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APRESENTACAO

Este documento contém a proposta detalhada de formalizagdo institucional da
Nascente - Incubadora de Empresas no ambito do CEFET-MG.

Estdo presentes aspectos como: o modelo de estrutura organizacional, os produtos
e servicos oferecidos, as fontes de custeio e as perspectivas futuras.

Este é um projeto institucional que pretende aumentar os vinculos da Incubadora
de Empresas no ambito do CEFET-MG — "NASCENTE” com a direcdo do CEFET-MG
e sua comunidade académica.

Ha& a consciéncia de que o trabalho tem sido proficuo, mas a necessidade de
melhoria continua também faz parte das agdes e preocupagdes da NASCENTE.

1. HISTORICO

Fundada em 27 de novembro de 1998, a Incubadora de Empresas no ambito do
CEFET-MG, Nascente, iniciou suas atividades em 28 de fevereiro de 2000, quando a
primeira empresa residente foi instalada. A viabilizacdo das atividades da
incubadora é resultado de um empreendimento conjunto, firmado através de um

convénio entre seis instituicdes mineiras:

- Centro Federal de Educacgdo Tecnoldgica de Minas Gerais - CEFET-MG;

-  Fundacdo de Apoio a Educacdo e Desenvolvimento Tecnolégico — Fundacdo
Cefetminas;

- Servigo Brasileiro de Atendimento a Micro e Pequena Empresa — SEBRAE-MG;

- Prefeitura de Belo Horizonte — Secretaria Municipal de Industria e Comércio de
BH;

- Instituto Euvaldo Lodi - IEL-MG/ Sistema FIEMG;

- Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais -~ BDMG.
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Dentre os principais parceiros citados, o CEFET-MG estabelece o intercdmbio da

incubadora com a comunidade académica e cientifica.

O desenvolvimento e gerenciamento tecnolégico é uma vocacdo do CEFET-MG ao
longo dos seus noventa e quatro anos. Isto pode ser comprovado pelo investimento
em seus cursos técnicos, de graduacdo e pds-graduacdo nas areas de eletro-
eletrdnica, automacio, instrumentacdo médica e areas afins.

O CEFET-MG dispde, atualmente, de uma infra-estrutura laboratorial, recursos
humanos e metodologia de pesquisa tecnolégica com qualidade reconhecida. Essas
caracteristicas aliadas a uma estreita rede de relacionamentos com outras
incubadoras e centros de producdo de tecnologia e inovagdo constituem um suporte
indispensdvel para a viabilizacdo das idéias concebidas no ambiente da incubadora.

A Nascente surgiu da vocacdo do CEFET-MG em produgdo e gerenciamento de
tecnologia. Sua atuacdo estd direcionada para a difusdo da cultura empreendedora
e de inovagdes no mercado. O objetivo da Nascente & servir como suporte

estrutural para empreendimentos de base tecnoidgica.

O perfil da Incubadora foi delineado a partir das areas de atuacdo do CEFET-MG,
destacando a tradicio da instituigdo na area de automacao industrial.

A Nascente possui localizacdo estratégica, no Campus II do CEFET-MG, estando
préxima dos pdlos industriais de Belo Horizonte e Contagem e também da drea
central dessas cidades onde se concentra o comércio. A atuagdo da Incubadora
torna-se importante pois o desenvolvimento regional estd fundamentado, entre
outras dreas, na automacado industrial e comercial. Essa localizagdo possibilita que a
Nascente esteja constantemente atualizada a respeito das tendéncias de mercado
para que possa se firmar como referéncia no desenvolvimento e implementagdo de
solucbes tecnoldgicas.

2. JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA

Os resultados positivos do movimento de incubadora de empresas e parques
tecnoldgicos a cada ano se mostram mais visiveis e factuais. Hoje, o tema
incubacdo de empresas estd em evidéncia nos principais veiculos de comunicagdo
do pais e nos grandes debates e eventos sobre Ciéncia e Tecnologia.

Tal visibilidade é resultado de grandes conquistas e parcerias que incentivaram e
fomentaram o movimento brasileiro desde a década de 80, época em que nasciam
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os primeiros empreendimentos do setor.

O surgimento e a disseminacdo das Incubadoras, Parques Tecnolégicos e outros
mecanismos de promoc¢io de empreendimento inovadores é um fendbmeno gue
representa a alavancagem do desenvolvimento da economia nas sociedades
contemporaneas. No Brasil, por exemplo, o nimero de incubadoras vem crescendo
de forma exponencial, algo sé compardvel ao que ocorreu nos Estados Unidos no
inicio da década de 80. Esse crescimento ndo representa apenas uma evolucao
quantitativa, mas também qualitativa, j@ que a maioria dos novos projetos se
baseia na experiéncia dos casos ja estabelecidos.

O panorama atual de Incubadoras de Empresas e Parques Tecnoldgicos apresenta
perspectivas muito animadoras para o setor. Uma pesquisa realizada pela
ANPROTEC, em 2002, apontou um crescimento no numero de incubadoras na
ordem de 22% em relacdo a 2001, contabilizando a presenca do sistema de
incubacdo em 20 Estados brasileiros, com forte concentracdo de projetos no Sul e
Sudeste, com 147 incubadoras. Segundo a pesquisa, permanece a tendéncia
observada, nos Ultimos 4 anos, de uma presenga cada vez maior das universidades
e centros de pesquisas no movimento de incubadoras no Brasil. Entre as
incubadoras que mantém vinculo formal com entidades tecnoldgicas, 54% o fazem
com universidades publicas. O incentivo ao empreendedorismo continua sendo o
principal objetivo declarado pelas incubadoras. Conforme esperado, a totalidade
das incubadoras tecnolbgicas consideram a aplicacdo de novas tecnologias um
critério importante para a selecdo de empresas. O perfil dos empreendedores
também é mais valorizado nesta classe de incubadoras.

Neste contexto, a Nascente tem procurado aprimorar os procedimentos para
prospeccdo de novos empreendedores e empreendimentos na tentativa de
selecionar projetos com comprovada viabilidade técnica e potencial de mercado.
Esses procedimentos tém possibilitado conhecer melhor o perfil/potencial das
pessoas atendidas e dos seus negdcios, possibilitando uma assisténcia especializada
e melhor aproveitamento das potencialidades de cada projeto. Esses esforgos
culminaram em iniciativas diversas como, por exemplo, a criagdo do Programa de
Pré-Incubacdo, a Associacdo de Empresas, realizacdo de feiras conjuntas entre a
incubadora e o CEFET-MG e a articulagdo com outros projetos e departamentos e
setores da instituicdo como o LACTEA - Laboratério Aberto de Ciéncia, Tecnologia e
Arte, a DRE - Diretoria de Relacbes Empresariais e Comunitdrias, a empresa Janior
e o0 NAE - Ndcleo de Apoio ao Ensino.

A Nascente tem incentivado a participagdo de suas empresas apoiadas em eventos
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relacionados a capital de risco, tais como o Programa Inovar (apoiado pela FINEP -

Financiadora de Estudos e Projetos), cursos, consuitorias

como forma de

preparacdo para, futuramente, concorrerem a esse tipo de recurso. Além disso, a

Nascente investe no aprimoramento do Plano de Negdcios e da capacidade

empreendedora dos empresarios, aumentando as chances de atrair esse tipo de

investidor.

O planejamento estratégico e o plano de negdcios sdo considerados instrumentos

importantes para o estabelecimento de um conjunto de metas e acGes necessarias

para viabilizar os objetivos principais da incubadora:

- Aprimorar o atendimento das empresas residentes, pré residentes, graduadas e

associadas;

- Gerar receita, minimizando dependéncia de recursos externos;

- Divulgar e buscar intercdmbio da Nascente com seus publicos interno e externo;

- Agilizar, organizar e monitorar o acesso a informacdes relevantes.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL PROPOSTA

. 3.1 Organograma

Diretoria Geral do CEFET-MG

Conselho Gestor

Geréncia

Assessoria

Administrativo/Financei

Assessoria de Projetos

Empresas
Residentes

Empresas Graduadas
e/ou Associadas

Projetos de Pré-
Incubagdo
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3.2 Atribuicdes dos Orgdos

Conselho Gestor

O Conselho Gestor, 6rgdo deliberativo da NASCENTE, serd constituido por 07(sete)

membros e presidido por um dos membros eleito:

a) 2 professores indicados pela Diretoria Geral e homologados pelo Conselho

Diretor do CEFET-MG;

b) 2 membros indicados dentre os empresarios residentes da incubadora.
¢) 1 membro indicado pela Fundag8o Cefetminas.
d) 1 técnico administrativo indicado pela Diretoria Geral e homologado pelo

Conselho Diretor do CEFET-MG;

e) 1 discente indicado pelo DCE.

S3o atribuicdes do Conselho Gestor:

Estabelecer as diretrizes e politicas gerais da incubadora;

Aprovar normas e editais;

Aprovar planos, programas e projetos encaminhados pela Geréncia;

Autorizar o estabelecimento de contratos ou convénios ndo previstos no
Planejamento Anual;

Aprovar as contas do Relatério Anual de Atividades ou quaisquer outras contas
resultantes das atividades da NASCENTE;

Aprovar alteracdes no Regimento Interno e na estrutura institucional;

Deliberar sobre quaisquer temas de real interesse da NASCENTE.

Geréncia

A geréncia serd exercida por um servidor do quadro efetivo do CEFET-MG, indicado

pela Diretoria de Relacdes Empresariais e homologado pelo Conselho Gestor, tendo

as seguintes atribuigbes:

Implementar as diretrizes, politicas, normas, procedimentos e recomendacdes
do Conselho Gestor;

Executar todas as acbes operacionais da NASCENTE bem comeo atividades
administrativas em geral;

Indicar os membros da Comissdo de Selegdo de Empreendimentos candidatos
aos programas de incubagdo e pré-incubagdo;

Acompanhar o atendimento prestado as empresas apoiadas e promover meios
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- Propiciar articulagdo efetiva da Incubadora com instituicdes publicas e privadas

nos ambitos municipal, estadual e federal;

- Manter intercdmbio de informacdes que possam oferecer subsidios as atividades
desenvolvidas pela NASCENTE;

- Elaborar relatério de atividades e prestacdo de contas da NASCENTE, para
submeté-los & apreciacdo do Conselho Gestor;

- Representar a NASCENTE em eventos e atividades afins;

- Solicitar, junto a Fundagdo Cefetminas, a movimentagdo dos Recursos
Financeiros da NASCENTE, inclusive despesas relacionadas a aquisigao e locagdo

de bens e servigos;
- Realizar reunides e visitas periddicas para manutencdo e busca de novas

parcerias para a NASCENTE;

Assessorias

O papel das Assessorias Aministrativo/Financeira e de Projetos é:

- controlar as atividades administrativas e financeiras da incubadora e das
empresas;

- dar suporte técnico e gerencial para a incubadora e para as empresas
residentes, graduadas, associadas e projetos pré incubados nas dreas de
Planejamento, Marketing, Comercializagdo e Custos;

- fazer o acompanhamento das empresas apoiadas visando a obtencdo de
resultados eficazes e aprimorando a metodologia de acompanhamento;

- fazer o acompanhamento dos registros de patentes e de protecdo a propriedade
intelectual.

As Assessorias serao exercidas por pessoas e/ou empresas contratadas para estas
finalidades, através da Fundacdo Cefetminas, dentro das normas legais para as
atividades fins a esse projeto institucional, sob forma de edital.

Empresas Incubadas, Associadas, Graduadas e Projetos de Pré-Incubacgdo

Executar as acdes de empreendedorismo desde a concepgdo do negécio até a
efetiva colocagdo de produtos e servigos no mercado.

4. PARCERIAS INSTITUCIONAIS

A NASCENTE conta com a colaboracdo de parceiros em nivel institucional, cujos

i’/s
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Fundacdo Cefetminas
- Execucdo da movimentacdo dos recursos financeiros aportados a Incubadora;

- Personalidade juridica da Nascente;
- Assinatura de contratos e convénios que envolvam recursos financeiros.

SEBRAE-MG

- Apoio ao desenvolvimento tecnolégico das empresas através do SEBRAETEC;

- Promocdo da incubadora e de empresas apoiadas através da participacdo em
eventos promovidos pela instituigdo;

- Disponibiliza¢do de recursos para apoio a capacitagao, divulgagdo da incubadora
e empresas através da participagdo de editais.

BDMG

- Disponibilizacdo de recursos para financiamento e empréstimo (Programa de
Apoio ao Financiamento ao Desenvolvimento das Médias, Pequenas e Micro
Empresas de Base Tecnoldgica - FUNDESE);

- Apoio a acbes de promogdo e fomento da incubadora (PROINTEC Programa de
Incentivo as Incubadoras de Base Tecnoldgica de Minas Gerais);

IEL-MG

- Disponibilizacdo, através de editais, de bolsas de iniciagdo tecnoldgica a

estudantes que dardo suporte técnico as empresas incubadas.

SECT / FAPEMIG

- Disponibilizacdo, através de editais, de bolsas de Gestdo em Ciéncia e
Tecnologia para Incubadora;

- Articulacdo junto as instdncias do Estado para apoio para as incubadoras
através da Rede Mineira de Inovagdo — RMI.

5. PRODUTOS E SERVICOS DISPONIBILIZADOS PELA INCUBADORA DE
EMPRESAS

5.1 Programa de Pré Incubacdo

Direcionado a candidatos que apresentem idéias de projetos, produtos ou
protétipos que envolvam inovacado tecnolégica. O objetivo deste programa € que o
candidato chegue ao final com plano de negdcios desenvolvido e apto para
participar do programa de incubagdo, maximizando as chances de amadurecimento
e sucesso deste empreendimento. Os servigos oferecidos nesse programa sdo:
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Estrutura

Espaco fisico compartilhado bem como instalacdes (sala de reunido, de
treinamento, oficina e acesso a laboratorios do CEFET/MG).

Servicos

- Capacitacio e formacdo bésica dos participantes nas dreas de plano de negdcios
e habilidades empreendedoras;

- Interacdo entre entidades de ensino e pesquisa, 6rgdos do poder publico e
empresas, possibilitando o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico dos
empreendedores através da troca de informacdes, geracdo de empregos
criacdo e difusdo dos melhores produtos e inovagdes para 0 mercado;

- Acompanhamento de registros de patentes e de protecdo a propriedade
intelectual,

- Consultorias diversas a custos subsidiados.

5.2 Programa de Incubacdo

Direcionado a candidatos que apresentem propostas de empreendimentos que
agreguem inovacgdes tecnoldgicas. Nessa fase é desejavel que a empresa tenha
passado pelo processo de pré-incubagdo ou apresente projeto de desenvolvimento
de produto/servico com viabilidade técnica, mercadoldgica e financeira.

Os servigos oferecidos neste programa sao:

Estrutura
- Espaco fisico individualizado para a instalacdo da empresa;
- Instalacbes de uso compartilhado (sala de reunido, treinamento, oficina e
acesso as instalacées do CEFET-MG);
- Computador com acesso a Internet.

Servicos

- Formacdo e treinamento dos empreendedores;

- Promocdo e divulgagdo das empresas e dos seus produtos;

- Interacdo entre entidades de ensino e pesquisa, 6rgdos do poder publico e
outras entidades, possibilitando o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico dos
empreendedores;

- Apoio 3 participagdo em eventos e feiras;

- Suporte tecnoldgico, administrativo e operacional, a custo subsidiado;
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- Facilitacdo de acesso a linhas de financiamento;

- Acompanhamento e orientagdo frequente das atividades;

- Consultorias especializadas em dreas especificas, inclusive o acompanhamento
de registros de patentes e de protecdo a propriedade intelectual.

5.3 Programa de Empresas Associadas

Direcionado a empresas graduadas ou ndo na Incubadora com interesse em manter
o vinculo com a instituicdo para manutengdo de alguns beneficios:

- Promogao e Divulgagdo;

- Integracdo em redes de parcerias estratégicas;

- Acesso a tecnologia de ponta para desenvolvimento de produtos e servigos;

- Intercdmbio com a comunidade académica;

- Capacitacdo gerencial;

- Acompanhamento de registros de patentes e de protecdo a propriedade

intelectual.

6. FONTES DE CUSTEIO DA INCUBADORA
6.1 CEFET-MG
Custeio de atividades basicas para manutengdo da incubadora.
6.2 Fundagdo Cefetminas
Processamento administrativo das despesas.
6.3 SEBRAE-MG
Alocacdo de recursos financeiros através de editéis especificos.
6.4 IEL/MG

Disponibilizagdo de bolsas de estudo para alunos do CEFET/MG atuarem
junto as empresas residentes.

6.5 BDMG

Alocacdo de recursos financeiros através de programas especificos.
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6.6 SECT/FAPEMIG

Disponibilizacdo de Bolsas de Gestdo em Ciéncia e Tecnologia para

manutencio de equipe técnica.

6.7 Empresas Residentes e Associadas

Recolhimento de taxas de incubacio e de associagao;
Recolhimento de 1% de participagdo no faturamento.

6.8 Outras instituicbes de Apoio as Incubadoras.

Obtencdo de recursos financeiros e materiais através de apresentacao e

aprovacdo de projetos especificos.

7. NOVAS PERSPECTIVAS

Tendo em vista o potencial tecnolégico do CEFET-MG e o novo contexto de
valorizagdo do empreendedorismo nas instituicdes de ensino a incubadora pretende
implementar diversas agdes para que esse movimento cresga com consisténcia e
tenha a continuidade almejada pela comunidade académica.

Dentre as acfes previstas destacam-se:

- Criagdo do Centro de Empreendedorismo

Essa acdo engloba um grupo de atividades que prevé a ampliagdo do espago
utilizado hoje pela incubadora, possibilitando o aumento da capacidade de
atendimento de 08 para 12 projetos incubados e criagdo de 08 postos de pré-
incubacdo. Pretende-se, também, centralizar, no mesmo espaco, acdes que ja vém
sendo realizadas para incentivo ao empreendedorismo e inovacdo como o LACTEA
(Laboratério Aberto de Ciéncia, Tecnologia, Educagdo e Arte); a Empresa JUnior e a
prépria incubadora, além de Educacdo Empreendedora. A visdo de futuro é que este
espaco seja transformado numa referéncia para as acbes empreendedoras do
CEFET-MG.

- Diversificacdo de projetos apoiados

A incubadora pretende se consolidar comoc um centro de referéncia para
atendimento de empreendimentos de todas as areas do CEFET-MG, expandindo sua
atuacdo para um nimero mais diversificado de dreas como a Producgdo Civil,
Radiologia, Quimica entre outras. Outra acdo importante é a ampliagdo do
atendimento através da implementagcdo da incubadora de cooperativas, atividade
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que pretende viabilizar apoio a formagdo de cooperativas de trabalho e de producdo
com vistas ao envolvimento da comunidade que circunda o CEFET-MG, dentro de
uma politica de responsabilidade social da instituicdo.

- Extenséo do projeto de incubadoras a todas unidades do CEFET-MG

A extens3o da incubadora as unidades do CEFET-MG é uma atividade que prevé a
implementac3o de pré-incubadoras, visando o estimulo a cultura empreendedora
ao debate sobre perspectivas de implantagdo de incubadoras, de acordo com as

necessidades das comunidades locais.

- Insercdo de alunos nos projetos da incubadora

Pretende-se ampliar também a atuagdo dos alunos da instituicdo nos diversos
programas da incubadora. Na pré-incubagdo o programa foi validado, junto ao
departamento de Engenharia Elétrica, como uma das opgdes de estdgio para os
alunos do curso, essa ac3o tende a ser expandida para os demais cursos técnicos e
de graduacdo. No programa de incubacdo busca-se a atuagdo dos alunos e ex-
alunos como donos dos empreendimentos. Pretende-se através do Contrato de
Residéncia assinado com a empresa prever a contratacao de estagidrios (alunos do
CEFET-MG) logo apds a saida da mesma da incubadora por pelo menos 06 meses.

Ampliacio da visibilidade da incubadora e do CEFET-MG

Pretende-se, também, dar continuidade em acgbes de divulgacéao da incubadora e do
CEFET-MG junto a outras instituigdes no dmbito regional e nacional, através da
participacdo e realizagdo de eventos como Feiras Tecnologicas, Workshops e
Semindrios das dreas de incubacdo e inovagdes tecnoldgicas.

Belo Horizonte, 17 de dezembro de 2004
o o
Vio &0\.
Prof. Flavio Anténio dos Santos

Presidente do Conselho Diretor
CEFET-MG
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