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APRESENTACAO

Este Plano de Desenvolvimento Institucional do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de
Minas Gerais (CEFET-MG) — PDI 2016-2020 — explicita a politica da Instituicdo para os proximos
cinco anos, contemplando seus principios orientadores e 0s objetivos, além dos programas e

metas que lhes correspondem, para o periodo em pauta.

No Plano, revisita-se a trajetoria histérica do CEFET-MG, instituicdo educacional publica e gratuita,
desde sua criagcdo como Escola de Aprendizes Artifices de Minas Gerais, em 1909, até os dias

atuais, além de sua fungéo social e de suas finalidades como instituicdo educacional.

Reitera-se a sua caracterizacdo como Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES), consolidada
como instituicdo universitaria verticalizada, com conceito institucional quatro (4) em uma escala de
um a cinco (1-5) pelo Ministério da Educacdo (MEC), e atuacdo nos ambitos relacionados do
ensino, da pesquisa e da extensdo, na area da educacéo tecnologica, em Minas Gerais. Além
disso, reconhece-se o dever do CEFET-MG de prestacéo de contas a sociedade, pelo qual este
Plano explicita o seu processo de autoavaliacdo continua, tendo em vista o alcance pela Instituicdo

de patamares cada vez mais elevados de exceléncia académica.

A construcao deste PDI 2016-2020 teve carater essencialmente democratico, envolvendo ampla
participagdo da comunidade por meio de equipes de trabalho em diferentes areas e comissdes de
sistematizagdes, sob a responsabilidade de equipe diretamente ligada a Diretoria Geral, e, a partir

de outubro de 2015, sob a coordenacéo da Assessoria do Diretor-Geral.

A coleta de dados foi feita por meio de varios recursos metodol6gicos, tais como analise
documental e arquivistica, aplicacdo de questionarios, realizacdo de entrevistas, reunides com a
comunidade geral e as Diretorias e Secretarias Especializadas. Informacdes sobre o andamento
e os produtos do processo de elaboracdo do Plano foram divulgadas no site institucional, com
vistas a facilitar para a comunidade a expressdo de suas posi¢Oes, suas demandas e seus

interesses aqui considerados.

Com a materializagdo deste PDI 2016-2020, que caracteriza as condi¢Bes atuais e delineia as
condigdes futuras da Instituicdo no cenario educacional do pais, no CEFET-MG busca-se o
atendimento critico as demandas sociais na area da educacgédo tecnolégica, comprometendo-se
com projeto nacional democréatico, de modernizagéo inclusiva e de sustentabilidade ambiental,

socioecondmica e cultural.

Flavio Santos
Diretor-Geral
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INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro Federal de Educacéao
Tecnologica de Minas Gerais (CEFET-MG), para o periodo de 2016-2020, teve
como base orientacdes de 6rgaos centrais da administragdo educacional do pais
relativas a elaboracdo de um PDI, além daquelas inferidas dos processos de
avaliacdes institucionais das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES).
Essas orientacbes foram balizadas pelas particularidades histéricas e
administrativas do CEFET-MG, por sua funcao social e suas finalidades, e pelas
condi¢cbes de construcdo coletiva do Plano. Assim, a elaboracéo deste PDI foi
conduzida de forma a favorecer a participacdo da comunidade institucional em

todo o processo.

Decidiu-se manter a concepcao defendida nos planos anteriores — PDI 2005-
2010 e PDI 2011-2015, tal como aprovados, respectivamente, pela Resolucdo
CD-122/05, de 19/12/2005 e Resolucdo CD-135/11, de 10/10/2011* — de que o
PDI é plano estratégico a ser entendido como uma projecao, o qual se enraiza
nas politicas e praticas vigentes na Instituicdo, aprimora sua organicidade,
sistematizacdo e flexibilidade e supera seu grau de qualidade. Como plano
estratégico, o PDI 2016-2020 registra objetivos, metas e programas para 0s
préximos cinco anos, com base na realidade atual e na realidade projetada. Isso
a luz do conjunto de 20 principios orientadores da atuacdo do CEFET-MG que
vém sendo construidos e reconstruidos na trajetoria historica da Institui¢éo.
Esses principios e 0s objetivos e programas gerais constituem nucleo
fundamental do presente Plano e fazem o papel de mediadores entre as
condic¢des do contexto da Instituicdo, o diagndstico realizado e a atuacéo de cada

area institucional.

Na construcdo democratica e coletiva deste PDI, a comunidade foi demandada
a participar de sua elaboracédo e informada a respeito. Nessa dire¢cdo, numa
primeira grande etapa, foram constituidas oito equipes de trabalho. Estas ficaram
responsaveis pelo diagnostico das areas de atuacdo do CEFET-MG, ou seja:

ensino, pesquisa, extensdo, planejamento e gestdo, politica estudantil,

1 As resolugbes e portarias da Diretoria-Geral e dos Conselhos do CEFET-MG encontram-se divulgadas no site da
Instituicédo, disponivel em www.cefetmg.br.
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governanca e acesso a informacéo, além de aspectos relativos ao espaco fisico
e a gestdo de pessoas individualmente considerados?. Ressalta-se que as
questbes da internacionalizagcédo institucional, contempladas na estrutura
institucional com uma Secretaria Especializada, foram abordadas pelas equipes
de trabalho responsaveis pelas areas de ensino, pesquisa e extensao. Também

guestdes de avaliagcédo foram abordadas por diferentes equipes.

O diagndéstico evidenciou aspectos positivos, ao lado de limitacdes ainda
vigentes, além de oportunidades para o aprimoramento institucional, em relacéo
as areas mencionadas. A sintese desses aspectos, realizada pela Assessoria do
Diretor-Geral que assumiu a coordenacao do processo, viabilizou entendimento
amplo das demandas da comunidade fundadas em sua percepgdo das

condicdes reais e das possibilidades institucionais.

A proxima etapa da elaboracdo do PDI também contou com a participacéo
efetiva dos presidentes das equipes de trabalho, além das Diretorias e
Secretarias Especializadas da Instituigdo. Essa segunda etapa envolveu: (1)
revisdo e complementacdo de dados e informacBes sobre a trajetéria histérica
do CEFET-MG, desde a sua criacdo, e analise de sua funcdo social, suas
finalidades e sua organizacdo administrativa; (2) conclusdo da sintese da
primeira etapa, incluindo apreciacao dos resultados dos processos de avaliacao
institucional e levantamento de dados numéricos e qualitativos relativos a
atuacao institucional no periodo de 2011 a 2015; (3) apreciacdo dos planos
preliminares das Diretorias e Secretarias Especializadas, tal como projetados
para os proximos anos; (4) consolidacdo do resultado do trabalho anterior em
objetivos e programas gerais traduzidos, por sua vez, em metas, programas e
objetivos especificos para cada uma das dez areas de atuacao institucional para
o periodo em pauta: ensino; pesquisa; extensao; inovacao, empreendedorismo
e transferéncia de tecnologia; politica estudantil; internacionalizacédo
institucional; comunicacéo social; governanca da informacéo; administragéo e
avaliacdo institucional. Todo o trabalho realizado levou em conta os principios

institucionais gerais que foram reformulados, tendo em vista o contexto atual do

2 Cada equipe de trabalho congregou um grupo de pessoas da comunidade indicadas pelas Diretorias e Secretarias
Especializadas e pelas Diretorias de Unidades, de forma que o diagnéstico em pauta foi conduzido por mais de 100
sujeitos institucionais. A lista desses sujeitos esté incluida em Apéndice deste texto.
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CEFET-MG. Além disso, a comunidade foi sendo informada sobre o processo e
seus produtos, quer pelos participantes diretos no processo de elaboracdo do

Plano, quer por meio de noticias divulgadas no site institucional.

Na etapa final foram realizadas: (1) sistematizacdo do trabalho anterior em
Documento Base e sua apreciacdo, envolvendo revisbes e sugestbes das
Diretorias e Secretarias Especializadas e dos presidentes das equipes que
realizaram o diagnostico; (2) nova sistematizacdo do documento com a
consolidacdo das contribuicbes apresentadas; (3) apresentacdo da versao
consolidada do PDI 2016-2010 aos Diretores de Unidades, Departamentos e
comunidade e nova redacdo do Plano, contemplando possiveis sugestfes e
revisOes; apreciagéo dessa versao pelo Conselho Diretor e definigdo da verséo
final, culminando com sua editoracdo, impressdo e distribuicdo interna e

externamente, incluidos os érgdos de administracéo da educacado no pais.

Nessas condi¢des, o presente Plano € bastante abrangente como documento de
referéncia da trajetéria histérica, da situacdo atual e da situacdo projetada para
o periodo 2016-2020. Tal como na elaboracdo dos planos de periodos
anteriores, cuidou-se para que o PDI 2016-2020 fosse o mais abrangente
possivel, de forma a prover uma visdo panoramica da Instituicdo. Além disso,
que ele fosse flexivel em sua visao de futuro, de forma a favorecer ndo apenas
a compreensdo das definicbes gerais nele presentes, mas sobretudo a
autonomia dos diferentes setores e sujeitos na conducao da politica institucional.
Nessas condi¢cOes, ele busca contemplar de forma organica os dados e
informacdes encaminhados a Assessoria do Diretor-Geral da Instituicdo, por
parte de varios sujeitos institucionais, a quem se agradece pela expressiva
contribuicdo oferecida com generosidade singular. Esta Gltima caracteristica
deste PDI reforca o seu carater democratico, porquanto: elaborado com recursos
metodoldgicos que favoreceram a participagcdo da comunidade; aprovado na
forma de dispositivo normativo definido por 6rgdo colegiado; e envolvendo

conteudo fundado em principios relacionados & democratizagédo da educacéao.

Nessa direcdo, reitera-se afirmacao presente nos planos anteriores de que o
acompanhamento e a apreciacéo continua da politica institucional, por parte da

comunidade, sdo desejados e serdo incentivados como fundamentais para o
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aprimoramento das propostas institucionais para 0s préximos cinco anos, aqui

sistematizadas.

No entanto, essa apreciagédo implica o entendimento de que o presente Plano —
documento de politica institucional — inclui questdes de controle e avaliacdo, para
o apropriado provimento de condicdes, a fim de se realizar o que se propde, mas,
também, a consciéncia da necessidade de recursos orcamentarios compativeis
com a elevacao desejada da qualidade da atuacéo institucional, pelos quais a
Instituicdo se propde lutar. Nesse contexto, ndo pode prescindir do entendimento
de varias caracteristicas contraditorias da contemporaneidade que tém relacéo

direta com a educacdo em geral e a educacao profissional em particular.

Entre elas, cumpre salientar: (1) a defesa das diferencas, da diversidade cultural
e dos direitos humanos em ambito mundial, ao lado da crise das hierarquias de
conhecimentos e culturas; (2) as transformacdes tecnoldgicas, que, se de um
lado, favorecem a divulgacdo do conhecimento e seu dominio, por parte da
humanidade, de outro ndo tém concretizado suas promessas de melhoria de vida
humana para grande maioria da populacdo mundial; (3) relacionado as
caracteristicas anteriores, o aumento da exclusdo social, do desemprego
estrutural, e da concentracéo da riqueza e da monopolizacdo do conhecimento
cientifico e tecnolégico de ponta, por nUmero cada vez menor de sujeitos e
grupos econdmicos; (4) a existéncia de novo padrdo de sociabilidade com a
comunicacdo entre individuos e grupos mediada pelas redes sociais e
dispositivos méveis que facilitam a interacdo em tempo real e encurtam espacos,
mas desprivilegiam interacdes interpessoais; (5) a defesa da educacdo como
direito e ndo como produto ou servico, ao lado da transferéncia para as
instituicbes educacionais a responsabilidade de disputar, no mercado, a “venda”
de seus servicos; (6) a exigéncia de atualizacao continua dos trabalhadores, com
interferéncia nas expectativas que tendem para a formacéo ao longo da vida ou
ao longo da vida produtiva, ao lado das limitacfes socioeconémicas para se
contemplar essa exigéncia; (7) o objetivo de a educacao profissional preparar o
trabalhador para o dominio de amplos e novos requisitos de qualificacdo e
formacdao profissional, mas também para o provavel desemprego, num contexto
de quedas nas taxas de emprego e renda; (8) o fato de o Brasil ser um pais rico

€m recursos naturais, mas situar-se entre 0s dez paises com maiores indices de
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desigualdade social, e, por dados disponiveis, de 2014, ocupar o 75° lugar no
ranking mundial do indice de Desenvolvimento Humano (IDH), segundo Jahan
(2015); (9) a posicdo do Brasil, em 2015, no 8° lugar no ranking da economia
mundial®, com Produto Interno Bruto (PIB) de quase seis trilhGes de reais*, mas
0 que representa queda em relacdo ao ano de 2011, quando ocupava o 6° lugar
nesse ranking; (10) a especificidade da historia, da cultura e das instituicdes
brasileiras que defendem a educacdo de cidaddaos comprometidos com a luta
pela construcéo coletiva de um projeto de nacdo democratica, no contexto da
crise politica que vem sendo construida no pais, com reflexos na economia, com
oscilagdes na bolsa de valores e cotacdo do dolar, num contexto de queda de
emprego e renda, além da interferéncia na educagcdo de subjetividades
permeadas pela incerteza, competicdo e despolitizacdo; (11) a vontade politica
dos sujeitos educacionais no cumprimento de objetivos e metas das suas
instituicBes, ao lado das restricbes orcamentarias e financeiras para tal; (12) a
importancia de se contextualizar a politica institucional no ambito das politicas
educacionais no pais, as quais, no entanto, sofrem processo global de

padronizacao.

Quanto a estrutura formal, este documento se estrutura em torno de trés grandes
partes: contexto, diagnostico e visao de futuro. Na primeira abordam-se as
caracteristicas do contexto institucional, da sua condicdo como Escola de
Aprendizes Artifices até a condicdo de CEFET-MG. A segunda parte trata do
diagnéstico, especificando o trabalho realizado e apresentando dados e
informagdes sobre as condi¢des institucionais vigentes. Completa o texto, a
visdo de futuro, apresentada na terceira parte, com a definicdo dos principios,
objetivos e programas gerais, que, conforme mencionado, fazem a mediacao
entre as caracteristicas histéricas e atuais e a atuagao planejada para cada uma
das areas institucionais, também incluida nessa parte. Finalmente, o documento

trata de defini¢cdes sintéticas sobre o acompanhamento e a avaliacédo do préprio

3 Dados diponiveis em:
http://g1.globo.com/economia/noticia/2015/05/brasil-deve-cair-para-8-posicao-em-ranking-de-maiores-pibs-mostra-
fmi.html. Acesso em 10/06/2016.

4 Segundo BANCO CENTRAL DO BRASIL. Indicadores de conjuntura. Disponivel em: http://www.bcb.gov.br/?INDECO
Acesso em 10/06/2016.
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PDI 2016-2020. Quanto a apresentacdo, o Plano encontra-se dividido em dois

volumes. Este primeiro aborda os topicos relativos ao Contexto.
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CONTEXTO
A — Trajetoria institucional
1 - Institucionalidade e insercao regional

Nesta apresentacao da trajetéria do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica
de Minas Gerais (CEFET-MG), optou-se por reproduzir o histérico da Instituicéo,
tal como relatado no plano anterior, com pequenas modificacbes de ordem
formal e redacional. Além dessas, a apresentacao da trajetoria foi atualizada e
revista, tendo em vista 0 contexto vigente e o projetado para o periodo de 2016-
2020, em seus aspectos politicos e materiais, incluindo novos dados e

informacgoes.

Como nos planos anteriores, relatar a histéria do CEFET-MG implica,
necessariamente, uma leitura dessa trajetéria a partir da funcédo social e das
finalidades institucionais expostas neste documento. Tem-se também como
pano de fundo o compromisso com 0s principios gerais da politica institucional

gue seréo aqui apresentados.

Nesse sentido, essa leitura, que se assume como sendo determinada por esse
compromisso, busca identificar aspectos estruturais da Instituicdo que Ihe sejam
pilares para sua continuidade em marcos condizentes com 0s principios
definidos. Obviamente, ndo se desconhece que o fio que se puxa da histéria da
Instituicdo vem marcado por outros com 0s quais interage, muitas vezes de
forma contraditdria, mas, exatamente por isso, esse fio indica uma realidade que
vem sendo possivel construir, tendo-se em conta o jogo de forcas e interesses
diversos que permeiam as politicas e as préaticas institucionais. N&do se
desconhece, também, que aspectos adversos deverdo ser continuamente

superados para o alcance dos objetivos e metas definidos neste Plano.

Isso posto, o CEFET-MG € uma autarquia de regime especial, vinculada ao
Ministério da Educacdo (MEC), detentora de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatica e disciplinar. E uma Instituicio Federal de Ensino
Superior (IFES) e se caracteriza como instituicdo multicampi, com atuacdo no

Estado de Minas Gerais. Fruto da transformag¢do da entdo Escola Técnica
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Federal de Minas Gerais em Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica de Minas
Gerais, pela Lei n. 6.545, de 30/06/78° (Brasil, 1978), alterada pela Lei n. 8.711,
de 28/09/93 (Brasil, 1993), o CEFET-MG € uma instituicdo publica e gratuita de
ensino superior no ambito da educacédo tecnologica, abrangendo a educacéao
basica, em seu nivel médio, e a educacao superior e contemplando, de forma
indissociada, tal como uma universidade tecnolégica, o ensino, a pesquisa e a
extensdo. Tem atuacgdo prioritaria na area tecnolégica e no ambito da pesquisa

aplicada.

Por sua atuacdo, o CEFET-MG foi-se tornando InstituicAo de reconhecida
exceléncia, como centro de formacéo tecnolédgica de profissionais que atuam no
setor produtivo, na pesquisa aplicada e no magistério, particularmente, do ensino
de nivel médio da educacao basica. O papel que a Instituicdo exerce vai além
da formacdo profissional e envolve o dialogo critico e construtivo com a formacao
social brasileira. Envolve, portanto, a assimilagao critica e a producéo da cultura,
de conhecimentos e solu¢fes tecnoldgicas, assim como a relagéo entre a escola
e o setor produtivo e de servigos. Nesse contexto, a pesquisa e a extensao
desenvolvem-se por meio de programas e projetos que resultam no
fortalecimento e aprimoramento do programa geral de educacéo tecnologica da
Instituicao.

O éxito que vem alcancando demonstra que a Instituicdo responde, de forma
apropriada, a formacdo do cidaddo voltado para a participacdo social, a
pesquisa, a producdo cientifico-tecnolégica e o exercicio profissional
relacionados com o desenvolvimento societario inclusivo e sustentavel, nas

esferas cultural e socioecondmica.

A area geografica de atuacao institucional mais imediata é o préprio Estado de
Minas Gerais. Situado na Regido Sudeste, Minas é o maior Estado em area
dessa regido e as estimativas de populacéo para 1° de julho de 2015 publicadas

no Diario Oficial da Unido (D.O.U.), em 28 de agosto de 2015, registram

5 Essa lei é regulamentada pelo Decreto n. 87.310, de 21/06/1982 (Brasil, 1982,) revogado pelo Decreto n. 5.224, de
01/10/2004 (Brasil, 2004.). Por este, os Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica sdo instituicdes “na oferta de
educacgéo tecnoldgica, nos diferentes niveis e modalidades de ensino com atuagéao prioritaria na area tecnoldgica”. Ja o
Decreto n. 5.225, de 01/10/2004 (Brasil, 20044) define todos esses Centros como instituicdes de ensino superior, ao lado
das universidades.

6 Dados disponiveis em:
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20.734.097 habitantes distribuidos em 853 municipios. Isso representa 10,08%
da populacgao brasileira, ou seja, de um total de 205.588.952 habitantes, segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)’, no caso, relativos
a 2016. Essas caracteristicas do Estado, além de outras de ordem
socioeconbmica, cultural e ambiental, cujo conhecimento mais detalhado
demanda continua pesquisa de cenéario, vém sendo contempladas na oferta
educacional do CEFET-MG e, de acordo com a politica institucional aqui
defendida, deverdo ser consideradas sempre que a Instituicdo se propuser a

expandir essa oferta.

No geral, essas caracteristicas envolvem o fato de o Estado apresentar uma
diversidade regional consideravel, semelhante a do préprio pais. Segundo a
classificacdo do Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD),
em 2005, Minas Gerais apresentava o indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
de 0,8 e, em 2010, o indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de
0,731, situando-se, neste caso, na 92 posicao do pais. Entre os fatores que mais
determinaram esse crescimento esta, em terceiro lugar, a educacdo, cujos

indices relativos a escolaridade da populagédo se elevaram?®.

No entanto, em 2013, a taxa bruta de matriculas e a taxa liquida de escolarizacdo
ajustada ainda eram inferiores, respectivamente, as metas de 50% e 33% da
populacdo de 18 a 24 anos, conforme dados referentes ao Plano Nacional de

Educacdo para o decénio 2014-2024°.

O CEFET-MG tem sua sede em Belo Horizonte, cuja regido metropolitana
compreende 34 municipios, além de outros 16 no colar metropolitano. A
Instituicdo possui trés campi em Belo Horizonte e oito nas regides: da Zona da
Mata (Leopoldina), do Alto Paranaiba (Araxa), do Centro-oeste de Minas
(Divinopolis), do Sul de Minas (Varginha e Nepomuceno), do Rio Doce (Timoteo);
além da Regido Central do Estado (Curvelo), e da Metropolitana de Belo
Horizonte (Contagem). Este ultimo campus foi implantado em 2012. Em 2015, a

http://novoportal.amm-mg.org.br/wp-content/uploads/Estimativa-da-Popula%C3%A7%C3%A30-2015-e-FPM-2016.pdf.
Acesso em 10/06/2016.

" Dados disponiveis em: http: //www.ibge.gov.br/apps/populacao/projecao/. Acesso em 10/06/2016.

8 Dados disponiveis em: http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/perfil_uf/minas-gerais#idh. Acesso em 10/06/2016.

® Dados disponiveis em: http://www.publicacoes.inep.gov.br/portal/download/1362. Acesso em 10/06/2016.
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Instituicdo contava com area total de terreno proprio de 457.027 m? e area

construida prépria de 189.795 m?2.

Dentro de sua politica de democratizagdo da educacédo profissional técnica de
nivel médio, no inicio desta década, a Instituicio manteve convénios de
cooperacao técnico-pedagogica com prefeituras do Estado, para oferta de
cursos técnicos como 0s casos das Prefeituras Municipais de Itabirito,
Contagem, Vespasiano, Betim e Pogos de Caldas.

2 — Da Escola de Aprendizes Artifices ao CEFET-MG

Com a sua criacdo como Escola de Aprendizes Artifices de Minas Gerais, com
base no Decreto n. 7.566, de 23/09/1909 (BRASIL, 1909), editado pelo
Presidente da Republica Nilo Pecanha, a Instituicdo, que comec¢ou a funcionar
em 08 de setembro de 1910, instalada na capital do Estado, Belo Horizonte,
passou por varias denominacdes e fungdes sociais. No entanto, desde 1910, a
escola comprometeu-se com a construcao de praticas educativas e processos
formativos que vao ao encontro de seu papel e das demandas que lhe foram
sendo postas no decorrer de sua histéria. A politica praticada se veio pautando
pelo reforco do carater publico da Instituicdo, além da crescente busca de
integracao entre o ensino profissional e o académico, entre cultura e producao,

entre ciéncia, técnica e tecnologia.

Em 1941, em funcdo da Lei n. 378, de 13/01/1937, (Brasil, 1937), que
reestruturou o Ministério da Educacao e Saude Publica e transformou as escolas
de aprendizes artifices em liceus profissionais, a Escola de Aprendizes Artifices
de Minas Gerais transforma-se no Liceu Industrial de Minas Gerais. No ano
seguinte, por forca do Decreto n. 4.073, de 30/01/1942 (Brasil, 1942a.), a
Instituicdo transformou-se em Escola Industrial de Belo Horizonte, e, ainda no
mesmo ano, pelo Decreto-Lei n. 4.127, de 25/02/1942 (Brasil, 1942p), conforme
Fonseca (1962, p. 483), “subia de categoria” passando a se denominar Escola
Técnica de Belo Horizonte. Posteriormente, a partir da Lei n. 3.552, de
16/02/1959 (Brasil, 1959), que estabelece a nova organizagcdo escolar e

administrativa dos estabelecimentos de ensino industrial do Ministério da
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Educacdo e Cultura, e do Decreto n. 796, de 27/08/1969 (Brasil, 1969p), a

instituicdo é transformada em Escola Técnica Federal de Minas Gerais.

Essas transformagdes condicionam a oferta educacional da Instituicdo a qual
passa a ofertar o ensino técnico de nivel médio, sob a égide da Lei de Diretrizes
e Bases (LDB) de 1961 — Lei n. 4.024, de 20/12/1961 (Brasil, 1961) — que
garantia a equivaléncia entre o ensino académico e o profissionalizante,
envolvendo a articulagdo horizontal entre os ramos — secundério, técnico e
normal — e a articulacdo entre qualquer um desses ramos € 0 ensino superior.
No entanto, relembre-se de que, na década de 1970, o ensino técnico de nivel
médio foi redefinido pela Lei n. 5.692, de 11/08/1971 (Brasil, 1971) e dispositivos
legais correspondentes. Com essa lei, foi implantado o ensino profissionalizante
compulsério para todo o ensino médio, denominado ensino de 2° grau, e o
CEFET-MG alinhou seus cursos técnicos a esse dispositivo legal. Mesmo apos
a supressao desse carater compulsorio, pela Lei n. 7.044, de 18/10/1982 (Brasil,
1982¢), continuou-se com a oferta do ensino técnico integrado ao ensino médio
de natureza académica, 0 que so6 veio a ser modificado na década de 1990, por

forca de novo dispositivo legal, conforme sera tratado mais a frente.

No ensino superior, em 1971, implantam-se os cursos de Formacao de
Tecnodlogos e, em 1972, os primeiros cursos superiores de curta duracdo de
Engenharia de Operacdo — Elétrica e Mecéanica —, o que fora viabilizado pelo
Decreto n. 547, de 18/04/69 (Brasil, 1969a).

Em 1978, em conformidade com a Lei n. 6.545, de 30/06/1978 (Brasil, 1978),
conforme mencionado, a Escola Técnica Federal de Minas Gerais foi
transformada no Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica de Minas Gerais —
instituicdo federal de ensino superior publica —, passando a ter como objetivos a
realizacdo de pesquisas na area técnica industrial e a oferta de cursos: técnicos
industriais; de graduacao e de pés-graduacédo para a formacgéo de profissionais
em engenharia industrial e de tecndélogos; de licenciatura plena e curta para as
disciplinas especializadas do entdo denominado 2° grau; além de cursos de
extensdo, aperfeicoamento e especializacdo na éarea técnica industrial. Os

cursos de Engenharia de Operacéo Elétrica e Mecéanica foram extintos e, em
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1979, comecaram a funcionar os cursos de Engenharia Industrial Elétrica e

Mecanica, com cinco anos de duragéao.

Em sintese, com fun¢@es inicialmente relacionadas a oferta educacional para o
ensino primario e, posteriormente, para a formacdo do auxiliar técnico e do
técnico de nivel médio, a Instituicdo foi assumindo em sua trajetéria o papel de
instituicdo de ensino superior, com oferta de cursos no nivel superior de ensino
e com insercao, ainda que timida, nas &reas da pesquisa e da extensdo. Nessa
altima importa registrar que, desde 1964, a Instituicdo iniciou as atividades do
seu Coral, constituido basicamente por alunos e ex-alunos, mas contando
também com a participacado de funcionérios e pessoas da comunidade externa.
O Coral continua com suas atividades até os dias de hoje, com reconhecimento

de sua competéncia musical para além dos muros do CEFET-MG.
3 — O Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica de Minas Gerais

A trajetdria apresentada a seguir contempla informagfes sobre a histdrica da
Instituicdo desde a sua transformacdo em Centro Federal de Educagéo
Tecnologica de Minas Gerais até o ano de 2015, em dois tépicos. O primeiro
aborda as atividades-fim da Instituicdo, ou seja, ensino, pesquisa e extensao. O
segundo contempla as atividades que poderiam ser denominadas de atividades
de apoio relativas a: atividades culturais e de divulgacdo da Ciéncia &
Tecnologia; processo de ingresso; politicas de assisténcia estudantil;
cooperacao institucional; comunicacdo social; e governanca da informacao.
Finalmente, séo feitas consideracdes gerais sobre a administracdo do CEFET-
MG, ressaltando-se as caracteristicas de gestdo democratica, construida no

decorrer de uma longa histéria, e de avaliacdo continua da Instituicao.

Como pode ser constatado, ao longo da sua histéria, a Instituicdo foi se
transformando e expandindo com modificacbes em seus objetivos, em sua
estrutura organizacional, em suas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
entre outros aspectos. Essas modificagbes ocorreram gradativamente,
reiterando seu carater de instituicdo educacional publica e gratuita de alta
qualidade e configurando-a, pouco a pouco, como instituicdo universitaria

verticalizada, da educacao basica a educacéao superior. Nos ultimos dez anos, o

26



desenvolvimento institucional assume caracteristicas de desenvolvimento
acelerado, em todas suas areas de atuagcdo, com especial relevo para a
expansdo do ensino de graduacdo, da pesquisa e da pds-graduacado stricto

sensu.
3.1 - Ensino, pesquisa e extensao

Na década de 1980, a Instituicdo continuou ofertando o ensino técnico integrado
ao médio. No nivel superior, em cumprimento ao disposto na Lei n. 6.545 de
30/06/1978 (Brasil, 1978), pela Resolucdo CD-033/85, de 16/05/1985, foi
aprovada a oferta de cursos de Licenciatura Plena para Graduacdo de
Professores da Parte de Formacédo Especial do Curriculo do Ensino de 2° Grau.
Com base nessa resolucao, foram ofertados cursos tanto em Belo Horizonte
guanto no interior do Estado de Minas Gerais, e também em outras Unidades da
Federacdo. Varios cursos foram ofertados em convénios com a Secretaria de
Estado da Educacao de Minas Gerais, instituicdes da Rede Federal de Educacgao
Tecnolégica e outras instituicbes de ensino superior. Tais cursos foram

individualmente reconhecidos.

Na area tecnoldgica, em 1982, pelo Decreto n. 87.310, de 21/06/1982 (Brasil,
1982a), que regulamentou a Lei n. 6.545 de 30/06/1978 (Brasil, 1978), amplia-se
a autonomia do CEFET-MG que passa a ter atuacéo em toda a area tecnoldgica
e ndo apenas na area industrial, porém exclusivamente nessa area, além do fato
de que seu ensino superior foi definido como sendo diferenciado do ensino
universitario. Em 1983, os Cursos de Engenharia Industrial Elétrica e Mecéanica
foram reconhecidos pela Portaria MEC n. 457, de 21/11/1983 (Brasil, 1983).

Na poés-graduacao, a atuacdo institucional deve-se ao Decreto n. 87.411, de
10/08/1982 (Brasil, 1982v), e a Portaria MEC n. 003, de 09/01/1984 (Brasil,
1984), pelos quais foram aprovados, respectivamente, o Estatuto e o Regimento
Geral da Instituicdo. Assim, o Regimento Geral prevé atividades de pesquisa e
pés-graduacdo a serem desenvolvidas pela InstituicAo. Essas atividades
estiveram até o inicio da década de 1990 sob a gestédo da Assessoria de Ensino,

Pesquisa e Extensao (AEPEX), 6rgéo da Diretoria-Geral.
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No entanto, pode-se afirmar que, na década de 1980, as atividades de pesquisa
ainda foram timidas, e tiveram seu desenvolvimento incrementado a partir da
oferta da pos-graduacéo, cujo marco histérico encontra-se em 1987. Em julho
desse ano, pela Resolucdo CD-005/87, de 07/07/1987, o Conselho Diretor (CD)
aprovou a criacdo de cursos nesse nivel de ensino, com base na proposta do
mestrado em Educacdo Tecnoldgica, que comecou a funcionar em caréater
experimental em 1988, envolvendo convénio com a Loughborough University of
Technology (LUT), na Inglaterra. O projeto original foi reconstruido, dando

origem, ja no inicio da década de 1990, ao mestrado regular na mesma area.

Na oferta da pos-graduacdao lato sensu, registra-se o Programa de Capacitacao
dos Docentes do Ensino Técnico (PCDET), ofertado a partir de 1988. O
programa continuou a ser ofertado na década seguinte, até o ano de 1996, em
convénio com a Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES). Ele envolveu varios cursos, muitos deles interdisciplinares.
Participaram dos cursos professores de escolas técnicas e agrotécnicas federais

de todo o pais, além de professores do proprio CEFET-MG.

Convém registrar, ainda, que, na ja década de 1980, iniciaram-se acdes de
fortalecimento da assisténcia estudantil, salientando-se o inicio da concesséo de
bolsas de alimentacao e de permanéncia. Esta Ultima caracteriza-se pelo suporte
financeiro aos estudantes com caréncia econdmica e que apresentam

dificuldades para manter os gastos com suas despesas escolares.

Em sintese, durante a década de 1980, a Instituicao foi desenvolvendo projetos
e acles que visavam ampliar a materializacdo das suas finalidades como
instituicdo federal de ensino superior no ambito da educacéo tecnoldgica. Sua
caracteristica peculiar de verticalizacao da oferta educacional publica e gratuita
da educacéo basica de nivel médio a educacao superior implicou, de inicio, a
énfase no entdo ensino de 2° grau. Em 1987, houve a interiorizacdo da oferta
desse nivel de ensino, quando se implantou a primeira Unidade de Ensino

Descentralizada (UNED), em Leopoldina.

Nas décadas seguintes, incluida a atual, a historia da Instituicdo foi sendo

construida nos marcos da legislacdo e da politica e pratica institucionais que
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tiveram como eixo sua consolidagcdo como IFES, no ambito da educacéo
tecnologica, contemplando, de forma relacionada, o ensino, a pesquisa e a

extensao.

Em 1993, novos objetivos foram formulados para os Centros Federais de
Educacdo Tecnologica, pela Lei n. 8.711, de 28/09/1993 (Brasil, 1993), que
altera a lei de 1978, ampliando-se a autonomia dos Centros para a realizagéao de
atividades de ensino, pesquisa e extensao relativas a toda a area tecnoldgica,
sem a explicitacdo da exclusividade dessa area enquanto campo de atuacéo

institucional.

Nesse mesmo ano, foi elaborado o Plano Institucional do CEFET-MG, que
contou com participagdo da comunidade interna e de representantes da
Federacéo das Industrias do Estado de Minas Gerais (FIEMG) e do MEC. Esse
documento passou a nortear a politica e a maior parte das acdes institucionais,
sendo aprovado pela Resolugcdo CD-034/93, de 12/11/1993.

Nesse contexto, a atuacao educacional da Instituicdo foi definida na forma de
missdo, com base na visdo empresarial que reforcava questbes do
empreendedorismo e da gestdo pela qualidade. No entanto, tal como foi
formulada essa misséo, o polo da visdo mercadoldgica é transcendido pelo polo
da visdo humanista e de cidadania, por meio da énfase em 13 principios
definidos no Plano: tecnologia a servico do homem, valorizacdo do ser humano,
preservacdo de valores éticos, satisfacdo da sociedade, integracdo escola-
governo-sociedade, educacdo tecnoldgica continuada, pesquisa tecnoldgica,
equilibrio entre desenvolvimento e meio ambiente, gerenciamento
descentralizado, administracdo participativa, crescimento continuo da imagem
institucional, qualidade da informacdo e a formacdo humanistica e cientifica.
Neste caso, afirma-se: “(...) educagao tecnologica pressupde desenvolvimento
humano. Portanto, desde os programas das disciplinas, o curriculo escolar, até
as menores acodes do dia-a-dia deverao refletir, explicitamente, esta postura de
equilibrio e de harmonia” (Resolucdo CD-034/93, de 12/11/1993). Essas
definicdes vigoraram até 2005, quando se elaborou o PDI 2005-2010, com

muitas de suas linhas gerais prevalecendo, com devidas adaptacfes ao contexto
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vigente, no PDI 2011-2015 e mesmo no presente Plano, como se pode verificar

nos préximos tépicos deste documento.

Quanto a oferta de cursos, conforme mencionado, no ensino de nivel médio, a
orientacdo da Lein. 5.692, de 11/08/1971 (Brasil, 1971), relativa ao ensino de 2°
grau profissionalizante, prevaleceu na Instituicdo até 1997, quando, pela reforma
do ensino técnico, tal como estabelecido pelo Decreto n. 2.208 de 17/04/1997
(Brasil, 1997a), inviabilizou-se a oferta do ensino técnico integrado ao ensino
meédio. Nao é demais lembras as limitacdes pedagodgicas dessa reforma, cujas
reacoes contrarias viabilizaram a aprovacéo do Decreto n. 5.154, de 23/07/2004
(Brasil, 2004b).

Assim, sob as determinacbes da mencionada reforma, a partir de 1998,
deflagrou-se a sua implantacdo no CEFET-MG, quando se definiram trés
modalidades de oferta no ensino médio: concomitancia interna (ensino técnico
da educacdo profissional concomitante ao ensino médio da educacdo bésica,
com duas matriculas por parte do aluno, na propria Instituicdo), concomitancia
externa (ensino técnico para alunos matriculados no ensino médio em outras
escolas — cursos técnicos modulares —) e subsequente ou pés-médio, ou seja,

ensino técnico para egressos do ensino médio.

Em 2004, com o Decreto n. 5.154, de 23/07/2004 (Brasil, 2004b), regulamenta-
se a possibilidade, presente na Lei n. 9.394, de 20/12/1996 (Brasil, 1996), de
oferta dos cursos da Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM) na
modalidade integrada. Assim, a Institui¢do iniciou a construcao teorico-pratica do
Projeto Politico-pedagdgico da Educacéo Profissional e Tecnoldgica (PEPT)
visando a construcdo dos projetos de cursos integrados de EPTNM,
paralelamente e em consonancia com a construcdo do PDI 2005-2010. Nesse

contexto, o novo ensino integrado foi implantado no primeiro semestre de 2005.

O ensino médio foi se expandindo na Instituicdo, e de 28 cursos ofertados em
2005 passou-se a oferta de 39 em 2010, dos quais 35 na modalidade integrada.
Do total, 23 eram ofertados, também, nas modalidades de concomitancia externa
e/ou subsequente simultaneamente, quatro ocorriam exclusivamente na

modalidade subsequente e dois no ambito do Programa Nacional de Integracao
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da Educacéao Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacao
de Jovens e Adultos (PROEJA).

Os cursos de EPTNM na modalidade integrada e do PROEJA obedeciam ao
regime anual e, em sua grande maioria, 0S cursos nas modalidades
concomitancia externa e subsequente, também eram ofertados nesse regime,
restando apenas cinco cursos dessas modalidades em regime semestral.
Acrescente-se a esse contexto, que os cursos de EPTNM na modalidade
integrada funcionavam no turno diurno e 0s cursos nas modalidades

concomitancia externa, subsequente e do PROEJA no noturno.

A situacgdo da oferta de cursos de EPTNM continuou bem expressiva em termos
de oferta ampla e diversificada. Assim, no periodo de 2011-2015, sao ofertados
quatro novos cursos, sendo trés em 2012 e um em 2015. Neste ultimo ano,
passa-se a ofertar 21 cursos diferentes, mas, considerando que a expressiva
maioria dos cursos é ofertada em mais de um dos campi, a quantidade de ofertas
passa para 43 incluidas duas no PROEJA, no noturno. Além disso, em sua
expressiva maioria, 0s cursos sao ofertados em todas as modalidades —
integrado, concomitancia externa e subsequente — sendo que o integrado
continua sendo ofertado no diurno e a concomitancia externa e subsequente no
noturno. Consideradas todas essas modalidades de oferta e o PROEJA, a

comunidade conta com 90 op¢des de oferta.

Do ponto de vista didatico-pedagdgico, visando atender a politica institucional
definida no PDI 2005-2010, a EPTNM se desenvolve desde aquele periodo com
base na concepc¢do educacional que contempla o atendimento a formacédo
cidada e a preparacdo critica e criativa para o mundo do trabalho, além da
perspectiva da integracdo e verticalizacdo do ensino. Estd em consonancia com
a caracteristica geral da Instituicdo, que oferta cursos do nivel médio na
educacao basica ao doutorado na educagao superior.

Nessas condi¢cbes em sua trajetoria de implantacdo e desenvolvimento dos
cursos de EPTNM, a Instituicdo foi progressivamente consolidando-se com
ensino de exceléncia envolvendo préaticas pedagdgicas inovadoras, 0 que a

coloca como referéncia nacional nesse nivel de ensino.
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No nivel superior, no campo da formacao de professores, em 1994, a Instituicao
solicitou ao Conselho Federal de Educacdao (CFE) o reconhecimento de seu
curso de Licenciatura Plena para Graduacdo de Professores da parte de
Formacéao Especial do curriculo do ensino de 2° grau, o qual foi obtido segundo
a Portaria MEC n. 1.835, de 29/12/1994 (Brasil, 1994b).

A partir da LDB de 1996 e dispositivos legais que a sucederam, a estrutura
organizacional e o curriculo do ensino médio e dos cursos de formagéo de
professores, para esse nivel de ensino, sofreram modificacbes, o0 que
caracterizou a oferta de formacao de professores para esse nivel de ensino nos

CEFET's como sendo relativa as disciplinas das areas cientifica e tecnoldgica.

Em 1998, foi apresentada ao Ministério da Educag¢do (MEC) nova proposta de
formacdo de professores na forma do Programa Especial de Formacéo
Pedagogica de Docentes, disciplinado pela Resolucdo CNE/CP n. 002, de
26/06/1997 (Brasil, 1997.). Pelo Parecer CNE/CES n. 214, de 24/02/1999 (Brasil,
1999), o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) manifestou-se favoravel a
autorizacdo da implantacéo do referido programa, que conta com oferta regular
e gratuita desde 1999. Em 2004, o programa foi avaliado com conceito A por
Comisséo de Avaliacdo do MEC, para efeito de seu reconhecimento, tendo
recebido parecer favoravel do CNE, em dezembro de 2004 — Parecer CNE/CES
n. 342, de 17/12/2004 (Brasil, 2004a) — e sendo reconhecido em 2005, conforme
Portaria MEC n. 2.372, de 05/07/2005 (Brasil, 2005p).

Continuando a ampliar suas a¢c6es no nivel superior de ensino, em setembro de
1995, a Instituicao iniciou a oferta do curso de Tecnologia em Normalizacao e
Qualidade Industrial. Em 2001, o curso foi reconhecido pelo MEC, segundo a
Portaria MEC n. 2.858, de 13/12/2001 (Brasil, 2001), recebendo o conceito B.
Quanto ao curso de Tecnologia em Radiologia, o inicio de seu funcionamento se
deu em agosto de 1999 e seu processo de reconhecimento pelo MEC ficou em
tramitacdo até 2005. Nesse ano, por forca da Portaria MEC n. 3.722, de
21/10/2005 (Brasil, 2005a), 0 curso foi reconhecido para efeito de expedicdo e
registro dos diplomas dos que o concluiram até 31 de dezembro de 2005. Seu
reconhecimento pleno se deu em 2006, pela Portaria MEC n. 88, de 10/10/2006
(Brasil, 2006).
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A partir de 1999, passou-se a oferecer também o curso de Engenharia de
Producao Civil, com a duracdo de cinco anos. Em sua concepcéao, verifica-se a
busca pela integracdo dos conhecimentos de Engenharia Civil e Gestdo de
Sistemas de Producéo. O curso foi avaliado com conceito B no geral e em cada
um dos trés itens, ou seja, corpo docente, organizacao didatico-pedagogica e
infraestrutura, e reconhecido pelo MEC conforme Portaria MEC n. 4.374, de
29/12/2004*° (Brasil, 2004).

Os cursos de Engenharia Industrial Elétrica e Mecéanica, que tiveram inicio em
1979 e foram reconhecidos em 1983, foram reavaliados em outubro e dezembro
de 2004, recebendo, respectivamente, 0s conceitos A (A nos itens corpo docente
e organizacao didatico-pedagdgica e B no item infraestrutura) e B (B em todos
os trés itens) pelas comissbes de avaliacdo do MEC. Em 2007, com a
reestruturacao curricular, esses cursos passaram a se denominar Engenharia

Elétrica e Engenharia Mecénica.

Em 2015, houve a renovacéo do reconhecimento dos trés cursos de engenharia
— Elétrica, Mecanica e Producéao Civil — que se iniciaram em décadas anteriores
a de 2000. Essa renovacao ocorreu por forca da Portaria MEC n. 1092, de
24/12/2015 (Brasil, 20154) para Elétrica e Mecéanica, e da Portaria MEC n. 1091,
de 24/12/2015 (Brasil, 2015¢) para Producéo Civil.

Desde 2005 a Instituicdo iniciou o processo de interiorizacdo da graduacéo,
passando a oferecer o curso de Engenharia de Controle e Automacao, no
campus Leopoldina. Esse curso, que se encontra no conjunto dos cursos
previstos no PDI 2005-2010, representou uma das conquistas da interiorizacao
da oferta educacional da Instituicdo, agora, no ambito do ensino superior. No ano
de 2006, teve inicio a oferta do curso de Engenharia de Automacéao Industrial,
no campus Araxa, consolidando ainda mais esse processo de interiorizacao.

Esses Cursos contam com reconhecimento, tal como definido, respectivamente,

10 A partir de 2004, com a instituicdo do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), os cursos de
graduacgédo passaram a receber notas segundo o resultado desse Exame aplicado aos estudantes. Além do conceito no
ENADE, hé outros indicadores de qualidade dos cursos, como o Conceito Preliminar de Curso (CPC), calculado no ano
seguinte ao da realizacdo do ENADE e com base nele. Ha também o indicador denominado Conceito de Curso (CC).
Este se refere a nota final atribuida a um curso, por parte do MEC, de forma a expressar a sua qualidade. Todos esses
conceitos podem variar de um a cinco. Os conceitos de cada um dos cursos do CEFET-MG se encontram em quadro
apresentado no tépico Diagnéstico neste texto.
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pela Portaria MEC n. 286, de 21/12/2012 (Brasil, 2012p) e Portaria MEC n. 1091,
de 24/12/2015 (Brasil, 2015¢). Esta dltima portaria inclui também o
reconhecimento do curso de bacharelado em Quimica Tecnoldgica, cuja oferta

se iniciou em 2006, em Belo Horizonte.

Ainda em 2006, em consonancia com uma das metas do PDI 2005-2010, o
Conselho de Ensino deliberou pela ndo criagdo de novos cursos superiores de
tecnologia e a transformagcdo dos existentes em cursos de bacharelado,
conforme Resolucdo CE-086/06, de 06/04/2006. Com isso, em 2007, a
Instituicdo passa a ofertar, em Belo Horizonte, o curso de Administracdo, cujo
projeto resultou da proposta de transformacdo do curso de Tecnologia em
Normalizacdo e Qualidade Industrial em bacharelado. Com o curso de
Administracdo, a Instituicdo, tradicionalmente voltada para a area tecnoldgica,
comecou a diversificar a oferta dos cursos superiores de bacharelado em outras
areas. O curso conta com reconhecimento do MEC, tal como definido pela
Portaria MEC n. 148, de 14/07/2011 (Brasil, 2011p), e Portaria MEC n. 702, de
18/12/2013 (Brasil, 2013p).

Na area das engenharias, incrementando seu programa de expansao na oferta
da educacdo tecnoldgica, no nivel da graduacdo, e pela caracteristica da
Instituicdo de especializacdo na area tecnoldgica, foram implantados: em 2007,
o curso de Engenharia da Computacdo em Belo Horizonte; em 2008, o curso de
Engenharia de Materiais, também em Belo Horizonte e o de Engenharia
Mecatrdnica, no campus Divinépolis; em 2009, o Curso de Engenharia da
Computacdo em Timoteo; em 2010, o curso de Engenharia Ambiental e Sanitéria
em Belo Horizonte e o curso de Engenharia de Minas no campus Araxa. Os
cursos de Engenharia da Computacao e Engenharia de Minas encontram-se em
processo de reconhecimento. Os demais foram reconhecidos pela Portaria MEC
n. 1091, de 24/12/2015 (Brasil, 2015¢), (Engenharias de Computacédo e de
Materiais), e Portaria MEC n. 48 de 23/01/2015 (Brasil, 2015a), (Engenharia

Mecatronica).

Dando continuidade & expansao da graduacéo, e na direcdo da diversificagdo da
oferta de cursos, em 2011, a Instituicdo passa a ofertar o curso de Letras em

Belo Horizonte cujo processo de reconhecimento esta aguardando parecer da
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Secretaria de Educacao Superior (SESu). Encontram-se também aguardando
parecer final de reconhecimento o curso de Engenharia Civil com inicio de oferta
no campus Curvelo, em 2012, e ainda os cursos de Engenharia de Transportes,
em Belo Horizonte, e Engenharia Elétrica no campus Nepomuceno, ambos com
inicio de oferta em 2015. Completando a expanséao dos cursos de engenharia na
Instituicdo e a sua interiorizacdo, também em 2015 inicia-se a oferta do curso de
Engenharia Elétrica, no campus Nepomuceno, tendo sido reconhecido pela
Portaria MEC n. 915, de 27/11/2015 (Brasil, 2015p).

Pelo exposto, verifica-se ndo apenas progressiva expansao expressiva na oferta
de cursos no nivel da educacao superior como também reforgo a interiorizacdo
da oferta de cursos nos campi do interior do Estado, a partir da década de 2000,
em atendimento as politicas institucionais expressas nos PDI’'s de 2005-2010 e
2011-2015. Essas politicas tiveram como resultado o alcance, em 2015, de 19
ofertas, pelo CEFET-MG, no nivel da graduacao, e, do ponto de vista qualitativo,
a boa classificacdo desses cursos pelo MEC. No entanto, verifica-se o fato de
gue essa expansao comecou a se retrair no ultimo periodo mencionado — 2011-
2015 — em funcdo da necessidade de se equilibra-la com a consolidacdo da
elevacdo da qualidade dos cursos existentes, para a qual se necessita maior

destinacao de recursos humanos e fisico-materiais.

No ambito da pos-graduacdo, desde 1991, o mestrado em Educacao
Tecnologica deixou de ter o carater experimental, sendo aberto processo seletivo
nao restrito aos professores da casa e constituindo-se uma turma de alunos que
se agregaram aqueles que haviam iniciado o curso em carater experimental. Em
1993, o mestrado em Educacédo Tecnologica foi reestruturado, passando a
envolver duas areas de concentracdo, uma na prépria area da Educacédo
Tecnoldgica e outra em Sistemas Flexiveis de Producao. Esta ultima sofreu nova
reestruturacdo em 1994, passando a se denominar Manufatura Integrada por

Computador.

Em 1994, por recomendacéo da CAPES, a coordenacao do curso entendeu ser
necessario fazer um projeto de reestruturacdo geral do programa,
transformando-o em um mestrado em Tecnologia com as duas areas de

concentracéo ja existentes. O projeto, denominado Plano de Recuperacéao, foi
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aprovado pela CAPES em 1995. Em 1997, o programa foi credenciado, segundo
a Portaria MEC n. 490, de 27/03/1997 (Brasil, 1997y), e continuou sendo objeto
de frequentes avaliagbes externas e internas, sofrendo modificagdes curriculares
sempre em atendimento a essas avaliacbes. Como fruto dessa avaliacdo
continua, o mestrado em Tecnologia foi sendo desativado, a partir de 2005,
quando deu origem a dois novos cursos, aprovados pela CAPES: Educacédo
Tecnoldgica e Modelagem Mateméatica e Computacional.

Em 2006 e 2007, respectivamente, dois novos programas foram aprovados pela
CAPES: mestrado em Engenharia Civil e em Engenharia de Energia. Em 2008,
foram aprovados os mestrados em Engenharia Elétrica e em Estudos de
Linguagens que iniciaram suas atividades em 2009. No periodo de 2011-2015,
dois novos cursos de mestrado iniciaram suas atividades: Engenharia de
Materiais, em 2010, e Administracdo, em 2015. Além disso, em 2013 e 2014,
respectivamente, a Instituicdo passou a ofertar, em nivel de doutorado, o0 curso
de Modelagem Matematica e Computacional e o curso de Estudos de
Linguagens, ambos devidamente aprovados pela CAPES. Dessa forma, nesta
década da trajetoria histérica do CEFET-MG, completa-se a verticalizac&o
institucional — do nivel médio na educacdo bésica, ao nivel de doutorado na

educacao superior.

Ressalte-se, assim, que a politica de expansao da pos-graduacgao stricto sensu
veio apoiando-se na énfase a formacao vertical do profissional no ambito da
educacéo tecnolégica conduzida pela Instituicdo e, ainda, em dois outros pilares:

a pos-graduacdao lato sensu e a pesquisa.

Quanto a pos-graduacdo lato sensu — especializa¢do —, ela vem sendo ofertada
desde o final da década de 1980, tal como mencionado. O programa
correspondente prevé estreita interacdo nos ambitos organizacional e curricular,
entre 0 ensino e a extensado. Assim, sua administracéo € levada a termo pelos

orgéos centrais da Instituicdo ligados a pos-graduacao e a extensao.

No final da vigéncia do PDI 2005-2010, ou seja, em 2010, a Instituicdo contava
com 14 cursos aprovados nos conselhos. Entre eles, cumpre destacar a

especializacdo em Educacéo Profissional Integrada a Educacdo Béasica na
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Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos, por seu carater singular. O curso
foi financiado pela Secretaria de Educacéao Profissional e Tecnolégica do MEC
(SETEC/MEC) e era gratuito para os alunos. Ele fez parte de um conjunto de
acdfes em ambito nacional que envolvia também o PROEJA, no ambito da
educacao profissional, na area do ensino, e projetos de producédo cientifica e
tecnologica na area da pesquisa. O CEFET-MG participou também desses
projetos, coordenando, em Minas Gerais, 0 projeto Formacdo e Producéo
Cientifica e Tecnolégica na Educacdo Profissional Integrada a Educacédo de
Jovens e Adultos (EPIEJA). A atuacdo do CEFET-MG nos cursos e atividades
ligadas ao PROEJA é um exemplo da politica institucional de verticalizacdo e

integragao entre ensino, pesquisa e extensao.

No ambito da pesquisa, esta foi se expandindo e se consolidando
progressivamente, a partir da segunda metade da década de 1990, de forma
que, se em 1995 havia 17 grupos de pesquisa, e em 2010 o total de grupos era
de 58, em 2015, esse total chegou a 95 grupos cadastrados no Diretério de
Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnologico (CNPQ).

Os alunos da pés-graduacao, da graduacdo e do ensino médio participam
desses grupos e de projetos de iniciagdo cientifica nas areas de atuacdo
institucional, financiados por um total de 48 bolsas, em 2005, 326 em 2010, e
332 em 2015, consideradas as que foram gerenciadas pela Diretoria de Pesquisa
e Pdés-Graduacdo (DPPG) e relativas a bolsas de Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica (ICT) e de Iniciacéo Cientifica Junior (IC-Jr). Essas bolsas contaram
com o financiamento de agéncias oficiais de fomento — o CNPq, a Fundacéo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) — ou com
financiamento proveniente de convénios com empresas tais como a Companhia
Energética de Minas Gerais (CEMIG) e a FIAT Automoveis S/A.

Ainda no ambito da pesquisa, ha os laboratorios dos grupos de pesquisa com
computadores e outros equipamentos de informatica, mantidos atualizados,

geralmente, com recursos captados com as agéncias de fomento.

11 A meng&o ao EPIEJA sera retomada no tépico Cooperagéo nacional neste texto.
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Frequentemente, € nesses laboratérios que os alunos e pesquisadores
desenvolvem suas atividades. Entre os laboratérios, destacam-se: o Centro de
Computacdo Cientifica (CCC), utilizado por todos os grupos de pesquisa,
construido a partir de convénio entre o CEFET-MG e a International Business
Machine (IBM); o Laboratério Aberto de Ciéncia, Tecnologia, Educacéo e Arte
(LACTEA) por seu caréater inovador na comunidade, como espaco formativo e de
democratizagdo da ciéncia e da tecnologia, desde a década de 1995, e o
Laboratério de Pesquisas em Leitura e Cognicédo (LPLC), fundando em 1999, e

congregando pesquisadores das areas de educacdao e letras.

O LACTEA, constituido em 1995, tem por objetivo fundamental contribuir para a
construcdo de novas perspectivas na Educagéo em Ciéncia, Tecnologia e Arte.
Seu trabalho concretiza-se num ambiente de desenvolvimento de projetos de
amplo acesso pelo aluno que nele encontra enriqguecimento de sua formacéo
pessoal e profissional. Nesse sentido, o laboratério contribui para a capacitacédo
humanistico-tecnolégica dos alunos, estimulando o desenvolvimento de projetos
cientificos e tecnoldgicos voltados, entre outros, a apresentacdo de produtos e
protétipos técnicos em mostras e exposicoes diversas. Entre estas, situa-se a
Mostra Especifica de Trabalhos e Aplicagbes (META), realizada na prépria
Instituicdo. Em sintese, o LACTEA oferece um espaco que estabelece um circulo
virtuoso entre pratica e reflexao teorica, contribuindo, também, para uma politica
de popularizacéo da ciéncia e da tecnologia. O laboratério esta vinculado a uma

das linhas de pesquisa do mestrado em Educacao Tecnoldgica.

O LPLC, desde o inicio em 1999, congregou pesquisadores do mestrado em
Educacao Tecnoldgica e pesquisadores da area de letras, que vinham criando
0S primeiros cursos da &rea, como o0 curso lato sensu em Linguagem e
Tecnologia, em 2002, a partir do qual surgiriam o mestrado em Estudos de
Linguagens e o bacharelado em Letras, respectivamente em 2008 e 2011.

E preciso ressaltar, no entanto, que grande parte da pesquisa da pés-graduacao,
como também na graduacédo e na educacéo profissional técnica de nivel médio
ocorre nos diversos laboratorios especializados dos cursos, seja na graduacao

ou nos cursos de educacéo profissional técnica de nivel médio.
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Alguns laboratorios vieram a se constituir mais recentemente em decorréncia da
expansao da graduacéo e da pdés-graduagdo, como o Laboratério de Edicdo do
curso de Letras, os laboratérios dos cursos de Engenharia de Materiais, entre
outros. Destaca-se, no contexto das pesquisas interdisciplinares entre as pos-
graduacbes, o Laboratério de Pesquisas Interdisciplinares em Informacao
Multimidia (PIIM-LAB), que integra o conjunto de laboratorios de pesquisa do
Departamento de Computacao, e que, porém, acolhe trabalhos nas &reas da
Ciéncia da Computacéo e dos Estudos de Linguagens, abrangendo as seguintes
linhas de pesquisa: Visdo Computacional, Processamento de Imagens Digitais,
Recuperagéo de Informacdo Multimidia, Sistemas de Informacdo Multimidia,
Analise do Discurso e Semiotica.

A InstituicAo conta ainda com um nucleo responsavel por competicdoes
tecnoldgicas, o Nucleo de Engenharia Aplicada a Competicdes (NEAC). Esse
Nucleo, cujos trabalhos se iniciaram em 2004, envolve professores e alunos em
competicbes promovidas pela Society of Automotive Engineering (SAE), tais
como: Mini Baja, Férmula SAE e Aerodesign. O Nucleo iniciou seu trabalho em
2004, sendo considerado inicialmente como atividade na area da pesquisa, mas,
tendo em vista a natureza predominante de suas acdes, passou a ser vinculado
a area da extensdo. Conforme se constatara mais a frente, o NEAC continuou

em atividade, fazendo parte dos trabalhos da extensao inclusive no ano de 2015.

Além dos cursos de especializacdo, que, conforme mencionado, implicam
estreita interagdo entre o ensino e a extensdo, nos ambitos organizacional e
curricular, em sua trajetoria até hoje, desenvolveram-se no CEFET-MG projetos
de fundamental importancia para o cumprimento da funcdo social da Instituicéo,
com énfase na extensao comunitaria e envolvendo a formacao do aluno em suas
interfaces com o mundo do trabalho. Na direcdo particular da formacao
empreendedora, desenvolveu-se o projeto de apoio ao desenvolvimento de
projetos tecnologicos, com a participacdo da incubadora de empresas. Outro
destaque refere-se as acdes de cooperagdo técnica, com projetos articulados
com 0 ensino e a pesquisa, em conjunto com prefeituras e empresas publicas e

privadas.
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Em reforco a essas iniciativas, a participacdo dos alunos em atividades de
extensdo foi formalmente definida pela aprovacdo das Normas Gerais para
Atividades de Extensdo, contidas na entdo Resolugdo CD-004/04, de
16/02/2004. Esta foi revogada pela Resolu¢cdo CD-041/11, de 04/04/2011. Tal
como na resolugdo revogada, esta Ultima prevé, em seu artigo 16: “E permitida
a participacdo de alunos regulares da Educacéo Profissional e Tecnoldgica de
Nivel Médio, de Graduacdo e PoOs-graduacao stricto sensu em Atividades de

Extensao”.

Do ponto de vista da politica geral da extenséo, a atuacéo da area foi pouco a
pouco ocorrendo em torno de dois programas: o programa de Desenvolvimento
de agOes de extensdo e o programa de Relacdes escola-empresa. O primeiro
envolvia projetos nas areas tecnoldgica, comunitaria e cultural, e o segundo
contava com o0s projetos de Acompanhamento de estagios, Formacao

empreendedora, e Acompanhamento profissional.

Fruto de avaliacao continua, a partir do segundo semestre de 2007, a extensao
se organizou em torno de trés novos programas: Extensdo comunitéria e cultural,
Cooperacéo técnica e prestacao de servicos, e Desenvolvimento estudantil. Em
cada um desses programas, a area conduziu um conjunto de acdes, de forma

que em 2011 contava com um leque de 42 atividades.

No periodo de 2011 a 2015, a area da extensdo continuou a consolidar e
expandir suas acodes, de forma que em 2015 contou com 56 acBes em
andamento, das quais 19 se iniciaram no periodo de 2004 a 2014, e 37 no ano
de 2015.

Registre-se que, desde a década de 2000, a politica da area passou a ser
referida, de forma mais contundente, as politicas das instituicbes de ensino
superior integrantes do Férum de Pro-Reitores de Extensao das Universidades
Publicas Brasileiras. Ela se encontra também organica a politica expressa no
Plano Nacional de Extensao Universitaria, publicado em novembro de 1999, o
gual define como diretrizes para a extensao: a indissociabilidade com o ensino e

a pesquisa; a interdisciplinaridade; e a relacao bidirecional com a sociedade.
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Para consecucao de sua funcéo fundamental, a de dar respostas a necessidades
e demandas da sociedade, o trabalho de extensao das instituicdes publicas de
ensino superior contempla areas tematicas, tais como: comunicacdo, meio
ambiente, cultura, saude, direitos humanos, tecnologia, educacao, trabalho. As
acOes, em cada area tematica, sdo executadas segundo linhas programaticas
definidas, com o cuidado de ser estimulada a interdisciplinaridade, o que supde
a existéncia de interfaces e interagfes tematicas. Além disso, a extensao
universitaria passou por um processo de sistematizacdo, no qual se insere a
implementacédo de um sistema de informacéo de base nacional e um sistema de

avaliagdo continuo e prospectivo.

Dentro disso, a area da extensdo e desenvolvimento comunitario no CEFET-MG
orientou-se, de forma mais préxima, por trés documentos basicos definidos no
Forum de Pré-Reitores: o mencionado Plano Nacional de Extensao Universitaria;

Sistemas de dados e informacdes; e Avaliagdo nacional da extenséo*?.

Nessas condi¢cOes, as atividades de extensdo foram realizadas sob varias
formas, entre as quais programas, projetos, cursos e eventos. Enfatizam o apoio
e a interacdo com as politicas publicas voltadas para a sociedade, em especial
para as comunidades de baixa renda, permitindo a ampliacdo do acesso ao
saber e o desenvolvimento tecnolégico. Além disso, envolvem a qualificacédo
profissional e a educacdo permanente, a disponibilizacdo de novos meios e
processos de comunicacdo e producdo, a parceria técnica e transferéncia de
conhecimento, e a inovacdo. Até 2012, envolvia ainda programas ligados a
educacao inclusiva e permanéncia do aluno na escola, 0os quais se encontram
atualmente conduzidos pela Secretaria de Politica Estudantil (SPE). No entanto,
continua responsavel por acbes na area do atendimento as diferencas e

diversidades culturais.

Na apresentacdo da trajetoria institucional, em relacdo a suas atividades-fim —
ensino, pesquisa e extensdo — ha que se referir ainda as atividades de Educagéo

a Distancia (EaD).

12 Documentos disponiveis em: http://www.renex.org.br, na sesséo documentos. Acesso em 10/06/2016.
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Em 2007, a Instituicdo credenciou-se para oferta de cursos a distancia da Rede
e-Tec Brasil por meio da aprovacao de proposta submetida ao MEC em resposta
ao Edital de Selecao n° 01/2007/SEED/SETEC/MEC. Com base na proposta
aprovada em 2008, as atividades na area se iniciaram em 2010 com a oferta dos
cursos de Meio Ambiente e Planejamento e Gestdo das Tecnologias da
Informacao (PGTI). Em 2011, houve a ampliagéo do projeto com a implantagéo
do curso de Eletroeletrénica, e, em 2012, o curso de PGTI foi substituido pelo de
Informatica para Internet, com o objetivo de atender ao Curriculo de Referéncia
para Cursos Técnicos a Distancia do MEC®3. Assim, atualmente, a Instituicdo

oferta esses trés cursos na modalidade de educacgao a distancia.

A opcdo pelos cursos mencionados teve como referéncia 0s cursos da
modalidade presencial de grande demanda no processo vestibular e de
profissionais pelo mercado de trabalho, tendo sempre em vista a busca da
exceléncia dos processos de ensino e aprendizagem e manutencao do perfil de
qualidade do CEFET-MG.

Ao dar inicio as atividades dos cursos, foi também instituido o Nucleo de
Educacao a Distancia (NEAD) do CEFET-MG com a finalidade de gerir todo o
processo educativo dos cursos e-Tec e de outras demandas da Instituicdo que
por ventura fossem surgindo. No ano de 2015, o NEAD foi instituido pelo
Conselho Diretor como 6rgéao vinculado a Diretoria Geral, por meio da Resolucéo
CD-008/15, de 16/03/2015.

Em 2010 e 2011, os polos atendidos pelo Projeto e-Tec CEFET-MG foram
Almenara, Campo Belo, Porteirinha e Timoteo. Atualmente os polos que fazem
parte do projeto sdo Timoteo, Campo Belo, Curvelo e Nepomuceno. Os trés
altimos sao credenciados pelo MEC e pelo CEFET-MG e, portanto esta
Instituicdo tem a responsabilidade da gestdo administrativa e académica. O polo
Timoteo é credenciado pelo Instituto Federal Sudeste de Minas, em Juiz de Fora.

13 Na implantagdo, o CEFET-MG adotou os municipios de Almenara, Porteirinha, Campo Belo e Timéteo como polos
de Educacéo a Distancia. A partir das turmas de 2012, os polos de Almenara e Porteirinha foram assumidos pelo
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais e o CEFET-MG criou os de polos Nepomuceno e Curvelo.
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Em 2015, o Conselho Diretor do CEFET-MG aprovou a implantacado dos polos

Varginha, Araxa e Belo Horizonte campus VI.

Atualmente, todas as disciplinas da EaD se iniciam com: livro de referéncia
impresso e disponivel em formato pdf na plataforma web; avaliagdes presenciais
armazenadas em banco de dados; atividades de interacdo programadas; e
atividades para realizagdo no ambiente virtual, tais como, video-aulas,
transparéncias, wikis, e tutoriais inseridas no moodle. Além disso, sdo postados
no ambiente o calendario das atividades avaliativas, as visitas técnicas e as
aulas presenciais. Existe um manual do aluno que contempla algumas questdes
pertinentes a atividade em EaD, contudo as Normas Académicas Institucionais
regem todo o processo educacional. Os livros didaticos das disciplinas tém sido
fornecidos pela Rede e-Tec e os professores dos cursos tém participado na sua
elaboracdo. Assim, varios livros utilizados sdo produto do trabalho desses
professores e receberam certificado de qualidade do MEC para materiais

didaticos para EaD.

Para as atividades da area, conta-se com coordenadores de curso, professores
e tutores, além de trés profissionais para, respectivamente, coordenarem e
acompanharem: a logistica dos cursos; as atividades educativas; os sistemas

computacionais na web.

A contratacao de professores, tutores e coordenadores de polo é realizada a
partir de edital publico que prevé critérios de avaliacdo e condicbes de atuacao

em EaD.

O Projeto e-Tec CEFET-MG também desenvolve atividades de pesquisa e
extensdo. Nesse sentido, esta ancorado no grupo de pesquisa AVACEFETMG
gue realiza estudos e pesquisas na area de EaD e esta cadastrado no Diretorio
de Grupos de Pesquisa do CNPg. O grupo tem conduzido varios projetos de
pesquisa e contado com financiamento da FAPEMIG. Para a formacéo de
professores e tutores, semestralmente sdo ofertados cursos com objetivo de
preparacdo para melhor atuacdo na area, com vagas disponibilizadas para a

comunidade cefetiana.
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Finalmente, em termos de apoio as atividades-fim, registram-se trés aspectos. O
primeiro refere-se as atividades culturais e de divulgacdo da Ciéncia &
Tecnologia, as quais vém ocorrendo sob a gestdo de diferentes 6rgdos
institucionais, desde a Diretoria Geral, as Diretorias e Secretarias Especializadas
até os Departamentos e CoordenacGes de Curso. Tais atividades reforcam
sobremaneira a atuacéo institucional no ensino, na pesquisa e na extensao. O
segundo refere-se a politica e praticas de ingresso nos cursos da educacgao
profissional técnica de nivel médio e de graduacéo, coordenadas pela Comissao
Permanente de Vestibular (COPEVE).

O terceiro relaciona-se ao também reforgo historico das atividades-fim, por um
conjunto de atividades conduzidas em quatro areas (1) politica de assisténcia
estudantil, com expressivo aporte a questdes de inclusdo social e defesa dos
direitos humanos, particularmente o direito social a educacéo; (2) cooperacao
interinstitucional, nos ambitos nacional e internacional, implicando, por exemplo,
convénios de cooperagdo académica no ensino, na pesquisa e na relagéo
escola-comunidade; (3) comunicacdo social, na qual se salientam acfes e
ferramentas de comunicacdo em midia impressa ou eletrénica e a busca pela
insercdo da comunidade no uso das midias sociais; e (4) acesso e gestdo da
informagao com atividades relacionadas ao armazenamento, ao processamento
e a transmissdo de dados e informacées com o0 uso de equipamentos de

informatica.

Em 2012, ao se redefinir a organiza¢ado administrativa da Instituicdo, a Resolugao
CD-049/12, de 03/09/2012 estabeleceu a gestao das atividades mencionadas,
excluidas as de cooperacdo nacional, sob a administracdo de Secretarias
Especializadas — Politica Estudantil, Relacdes Internacionais, Comunicacao
Social e Governanca da Informacéo. Observe-se que a Secretaria de Relacdes
Internacionais ja existia desde 1996, quando se denominava Secretaria de

Assuntos Internacionais (SEAI).

A organizagado geral definida pela Resolugdo em pauta se deveu a fatores
internos, como a expansdo e a importancia que aquelas atividades foram
alcancando na Instituicdo, a luz dos objetivos institucionais, e também a fatores

externos. Entre esses fatores destacam-se o0 contexto da contemporaneidade
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com o reforco a luta pela inclusdo social, as parcerias relativas ao
desenvolvimento cientifico e tecnolégico e a democratizagdo da informacéao.
Dessa forma, as atividades em pauta passaram a se realizar de forma mais

organica e com maiores recursos humanos e fisico-materiais.

Assim, € importante, neste Plano, o registro de algumas informacdes histéricas,
ainda que gerais, sobre: as atividades culturais e de divulgacdo da Ciéncia &
Tecnologia; o processo de ingresso; a cooperacao interinstitucional, envolvendo,
no ambito internacional, a atuacédo da Secretaria de Relacfes Internacionais; e
as atividades geridas pelas demais Secretarias Especializadas. Essas
informacdes contemplam, de forma privilegiada, os Ultimos dez anos, quando se
pode contar com a politica institucional sistematizada nos dois PDI's de 2005-
2010 e 2011-2015. Esses constituem fontes fundamentais de conhecimento do
contexto da Instituicdo para definicdo da politica institucional para os proximos
cinco anos. Finalmente, cabe registrar aspectos relativos as areas da
administracdo e da avaliacdo, quer em termos da concepcdo de gestao
democratica que a Instituicdo assumiu ao longo da sua historia, quer em termos
de questdes relativas a recursos humanos, infraestrutura fisica e académica,

guer em termos do processo de avaliacao institucional.
3.2 — Atividades de apoio sistemético ao ensino, a pesquisa e a extensao
Atividades culturais e de divulgacdo da Ciéncia & Tecnologia'*

A partir do ano de 1984, as atividades culturais tornaram-se frequentes, com a
criacdo da Secdo de Atividade Cultural e Civica (SACC), conforme art. 43 do
Regimento Interno do CEFET-MG, aprovado pela Portaria MEC n. 003, de
09/01/1984 (Brasil, 1984). No organograma da Instituicdo, tratava-se de uma
Secao do Departamento de Apoio as Atividades de Ensino (DAAE), e que, por
sua vez, encontrava-se subordinado a Diretoria de Ensino. A essa Secao,
competia “planejar, executar, acompanhar e avaliar as atividades
complementares, nelas incluidas as culturais, as civicas, as religiosas e

recreativas, com integracdo com os demais setores do Centro”.

14 Alguns dados da divulgag&o internacional serdo registrados no tépico Cooperagao internacional deste capitulo.
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Desse modo, as atividades culturais tornaram-se atividades complementares as
demais atividades institucionais passaram a ser rotineiras na Instituicao, embora,

em alguns periodos, elas tenham ocorrido de maneira esporadica.

A partir de 2004 até 2011, a Secéo foi reestruturada e rebatizada como Secéo
de Atividades Culturais (SAC), tendo suas acdes se tornado regulares,
diversificadas e amplas. Nesse periodo, foram apoiadas publicacdes de livros,
revistas e jornais, e os alunos foram envolvidos em programacdes variadas de
acao cultural, como recitais, teatro, festivais de bandas e oficinas diversas. Essas
atividades deram substancia a realizacao de seis edi¢cdes do Festival de Arte e
Cultura, iniciadas em 2006, com apoio institucional e financeiro da parceria do
CEFET-MG com a Caixa Econb6mica Federal. O Festival passou a congregar a
maioria das atividades culturais de maior porte na Instituicdo e, ao mesmo tempo,

a conferir relevancia a essas atividades.

Com o Festival, favoreceu-se o envolvimento dos campi do interior, inicialmente
estimulando a participacdo da comunidade em atividades realizadas em Belo
Horizonte, com traslado de alunos e professores, e posteriormente promovendo

a criacdo de nucleos de cultura em cada campus.

Ja em 2011, na terceira edicdo do Festival de Arte e Cultura, sua interiorizacéo
e as parcerias com instituicdes e setores da sociedade comecaram a florescer.
Nesse mesmo ano, o Conselho Diretor alterou a Resolucdo CD-122/07, de
21/11/2007, por meio da Resolucdo CD-039/11, de 04/04/2011, estabelecendo
nova estrutura organizacional, no ambito dos 6rgdos executivos especializados.
Nesse contexto, a Secao de Atividades Culturais se transforma em Coordenacao
Geral de Atividades Culturais (CGAC), integrada a estrutura da nova Diretoria de
Extensdo e Desenvolvimento Comunitario (DEDC). Assim, a Coordenacdo
amplia sua autonomia na promoc¢ao de atividades culturais e promove suas
acOes com metas de desenvolvimento interno e desenvolvimento comunitario.
Nessas condi¢des, estimula a participagdo da comunidade nos seus Varios

campi em Belo Horizonte e no interior.

Em sua quarta edigdo, em 2012, o Festival de Arte e Cultura realizou-se dentro

e fora dos muros institucionais, por meio de parcerias com setores publicos e
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privados, além de se efetivar com programacéo autbnoma em Belo Horizonte e
nos demais campi em que ocorreu. A gquinta e sexta edi¢bes, ocorridas
respectivamente em 2013 e 2014, seguiram 0S mesmos parametros de
organizacdo da quarta edicdo. Dadas as dimensfes assumidas pelo festival,
iniciou-se discussdo no sentido de realiza-lo bianualmente. Nesse sentido,
projeta-se para o ano de 2016 a realizacdo da sétima edicdo do festival,
mantendo-se a sua descentralizagao e reforgcando as parcerias e a interagdo com

a comunidade interna e externa ao CEFET-MG.

Quanto a divulgacao nacional da Ciéncia & Tecnologia, salienta-se a realizacéo
da Semana de Ciéncia & Tecnologia, instituida a partir de 2005, e que se
constitui em amplo evento que congrega toda a comunidade institucional, com a
participacdo de pesquisadores de varias instituicbes mineiras e de outros
Estados. Em 2006, esse evento foi realizado juntamente com a | Jornada
Cientifica em Educacédo Profissional do MERCOSUL, promovida pelo MEC e
realizada no CEFET-MG, em Belo Horizonte.

Além da Semana de Ciéncia e Tecnologia, entre os veiculos de socializagéo e
intercambio dos saberes construidos no ambito académico, seja da propria
Instituicdo, seja de outras instituicbes de ensino e pesquisa, contou-se, nos
altimos dez anos, com um conjunto de atividades periédicas em todas as areas.
Entre essas atividades, cumpre evidenciar alguns eventos relacionados a
questdes de inclusao social, como os seminarios Diversidade Cultural e Inclusao
Social na Educacdo Tecnoldgica, Seminario PROEJA, e o0 evento Educacéao

Profissional em Unidades Prisionais.

Em relacdo aos veiculos em midia impressa, salienta-se a edicao e publicacdo
da revista Educacéo & Tecnologia, desde 1994, de periodicidade quadrimestral.
O periodico foi registrado no Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT), em maio de 1997 (ISSN - 1414-5057). Ao completar 15 anos
de existéncia, em 2010, a revista passou por transformacdo em sua politica
editorial e assumiu um novo projeto, tendo em vista aprimorar o rigor cientifico
de seu conteudo, modernizar sua forma e, consequentemente, qualifica-la
melhor no Qualis de periddicos da CAPES. A revista tem como proposito a

publicacdo de textos considerados relevantes para as discussdes da inter-
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relacdo entre educacédo e tecnologia. E distribuida gratuitamente a instituicbes
de ensino superior e tecnoldgico, bibliotecas, pesquisadores e 6rgaos
governamentais ligados a educacao, e a ciéncia e tecnologia. Conta com uma
tiragem de 500 exemplares impressos e também com a sua divulgacao por via
eletronica’®. Além desse periédico, mais recentemente, o CEFET-MG passou a
publicar a revista Educacdo, Extensdao & Comunidade, com periodicidade
semestral, cujo nimero 1 do seu 3° volume foi publicado em outubro de 2015. A
revista esta sob a administracdo da DEDC e divulga artigos, entrevistas,
relatorios de experiéncia, entre outras matérias, desde que relacionadas a

extensao e ao desenvolvimento comunitério e tecnologico.

Além dos dois periodicos mencionados, a Instituicdo encontra-se cadastrada na
Agéncia brasileira do International Standard Book Number (ISBN). E, por meio

de sua gréfica, publica livros da prépria Instituicao.
Processo de ingresso

O ingresso de alunos é conduzido pela Comissdo Permanente de Vestibular
(COPEVE). Essa comissdo responsabiliza-se pela execucdo dos processos
seletivos para o preenchimento das vagas oferecidas pela Instituicdo nos cursos
de educacédo profissional técnica de nivel médio e de graduacdo, observando
para isso as diretrizes dos 6rgados colegiados superiores.

E atribuicdo da COPEVE atuar como uma das primeiras instancias de contato
da Instituicdo com a sociedade, disseminar a imagem institucional, e divulgar as
opcOes de cursos e modalidades de ensino ofertadas. Além disso, a COPEVE
participa de seminarios nacionais — Seminario de Acesso ao Ensino Superior
(SAES) — e foruns estaduais — Férum das ComissfGes de Processos Seletivos
(FORCOPS) —, juntamente com comissdes de outras instituicdes para a troca de

experiéncias e tomada de deciséo sobre o ingresso de alunos.

Nesse contexto, a Comissao planeja e operacionaliza os processos seletivos

para ingresso em todas suas etapas, sendo elas: divulgacdo dos editais,

15 Disponivel em: http://seer.dppg.cefetmg.br/index. php/revista-et. Acesso em 10/06/2016.
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inscricdo dos candidatos, elaboracédo e aplicacdo das provas e, finalmente, a

convocacao para matricula dos candidatos aprovados.

No periodo de 2013 a 2015, uma das principais mudangas nos processos
seletivos da Instituicdo foi relativa a Lei n. 12.711, de 29/08/12 (Brasil, 2012a).
Por meio dessa lei, as instituicdes federais de educacdo passaram a reservar,
obrigatoriamente, um minimo de 50% de suas vagas para candidatos que
tivessem realizado integralmente seus estudos em escolas publicas. De acordo
com a lei, 50% dessas vagas seriam destinadas a candidatos oriundos de
familias com renda igual ou inferior a 1,5 salario-minimo per capita. As vagas
reservadas deveriam ainda ser preenchidas por candidatos autodeclarados
pretos, pardos e indigenas, na mesma propor¢cdo dessas populacées em cada

unidade federativa, observando-se para isso o ultimo censo do IBGE.

Em atendimento a lei em pauta, no ensino técnico, a partir do ano de 2013, foram
reservadas 50% das vagas oferecidas pela instituicdo. No ensino superior, a
oferta ocorreu de forma escalonada: no ano de 2013 foram reservadas 25% das
vagas, no ano de 2014, 37,5%, e no ano de 2015, 50%.

Para os autodeclarados pretos, pardos e indigenas, foram ofertadas 53,7% do
total das vagas reservadas, considerando-se a proporc¢éao dessas populagdes em
Minas Gerais, segundo o Censo Demografico do IBGE, de 2010, assim

distribuidas: 9,2% para pretos, 44,3% para pardos e 0,2% para indigenas.

Para a Instituicdo adequar-se a lei em pauta, foi necessario realizar alteracao no
sistema de inscricdo, bem como no processamento da classificacao final dos
candidatos. Houve também a necessidade de se criar procedimento para
comprovacdo das declaracbes dos candidatos quanto a escolaridade, cor ou

etnia e ou renda familiar.

Outra mudanca importante na Instituicdo foi a disponibilizacdo de vagas da
graduacéo para o Sistema de Selecao Unificado (SISU), gerido pelo MEC e que
seleciona candidatos pelas notas obtidas no Exame Nacional do Ensino Médio

(ENEM). Até o ano de 2014, a Instituicdo ofertava 25% das vagas'® de graduacéo

16 Apenas para cursos cadastrados no MEC.
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para essa modalidade. Em 2015, o percentual foi de 50% e, a partir de 2016, foi

elevado para 100%.

Além do exposto, o CEFET-MG continua viabilizando isencdo total de
pagamento de taxa de inscricdo aos candidatos que, em funcao de sua condicdo
socioeconbmica, ndo podem arcar com essa despesa. As normas para

solicitacdo da isencao sao determinadas em edital especifico.

Como meta em todo seu trabalho, a COPEVE busca atender aos candidatos em
suas necessidades, facilitando o acesso as informacdes sobre 0s cursos, as
inscricdes, os resultados e as matriculas. Dessa forma, e com o objetivo de
propor melhorias, ao fim de cada processo seletivo, é realizada avaliacdo dos
procedimentos adotados e dos sistemas de informagéo utilizados.

Cooperacéo Interinstitucional — Nacional e internacional

Nessa area situam-se a cooperacdo do CEFET-MG com instituicdes nacionais e
com instituicdes estrangeiras. Neste Ultimo caso, a atuacao é administrada pela
Secretaria de Relagdes Internacionais.

Cooperacédo nacional — Em ambito nacional, uma amostra da cooperacéo geral
do CEFET-MG com outras instituicbes brasileiras, em sua trajetoria histoérica,
envolve a cooperagao com: as universidades Federais de Minas Gerais, de Ouro
Preto, do Rio Grande do Sul, do Rio de Janeiro; Coordenacédo de Projetos,
Pesquisas e Estudos Tecnolbégicos (COPPE), de Santa Catarina, de Sao Joao
del-Rei e de Vicosa; as Universidades Estaduais de Minas Gerais e Sao Paulo;

as Pontificias Universidades Catélicas de Minas Gerais e do Rio de Janeiro.

A cooperacao nacional com outras instituicdes faz-se de forma sistemética e
frequente pela participacdo, particularmente, dos pesquisadores da Instituicdo
em atividades de cursos de poés-graduacdo de outras instituicbes e pelo
desenvolvimento de pesquisas interinstitucionais. Salienta-se, ainda, que todas
as bancas de exame de defesa de dissertacdo na InstituicAo contam,
obrigatoriamente, com pelo menos um examinador externo. Ha também a

parceria com a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e a Universidade
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Tecnologica Federal do Parana (UTFPR) na realizacdo de curso de pos-

graduacéo, financiado pelo MEC, em Gestédo e Docéncia em EaD.

Também em parceria com a Universidade Federal de Santa Catarina, entre 2008
e 2012, o CEFET-MG constituiu-se como um dos nove polos para oferta da
Licenciatura e do Bacharelado em Letras/Libras, criado em 2006 na UFSC. A
meta era que, juntos, os polos ofertassem 900 vagas no total a oferta das duas
modalidades do curso, cabendo a cada polo a oferta de 60 vagas, sendo 30 para
o bacharelado e 30 para a licenciatura em Letras/Libras. No CEFET-MG, o curso
foi instituido em 2008, quando da abertura da segunda turma pela instituicdo
sede, e foi registrado como projeto de extensdo associado ao Nucleo de
Atendimento a Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas (NAPNE).
Em 2009, com a criacdo do Departamento de Linguagem e Tecnologia o projeto
do curso Letras/Libras foi associado a este novo Departamento. No entanto,
com a reformulacao feita no Projeto pela UFSC, os polos foram finalizando as
atividades com a conclusdo dos cursos dos ultimos ingressantes em 2012.

Registre-se ainda que, no ambito dos programas de pds-graduacao stricto sensu
da Instituicdo, ha a promocao de seminarios de abertura dos semestres letivos
além de seminérios de progresso dos alunos, com a participacado de doutores
pesquisadores de outros programas, além de outros eventos significativos, como

o Encontro Interinstitucional de Pesquisa em Educacao e Pés-Graduacao.

Uma atividade significativa que merece registro e que ocorreu no periodo de
2004 a 2008, foi o seminario Dialogos sobre o Trabalho. Tratou-se de evento
envolvendo as areas das ciéncias humanas e das engenharias, realizado com
as Faculdades de Educacédo e de Engenharia da Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), o mestrado em educacéo da Pontificia Universidade Catdlica de
Minas Gerais (PUC-Minas), a Faculdade de Educacdo da Universidade do
Estado de Minas Gerais (FaE/UEMG) e o Centro Universitario de Belo Horizonte
(Uni-BH). Com apoio da FAPEMIG, professores e pesquisadores brasileiros e
estrangeiros foram convidados para participacdo nesse seminario. Como
produto do evento foram editadas trés coletdneas publicadas pela Papirus, e
pelas Editoras UFMG e PUCMINAS.
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Exemplo de outras atividades semelhantes encontra-se no Seminario de
Educacao Tecnolégica (SENEPT), promovido desde 2005 pelo mestrado em
Educacdo Tecnoldgica, envolvendo a participacdo de professores e alunos de
toda a comunidade institucional e de varias instituicbes do Pais, entre as quais
a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), a Pontificia Universidade
Catodlica de Minas Gerais (PUC-Minas), a Universidade do Estado de Minas
Gerais (UEMG), a Universidade Estadual Paulista (UNESP) e a UTFPR.

Na realizacdo interinstitucional de projetos de pesquisa, em ambito nacional,
destaca-se a participacdo de alunos da pos-graduacao stricto sensu de outras
instituicbes brasileiras nas equipes do CEFET-MG. Nessa participacéo,
encontra-se, por exemplo, em 2009, estagio de aluno do mestrado profissional
em Ensino de Ciéncias da Universidade Estadual do Amazonas, realizado no
laboratorio do grupo de pesquisa Analogias e Metaforas em Tecnologia,
Educacédo e Ciéncia (AMTEC). H4, também, a participacdo de doutorandos da
UFMG em projetos de pesquisa coordenados por doutores do CEFET-MG e
projetos interinstitucionais formalmente construidos. Entre eles, registram-se, a
partir da segunda metade da década de 2000, os projetos: Estudos
hidrogeologicos e gestdo de mananciais de agua subterrdnea em sistemas de
abastecimento de agua; Processo de escolarizacdo e culturas escolares em
Minas Gerais; Capacitacdo de trabalhadores da construcao civil; e A formacao
de professores para 0 ensino técnico, todos em parceria com a UFMG; e o
projeto Por uma teoria e uma histéria da escola primaria no Brasil, em parceria

com a UNESP-Araraquara.

De especial importancia, por sua amplitude e valor social, ha que se referir ao
projeto EPIEJA, ja mencionado anteriormente neste texto. O projeto se iniciou
em 2006, com atividades previstas até 2010. Tratou-se de projeto de pesquisa,
aprovado pela CAPES/SETEC, sob a coordenacdo do CEFET-MG e com a
participagéo das instituicdes: UFMG, Universidade Federal de Vicosa (UFV) e o
atual Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas
Gerais. O projeto deu origem, em 2009, a um dos grupos registrados no Diretério
de Pesquisa do CNPq, tal como consta em quadro correspondente apresentado

neste documento. Varios outros projetos que envolvem cooperacao
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interinstitucional foram vinculados aos mencionados grupos, o que pode ser

constatado pela anélise do diretério em pauta.

Também na area da pesquisa, em 2013, registra-se parceria com a UFSC, ainda
que sem convénio formal, na conducdo de pesquisa nacional para identificar
experiéncias exitosas de EaD, nos 57 nucleos de educacéo a distancia do Pais,

com vistas a construir referenciais de qualidade e metodologias para EaD.

Na perspectiva de apoio a ac¢des de politicas de inclusdo, a Instituicdo tem
participado ativamente, inclusive com a coordenacao, do Forum Permanente de
Educacéo e Diversidade Etnico-Racial de Minas Gerais, com a Secretaria de
Estado da Educacéo de Minas Gerais e Secretarias Municipais do Estado. Nessa
area, particularmente nos udltimos cinco anos, sobretudo por parte de
coordenacao vinculada a DEDC, tem sido expressiva a participacdo do CEFET-

MG, em eventos regionais e nacionais.

Cooperacgéo internacional — O desenvolvimento das acdes de cooperacéo
internacional, na Instituigdo, implicou maior desenvolvimento organico e
sistematizado a partir do periodo de 2005-2010, o que foi fortalecido no periodo
seguinte — 2011-2015 — pela definicdo do programa de Insercdo nacional e
internacional, vinculado a Diretoria Geral, e pela reestruturacéo da Secretaria de
Assuntos Internacionais (SEAIl). Nesta, que, a partir de 2012, conforme
mencionado, passou a se denominar Secretaria de Rela¢des internacionais
(SRI), esteve em implementacédo uma série de a¢cdes com o objetivo de fortalecer
a mobilidade externa discente e docente, para as quais 0s programas de poés-

graduacdo stricto sensu e a pesquisa contribuiram expressivamente.

No entanto, registram-se atividades na area desde épocas anteriores. Assim,
entre as atividades desenvolvidas com instituicdes internacionais, podem-se
citar convénios de cooperacdo académica multidisciplinar com instituicbes de
ensino tecnologico no exterior, entre as quais a ja mencionada LUT, na

Inglaterra, ainda na década de 1980.

Ja nas décadas seguintes, tem-se, como exemplo, a cooperagdo entre o
mestrado em Engenharia Civil e a Universidade de Edimburgo, Escécia. Como

fruto dessa cooperacao, que passou a ocorrer de forma mais ampla em 1997,
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registra-se o desenvolvimento do Projeto experimental para avaliagdo do
comportamento e resisténcia de estruturas em alvenaria. Ainda ligado a esse
mestrado, encontra-se, no campo da Engenharia Ambiental, o projeto de
Elaboracdo de modelos de otimizacdo e simulacdo de sistemas de recursos
hidricos de larga escala com analise econdmica, em cooperacdo com 0S
departamentos de Engenharia Civil e Ambiental e Economia e Recursos Naturais
da Universidade da Califérnia.

Particularmente, na década de 2000, registra-se, com a Franca, o
desenvolvimento de projeto e producdo conjunta na area de eco-concepcao e
qualidade ambiental das construgdes, envolvendo pesquisadores do CEFET-MG
e da Ecole National Superieure dés Arts et Métiers. Ainda com a Franca, e
envolvendo também a lItalia, no ano de 2009, foram firmados acordos com as
seguintes instituicdes: Institut Universitaire de Technologie (IUT) de Grenoble,
Franca, e Ricerca sul Sistema Energetico (RSE S.p.A.) de Mildo, Italia. Os
acordos tém como objetivo o intercambio de estudantes, docentes e
pesquisadores nas areas de ciéncias exatas e da terra (Quimica) e engenharias

(Engenharia de Materiais).

Outro exemplo é a cooperacdo com a Universidade Politécnica de Valéncia,
Espanha, em pesquisa e producéo cientifica nas areas de gestdo de recursos
hidricos e aguas subterraneas, oficializada formalmente em 2004. Registre-se
ainda que, na relacéo internacional com a Espanha, em 2013, foi celebrado
acordo com a Universidad de Cantabria para intercambio de estudantes e

docentes pesquisadores da pos-graduacdo na area das engenharias.

Muito importante para o atendimento a sua funcao social, tem sido, também, o
intercambio sistematico do CEFET-MG com outras instituicbes de ensino
tecnolégico na Alemanha, desde 1995: as Fachhochschulen posteriormente

denominadas Hochschulen.

No periodo de 2005-2010 havia trés convénios em operacgdo, firmados com as
Universidades de Ciéncias Aplicadas de Munique, Karlsruhe e da Ostfalia. Nos
trés casos, a cooperacdo no periodo foi mais intensa em atividades de

intercambio de alunos de graduacgéo. De 2005 a 2010, 61 alunos dos cursos de
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graduacédo participaram de programas de mobilidade externa como estagiarios
em empresas de tecnologia em &reas correlatas a seus cursos de graduacgéo, e
também como alunos especiais das universidades locais. Analogamente, 54
alunos estrangeiros foram recebidos como alunos especiais e realizaram
estagios em projetos de pesquisa desenvolvidos na Instituicdo. No caso da
Universidade de Ciéncias Aplicadas de Karlsruhe, houve também a cooperacéo
na area da pesquisa, implicando a participagdo em projetos conjuntos por parte
do CEFET-MG, da UFMG e de organismos de fomento da Alemanha.

No periodo de 2011 a 2015, houve a continuidade da cooperacdo com
instituicbes de ensino e pesquisa na Alemanha, de forma que, em 2015, havia
seis atividades em andamento, envolvendo intercambio de estudantes, docentes
e pesquisadores. Quatro delas tiveram inicio em décadas passadas e duas em
2014 e 2015, com a Beuth Hochschule Fur Technik Berlin, por meio, inclusive,

do Programa Erasmus +, com financiamento da Unido Europeia.

Em termos de viagens de carater técnico-cientifico, como um dos produtos das
acOes da entdo SEAI, em 2008, foram realizadas viagens por: cinco doutores, a
Universidade da Califérnia e a Universidade de Ciéncias Aplicadas de Munique;
pelo Diretor-Geral & Austrdlia, em atividade de cooperacdo com 0s centros de
pesquisa australianos Commonwealth Scientific and Industrial Research
Organization (CSIRO) e Royal Melbourne Institute of Technology (RMIT); e por
dois outros pesquisadores ao Egito e ao México, com missdes cientificas
relacionadas a projetos de pesquisa em andamento na Instituicdo. Em 2009, trés
pesquisadores das areas da educacédo e da linguistica visitaram instituicbes de
educacao superior em Portugal e na Hungria. Ainda nesse ano, seis outros

participaram de intercambio no exterior.

E importante destacar também que a atual SRI tem como um de seus pontos de
apoio o potencial de ampliacdo da cooperacdo internacional, vez que varios
pesquisadores da InstituicAo possuem experiéncia internacional, via doutorado
pleno ou sanduiche, em centros de exceléncia como Concordia University, Delft
University of Technology, Florida State University, University of California,
Imperial College, University of Edinburgh, Ecole Central de Paris, Université de

Paris.
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Em sintese, como expressdo das ac¢les de internacionalizacdo, em 2010, a
Instituicdo contava com 13 parceiros internacionais. No entanto, como resultado
do esforco de incremento a essa internacionalizagéo realizado nos ultimos cinco
anos, em 2015, passou-se a contar com mais de 30 parceiros internacionais em

mais de 12 paises?’.

Quanto a divulgacao internacional da Ciéncia & Tecnologia, convém registrar a
participagéo institucional, juntamente com a Universidade de Edimburgo, na
organizacdo e comités cientificos de eventos. Entre eles, cumpre mencionar o
VII International Seminar on Structural Masonry for Developing Countries, em
2002, e o Simpdésio Internacional Trabalho, Relagcbes de Trabalho, Educacao e
Identidade, realizado a cada dois anos e organizado pela Instituicdo juntamente
com a UFMG, a UEMG e a Universidade de Paris/Conservatoire National des
Arts et Métiers (CNAM), Franca. Os primeiros simpaosios, desde 2006, ocorreram
no CEFET-MG e os demais na Faculdade de Educacdo da UFMG. O préximo

ocorrerd em maio de 2016, completando, assim, a sua sexta versao.

Ainda no contexto da divulgacdo, pesquisadores da Instituicdo participam como
revisores em peridédicos. No ambito internacional, registram-se, entre outros:
Journal of Irrigation and Drainage Engineering (ISSN 0733-9437), Environmental
Modeling and Software (ISSN 1364-8152), Journal of Water Resources Planning
and Management (ISSN 0733-9496), Water Resources Research (ISSN 0043-
1397), Finite Elements in Analysis and Design (ISSN 0168-874X), Journal of
Structural Engineering (ISSN 0733-9445), Computer Applications in Engineering
Education (ISSN 1061-3773), e Revista Portuguesa de Educacao (ISSN 0871-
9187).

Politica estudantil

A assisténcia estudantil aos alunos, em sua concep¢ao mais restrita, remonta a
Escola de Aprendizes Artifices de Minas Gerais, que tinha como um de seus

objetivos proporcionar o aprendizado de um oficio a jovens de familias de baixa

17 A relagdo das atividades de internacionalizag&o vigentes em 2015 encontra-se apresentada em quadro no topico
Diagnostico deste texto.
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renda. O trabalho sistematizado, no entanto, inicia-se efetivamente, em 1973,

com a atuacgéo da primeira assistente social na Instituicao.

Em 1982, apresentou-se a demanda por um espaco especifico para a atuacéo
do servico social e da psicologia no CEFET-MG, e em 1984 foi criada a Secéo
de Assisténcia ao Estudante (SAE). Desde sua origem, a atuacdo da SAE se
pautou por um carater multidisciplinar, com o envolvimento de assistentes
sociais, e psicologos e, em alguns periodos, de pedagogos, ha concepgao e no

desenvolvimento de programas na area da assisténcia estudantil.

Na década de 1990, houve a ampliacdo da equipe de assisténcia estudantil com
a manutencéo e a implantacao de acdes socioeducativas. Nessa época, também
ocorreu investimento decrescente do governo federal em programas de
assisténcia estudantil, chegando a manutencdo exclusiva dos mesmos com

recursos advindos dos préprios estudantes.

Na década seguinte, em 2004, foi aprovada a proposta da Politica de Assuntos
Estudantis, regulamentada pela Resolucdo CD-083/04, de 13/12/2004, e
gerenciada pela recém-criada Coordenadoria de Assuntos Estudantis. Esta fica
subordinada a Diretoria Geral e passa a coordenar a assisténcia estudantil em
todos os campi. No mesmo ano, foi extinta a Caixa Escolar e o financiamento da
assisténcia estudantil passa a ser feito com recursos do orgamento do CEFET-
MG, mantida ainda a contribuicdo dos estudantes. Em 2006, a contribuicdo dos
estudantes é extinta; o financiamento integral da assisténcia estudantil passa a
ser de responsabilidade exclusiva da Instituicdo, como resultado de uma
reivindicacgédo historica dos estudantes e dos profissionais da area de assisténcia

estudantil.

Continuando a trajetoria da area, em 2007, no contexto mudanca de gestédo e
reorganizacdo administrativa da Instituicdo, a Coordenadoria de Assuntos
Estudantis vincula-se a entéo Diretoria de Extenséo, passando a se denominar
Coordenacéo Geral de Desenvolvimento Estudantil, mantidas suas atribuicbes
anteriores. Em 2008, os denominados programas de permanéncia sao
implantados em todos os campi. Neste ano inicia-se o recebimento de recursos

do governo federal, especifico para a Assisténcia Estudantil, que em 2010 se
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consolida por meio do Decreto n. 7.234, de 19/07/2010 (Brasil, 2010), que dispbe
sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e institui uma
politica de governo nessa area, com recursos crescentes a cada ano, o que

possibilitou maior investimento por parte da Instituicdo.

Entre 2009 e 2012 sdo inaugurados seis restaurantes estudantis, com
atendimento universalizado e refeicbes subsidiadas a todos os estudantes. O
atendimento foi estendido aos servidores, de forma nao subsidiada.

Conforme mencionado, em 2012, em virtude de mudancas da estrutura
organizacional pela Resolucdo CD-049/12, de 03/09/2012, a Coordenadoria de
Desenvolvimento Estudantil volta a se subordinar a Diretoria-Geral e se constitui
como Secretaria de Politica Estudantil (SPE), compondo uma das quatro
Secretarias Especializadas. Sua estrutura passa a contar com trés
Coordenadorias: Coordenadoria de Programas de Acesso e Tematicas das
Juventudes, Coordenadoria do Programa de Alimentacdo Estudantil, e
Coordenadoria de Programas de Bolsas e de Acompanhamento Psicossocial.
Essas coordenadorias sdo responsaveis pelo assessoramento a Secretaria na
coordenacao geral das acfes, dos programas e projetos da Politica de Assuntos
Estudantis. As antigas Secfes de Assisténcia ao Estudante existentes nos campi
passam a ser denominadas Coordenacdes de Politica Estudantil (CPE). Essa
organizacao viabiliza uma atuacdo mais organica e ampla das atividades de
assisténcia ao estudante na Instituicdo, contribuindo de forma expressiva para a
incluséo educacional e social do seu corpo discente. Para tal, a SPE possui uma
equipe multidisciplinar, com profissionais das areas de servico social, psicologia,

nutricdo e assisténcia administrativa.

Nesse contexto, de 2013 a 2015, por meio da Coordenadoria de Programas de
Acesso e Tematicas das Juventudes, a SPE participou da implementagéo da Lei
n. 12.711, de 29/08/2012 (Brasil, 2012a) que dispbe sobre o ingresso em
instituicBes federais de educacdo superior e de ensino técnico, estabelecendo
reserva de vagas nos processos seletivos para estudantes de escolas publicas,
autodeclarados pretos e pardos e por recorte socioeconémico. No ano de 2015,

as atividades relativas as analises socioeconémicas dos candidatos por critério
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de renda passa a ser coordenada pela COPEVE, entendendo-se estar encerrada

a contribuicdo da SPE na estruturagédo e implementacgéo da atividade em pauta.

Registre-se ainda que a atuacdo na &rea da assisténcia estudantil vem
transcendendo os muros institucionais pela contribuicéo efetiva dos sujeitos da
area em atividades em ambito nacional. Exemplo disso é o fato de que, em 2015,
a SPE participou da elaboracdo, pelo Forum Nacional de Pro-Reitores de
Assuntos Estudantis (FONAPRACE), 6rgdo assessor da Associacdo Nacional
dos Dirigentes das Instituicbes Federais de Ensino Superior (ANDIFES), da
proposta de Politica Nacional de Assisténcia Estudantil, encaminhada ao

Congresso Nacional como projeto de lei, de forma a torna-la politica de Estado.
Comunicacao social

Na politica de comunicacdo e acesso, parte-se do reconhecimento de que a
Instituicdo lida diretamente com um amplo contingente de sujeitos institucionais.
Sob essa condicao, precisa-se contar com uma politica de comunicacéo que,
além de informar ao publico os servicos que presta a sociedade, cumpra seu
papel estratégico de integrar os diversos segmentos da comunidade e os 6rgaos
executivos e deliberativos da Instituicdo, em prol dos principios de transparéncia

e participacdo que devem nortear a gestdo de toda instituicdo publica.

A Instituicdo preza por uma politica de comunicagéo clara, ética, democrética e
eficiente, voltada para aproximar e fortalecer o relacionamento entre a Instituicao
e seus publicos prioritarios — servidores, alunos, entidades parceiras, imprensa
e comunidade em geral. Entre os objetivos dessa politica esta a organizagcédo do
fluxo de informacdes de interesse publico sobre a Instituicdo, para fazé-lo chegar

de maneira compreensivel aos grupos com 0s quais se relaciona.

No intuito de construir uma politica de comunicagdo institucional, em
consonancia com a proposta de politica de comunicacdo para as IFES, o
CEFET-MG tem participado dos Encontros de Comunicadores da Rede Federal
de Educacao Profissional e Tecnoldgica, promovidos pelo Conselho Nacional
das Instituicbes da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldégica (CONIF), dos Encontros das Assessorias de Comunicacdo das

Universidades Federais, promovidos pela ANDIFES, e dos Encontros Nacionais
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de Cerimonial Universitario, promovidos pelo Forum dos Organizadores de
Cerimbnias Universitarias e Académicas das Instituicdes de Ensino Superior
Brasileiras (FORCIES), realizados anualmente. Nesses encontros, Sao
apresentados éxitos e dificuldades relativas a acbes de comunicacdo nas
instituicbes federais. Os comunicadores de diversas IFES apresentam
estratégias de comunicacdo implementadas em suas institui¢cdes,
proporcionando um debate sadio e construtivo entre os pares. A intencdo é a de
gue se possa construir uma politica de comunicacao institucional de carater
publico, democratico e participativo, que apoie 0 atendimento aos compromissos

de ensino, pesquisa e extensdo dessas instituicoes.

Na vigéncia do PDI 2011-2015, as ac¢Oes e ferramentas de comunicacao
institucional interna e externa, tanto em midia impressa quanto eletrénica, foram
consolidadas e aprimoradas. Além disso, buscou-se inserir a Instituicdo no

ambito das midias sociais digitais.

Atualmente, entre as atividades de comunicacao desenvolvidas pela Secretaria
de Comunicacdo Social (SECOM), em seus setores (Grafica, Comunicacao

Visual, Audiovisual) e nacleos (Redacéo e Midias Sociais), destacam-se:
a) atualizacdo do site institucional,

b) producdo do jornal institucional: veiculo impresso bimestral, no formato

tabloide, com tiragem de 4.000 exemplares;

c) gerenciamento dos perfis da Instituicdo nas midias das redes sociais na
Internet, com atualizacdo permanente de conteudo: twitter (CEFET-MG),
facebook (CEFET-MG — Centro Federal de Educacéo Tecnolbgica de Minas
Gerais), youtube (CEFET-MG) e instagram (@ cefetmg);

d) gerenciamento do canal de atendimento a comunidade, o “Fale Conosco”:
canal de interagdo em moldes similares a uma ouvidoria, com acesso

disponivel na pagina principal do site institucional (www.cefetmg.br);

e) realizacdo de media training voltados para preparacdo de alunos e

professores em situagfes de entrevista com os veiculos de comunicacgao;
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f) realizacdo do Workshop de Comunicagédo nos diversos campi; para treinar
servidores a identificar possiveis assuntos para divulgacdo nos canais de

comunicacao institucionais;

g) desenvolvimento do video institucional sobre cada um dos 11 campi e outro
sobre a instituicdo como um todo, relatando, entre outros aspectos, sua

histéria, infraestrutura, cursos, corpos docente e discente;

h) apoio nas acbes de integracdo de novos servidores ingressantes na
Instituicdo, em parceria com a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas

(SGP), e a elaboracdo de um manual com orientacdes praticas;

i) promocdo e apoio logistico a eventos institucionais, por meio de criagédo e
producdo de midias e servicos como cerimonial, cobertura jornalistica e

fotografica;

j) coordenacéo, criacao e producao das midias de divulgacdo dos processos

seletivos da Instituicao;
k) atendimento a demanda da imprensa (jornal, radio, TV, web, etc.);

[) produgéo, em parceria com a DEDC da revista Extensdo & Comunidade,

com periodicidade semestral e impressdo de 500 exemplares.

Nos préximos cinco anos, por parte da SECOM, planeja-se manter 0s servi¢cos
que jA vém sendo prestados, além de implementar novas estratégias de
aperfeicoamento da comunicacao e, consequentemente, de relacionamento com
0s publicos prioritarios, tal como expresso nas metas para a area apresentadas

neste Plano.
Governancga da informacgéo

A politica de governanca da informacdo estd sob a responsabilidade da
Secretaria de Governanca da Informacao (SGI) que tem como principais
atribuicdes elaborar, coordenar, avaliar e planejar as politicas dos recursos de
Tecnologia da Informacéo (TI) e do desenvolvimento de projetos, sistemas e

tecnologias para a gestao da informagéo institucional. Essas competéncias estao
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definidas na Resolucdo CD-49/12, de 03/09/2012, que estrutura a SGI no

seguinte formato:

e Escritorio de Projetos: responsavel por elaborar e executar os projetos,
sistemas e tecnologias de gestdo da informacdo que dardo suporte as
acOes estratégicas definidas pela Secretaria:

e Subsecretaria de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo: responsavel
por planejar, coordenar e implementar a infraestrutura de Tl necessaria
para a execucdo das acdes estratégicas definidas pela Secretaria, e
atender as demandas dos usuarios, possuindo as seguintes unidades

organizacionais:

o Divisdo de Sistemas: responsavel por operacionalizar os sistemas de

informacao institucionais;

o Diviséo de Infraestrutura de Tecnologia da Informacéo e Comunicagéo:
responsavel por coordenar, desenvolver, operacionalizar, avaliar e
elaborar o planejamento da infraestrutura de Tecnologia da Informacao
e Comunicacgéao (TIC) da Instituicao;

o Setor de Atendimento ao Usuario: responsavel por atender as
demandas dos usuarios dos sistemas de informacédo e de TIC em
conjunto com os Nucleos de Tecnologia de Informagédo e Comunicacao

dos campi.

Anteriormente, o setor responsavel pela Tl era regulamentado pela Resolucao
CD-41/93, de 17 de dezembro de 1993, que modificou o Departamento de
Processamento de Dados, transformando-o em Departamento de Recursos de
Informatica (DRI). Essa modificacdo apresenta o departamento no formato de
unidade organizacional, com atribuicbes e competéncias especificas. A
Resolucdo CD-13/96, de 31 de maio de 1996, faz alteragcdes pontuais na

resolucao anterior.

No &mbito da Administragdo Publica Federal, Decreto n. 1.048 de 21/01/1994
(Brasil, 1994.) e Decreto n. 7.579 de 11/10/2011 (Brasil, 2011a) instituem o

Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao (SISP),
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sob geréncia da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do
Ministério do Planejamento e Gestao. Esse sistema tem como objetivo organizar
a operagdo, o controle, a supervisdo e a coordenacdo dos recursos de
informacéo da administracéo direta, autarquica e fundacional do poder executivo

federal.

Em termos de governanca e gestdo de TI, desde 2008, o SISP conta com o
documento Estratégia Geral de Tecnologia da Informacédo, que define e norteia
politicas, diretrizes e rumos da Tl no ambito das instituicdes do poder executivo
da Administracdo Publica Federal. Em 2016, esse documento foi novamente
concebido como Estratégia de Governanca Digital (EGD) 2016-2019, cuja
abrangéncia nao se refere apenas a Tl, e sim ao acesso as informacfes dos
denominados “dados abertos”, prestacdo de servicos no formato digital e

participacéo social.

Paralelamente, nota-se evolucdo na gestao e no tratamento das informacdes
institucionais. O DRI transforma-se na Secretaria de Governanc¢a da Informacéo
(SGI) o que favorece foco e atencdo no tratamento e na disponibilidade das
informacdes institucionais, em detrimento do uso isolado dos recursos de
informatica. Na pratica, isso representa integracdo e sinergia entre sistemas de
informacao, infraestrutura, atendimento a comunidade, seguranc¢a da informacéo

e gestdo de TI, termos que definem as areas de atuacao da Secretaria.

Em consonéancia com a Estratégia de Governaca Digital e o préprio PDI, conta-
se com o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI), documento que
consolida as estratégias de Tl da Instituicdo, e apresenta o conjunto de acdes a

serem tomadas pela SGI no biénio 2016/2017.

O PDTI nédo s6 permite a implantacdo de novas iniciativas pela SGI, como
também norteia contratacfes e politicas em TI. As areas de Tl contempladas
nesse documento estéo divididas em: sistemas de informacéao; infraestrutura de
TIC; seguranca da informacéo; atendimento a comunidade; e recursos humanos

em TIC. A figura a seguir ilustra essas areas.

63



Figura 1.01 — Areas tematicas do PDTI.

Sistema de gestéo institucional

Seguranga da informagé&o |

Sistema de comunicagao institucional ]'| Sistema de informag&o

Infraestrutura fisica PDTI Recursos humanos em TIC |
Telecomunicagdes

Processamento e armazenamento
de dados

I Infraestrutura de TIC Atendimento & comunidade |
Sistemas de seguranga 1

Softwares aplicativos

Equipamentos de uso final

Fonte — Secretaria de Governancga da Informacéo.

Ainda no ambito da Estratégia de Governanca Digital (EGD), dispde-se do
Conselho de Informatica, estrutura analoga ao Comité de Governanca Digital
previsto no Decreto n. 8.638, de 15/01/2016 (Brasil, 2016a). Essa estrutura
deliberativa passa hoje por reformulacdo na InstituicAio com o propdsito de
atualizacao tecnoldgica e conceitual no contexto de governanca da informacao.
Seu objetivo € monitorar e avaliar as acdes da SGI perante o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacéo, e discutir e aprovar politicas e normas no ambito da

governanca da informacao.

Cabe ressaltar a parceria do CEFET-MG como Instituicdo usuaria dos servicos
avancados de Tl da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP). Esses servi¢os
incluem: acesso a internet com velocidade de 10Gbps na rede metropolitana
(COMEP) em Belo Horizonte e 100Mbps para unidades do interior; participacao
do CEFET-MG na Comunidade Académica Federada, telefonia sobre IP
(fone@RNP) (VolP), webconferéncia, certificacdo digital (ICPEdu), além da
capacitacao dos servidores de Tl pela Escola Superior de Redes (ESR).

Por fim, as principais solucdes e projetos que caracterizam a governanca da
informacéo sao: sistema SINAPSE para gestdo administrativa; implantacao do
Sistema Integrado de Gestdo (SIG) para gestdo institucional; sistemas
académicos (Qualidata e Moodle); processamento, armazenamento e
transmissao de dados providos pelo CEFET-MG e pela RNP; acesso a rede sem
fio (wireless); correio eletrdnico; hospedagem de paginas web; robustez na

aquisicao de equipamentos de informatica; sistema departamental de impresséo;
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implantacédo da Central e Catalogos de Servicos de Tl; aderéncia aos preceitos
de seguranca da informagéao do Decreto n. 8.135, de 04 de novembro de 2013
(Brasil, 2013a); adocdo dos principios da IN 04/2014 SLTI/MPOG para

contratacao de solugdes de TI.
Administracéo

A administracdo geral foi pouco a pouco consolidando-se com algumas
caracteristicas marcadamente assumidas nos ultimos dez anos, entre as quais
cumpre salientar: a substituicdo progressiva da cultura da oralidade, em seus
principios, normas e praticas, pela cultura dos marcos regulatorios definidos e
aprovados por 6rgdos normativos de representacao institucional. Em estreita
relacAo com essa caracteristica, encontra-se a consolidacdo da gestdo
democratica com expressivo aporte das politicas de acesso e divulgacdo da

informac&o.

Além disso, salienta-se o investimento institucional na melhoria da infraestrutura
e na qualificagéo dos recursos humanos. No primeiro caso, salienta-se o cuidado
com o atendimento as pessoas com deficiéncias e com necessidades especiais.
No segundo, registra-se a politica praticada de capacitacéo dos servidores como
fator importante na elevacdo da qualificacdo do quadro de pessoal, tal como
evidenciam os dados relativos a titulagcdo do corpo docente e dos técnicos
administrativos, apresentados no topico Diagnéstico deste PDI.

Essa situacéo é fruto do investimento que a Instituicdo tem feito ha muito, na
qualificacdo e capacitacdo de seus recursos humanos. Assim, desde 1989, o
Conselho Diretor deliberou favoravelmente pelo afastamento dos docentes para
cursar pos-graduacdo. Em 1995, foi aprovada, nesse mesmo conselho, a
Resolucdo CD-032/95, de 29/09/1995, relativa ao programa institucional de
capacitacdo docente, indicando as é&reas preferenciais de capacitacao.
Posteriormente, foi aprovada a Resolu¢do CD-009, de 14/04/1997, estendendo
aos técnicos administrativos o direito de afastamento e investimento em
capacitacdo. No periodo de 1999 a 2003, a Instituigdo promoveu um curso de

supléncia, viabilizando para todos os servidores técnicos administrativos, do
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nivel de apoio e operacional, a possibilidade de concluir o curso fundamental e

cursar o ensino médio.

Em 2005, teve inicio o programa institucional de apoio a graduacdo e a pos-
graduacéo propiciando aos servidores técnicos administrativos condicdes para
cursarem a graduacao e, também a eles e aos docentes, a pos-graduacao, em
instituicdo privada de ensino. Todo o esforgo feito na area resultou no fato de a
Instituicdo ultrapassar os indices relativos as caracteristicas de uma

universidade, em termos da qualificacéo do seu pessoal.

Ao lado das atividades de capacitacdo, a Instituicdo desenvolveu outras
atividades voltadas ao desenvolvimento de recursos humanos, tais como as
congregadas pelo Programa Qualidade de Vida (PQV). Este teve inicio em 2006
buscando, primordialmente, a promocdo do bem estar e a integracdo dos
servidores ao ambiente laboral. Em 2010, o calendério das atividades envolveu
dancas, yoga, ginastica localizada e oficinas de ceramica e pintura. No periodo
de 2011 a 2015, as atividades relativas a area de desenvolvimento de recursos

humanos continuaram a ser desenvolvidas.

Em 2014, as entdo Superintendéncias de Desenvolvimento Organizacional e de
Administragdo de Pessoal foram extintas e, em substituicdo, foram criadas as
Superintendéncias de Gestdo de Pessoas (SGP) e a de Saude e Relacbes de
Trabalho (SSRT). A criacdo desta ultima favorece a qualidade de vida dos
sujeitos institucionais, fortalecendo o cuidado com as rela¢des e seguranca de
trabalho, a salude desses sujeitos, a prevencao e a gestdo de conflitos. Nesse
contexto, os exames médicos peridédicos tiveram o0 seu primeiro ano de

implantacao.

Em termos de infraestrutura fisica, houve também grande crescimento. Na
segunda metade da década de 2000, gracas a politica de investimentos por parte
do governo federal, desenvolveram-se obras de melhoria e ampliagdo das
edificacdes da Instituicdo. Entre elas, registra-se, em abril de 2009, a
inauguragao do novo restaurante universitario no campus Il e, em setembro do
mesmo ano, a inauguracdo do novo prédio da biblioteca e do restaurante no

campus |. No interior, em 2010, houve a inauguracdo do novo campus
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Divindpolis e do campus Curvelo. Nessas condi¢cdes, em 2010, a Instituicao
possuia area total de terreno de 679.776,78. m2 e &rea construida de 129.823,69
m2, distribuidas por seus campi'®, além de 78.437,50 m2 de terreno relativo ao
novo campus Contagem, que se encontrava em implantacdo. Registre-se que a

inauguragao do novo campus Varginha ocorreu no ano de 2011.

Nos anos seguintes, a estrutura fisica da Institui¢céo foi-se expandindo, de forma
que, em 2015, contava com uma area de terreno de 457.027 m? e area

construida prépria de 189.795 m?.

Quanto a infraestrutura académica, propriamente dita, a Instituicdo conta com
um Sistema de Bibliotecas composto de dez unidades, duas em Belo Horizonte
(campus | e campus Il) e uma em cada campus do interior. O sistema € integrado
via o sistema de gerenciamento SOPHIA, para o compartilhamento do acervo
entre os campi. Além de livros e periddicos, o acervo inclui normas técnicas,
catalogos, mapas, monografias, dissertacdes e teses, equipamento e material
audiovisual, totalizando, em dezembro de 2015, 2.852 titulos e 4.471
exemplares, com concentracdo na area tecnoldgica. Embora ainda necessitando
de ampliacéo, sobretudo em funcdo da expanséo institucional nos ultimos anos,
esses numeros foram fruto de uma politica para a biblioteca implantada em 2005.
Esta visou, entre outras metas, exatamente a ampliacdo do acervo das
bibliotecas. Para essa ampliacdo, a InstituicAo contou com seus préprios
recursos, mas também, com recursos advindos de 6rgaos de fomento a pesquisa

e a pos-graduacao.

Além de funcionar com trés modalidades de empréstimo, o Sistema de
Bibliotecas oferece aos usuarios diversos servicos, tais como: consulta ao
acervo, reserva e renovacao on-line; orientacdo a pesquisa; realizacdo de
levantamento bibliografico; catalogacdo na fonte; treinamento de usuarios;
comutacédo bibliografica (COMUT); auxilio e treinamento para acesso as bases

de periédicos CAPES, SciELO, Web of Science, entre outras.

18 Incluidas as areas relativas a Governador Valadares, Montes Claros e Ribeirdo das Neves, que ndo se tornaram
campus do CEFET-MG.
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Ainda em relacao a infraestrutura académica, ressalta-se que, desde o inicio da
década de 2000, vém-se adquirindo novos equipamentos e modernizando os
laboratérios que atendem a diferentes cursos técnicos e superiores. Para tal, tém
sido importantes os projetos de pesquisa que solicitam financiamento as

agéncias oficiais de fomento, federais e estaduais.

Para terminar, a trajetéria institucional do CEFET-MG, desde sua criacdo até
2015, tem sido fundamental na construcdo de suas ac¢des educacionais que
implicam a construcao de seu carater de instituicdo universitaria verticalizada —
do nivel médio na educacéo basica até o doutorado na educacédo superior —,
envolvendo estreita relacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao. Suas
atividades-fim sdo apoiadas por acdes expressivas nas areas da cultura, da
divulgacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, da cooperacao
interinstitucional, da assisténcia estudantil, da comunicacéo e das tecnologias da
informacéo. Todas essas atividades sdo submetidas a avaliagdo continua, dada
a consciéncia dos sujeitos institucionais sobre a importancia de prestacao de
contas a sociedade, sobretudo por parte de uma instituicAo educacional,

conforme se pode constatar pelo préximo topico deste Plano.
Avaliacao institucional

A avaliacdo institucional efetiva-se por um grande programa com ViSao
emancipatoéria e pensado como instrumento de transformacdo ndo apenas da
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo, mas também da qualidade
institucional como um todo e, em consequéncia, dos servicos prestados a
comunidade. No ambito desse programa, insere-se o acompanhamento de toda
a execucao deste PDI 2016-2020.

Nesse sentido, a trajetéria historica dessa area sera aqui apresentada de forma
mais detalhada, considerando-se a importancia dos processos de avaliacao

como sendo continuos e paralelos aos processos de planejamento e gestao.

Em primeiro lugar, vale destacar que o processo de avaliacdo institucional, sob
a Coordenacao da Comissdo Permanente de Avaliacao (CPA), em cumprimento
a lei relativa ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES)
—Lein. 10.861, de 14/04/2004 (Brasil, 2004¢) —, tem promovido a avaliacdo das
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dez dimensdes definidas nessa lei. O resultado desse processo é encaminhado
anualmente ao MEC por meio do Relatério de Autoavaliacdo. Esse relatorio é
um instrumento importante, pois, além de trazer indicadores para reflexao,

constitui base de analise para os avaliadores externos.

No CEFET-MG, a avaliacdo institucional iniciou-se com um projeto, cujo
delineamento geral foi incluido no PDI 2005-2010 como um anexo, refletindo a
percepcao institucional acerca da avaliagdo, naquele momento. Esse projeto,
elaborado pela CPA e em conformidade com o SINAES, ja pretendia envolver
toda a atuacéo da Instituicdo. A partir de 2006, foi se consolidando, e, em 2011,
foi formulado como um dos programas institucionais, ao lado de outros 15 entéao
presentes no PDI 2011-2015.

A Instituicdo foi assumindo que o processo de avaliacdo institucional é continuo
e tem como alguns de seus objetivos a consolidacao de cultura prépria na area
e 0 comprometimento com as mudancas necessarias apontadas pelo processo.
Isso requer a conscientizagdo da importancia da participagdo individual e
coletiva, por parte de todos 0s sujeitos institucionais nos processos de avaliacao
entendidos como instrumentos formativos e indispensaveis para a efetivacao

sempre melhorada das politicas e a¢des da Institui¢ao.

Em 2004 e no primeiro semestre de 2005, foram realizadas atividades de
sensibilizacdo da comunidade, dando inicio efetivo a implementacdo das acdes
da CPA. No segundo semestre de 2005, foram criadas 14 subcomissdes para
realizarem a avaliacdo das dez dimensdes definidas na mencionada lei,
envolvendo técnicos e professores, num total de 53 membros da Instituicdo.
Foram realizadas oficinas de trabalho e seminarios para troca de conhecimentos
e experiéncias, apreciacdo do proprio processo de avaliacdo, com o
envolvimento de todos os setores da comunidade escolar. Nesse periodo foi
realizada a primeira avaliacdo institucional pelos docentes e técnicos
administrativos, por meio de questionarios, com 0 objetivo de tornar os
servidores parceiros nas mudancas desencadeadas a partir da avaliagdo. O
resultado desse processo foi amplamente divulgado no ano de 2006, com a

elaboracdo de um Caderno de Avaliacéo Institucional.
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Nessas condigbes, o primeiro Relatério de Autoavaliacdo Institucional foi
elaborado com dados de 2004-2006, contemplando as dez dimensfes definidas
pelo SINAES, e permitindo um autoconhecimento mais amplo por parte da
Instituicdo. Todos os relatorios de autoavaliacdo institucional realizados até hoje,

encontram-se disponiveis no site da CPA*°.

No final do primeiro semestre de 2006, foram elaborados também os primeiros
Cadernos de Avaliacao Institucional, contendo os resultados obtidos a partir da
avaliacdo dos cursos realizada pelos alunos da graduacdo. No caso dessa
avaliacdo, sdo abordados: a) os servicos administrativos, de apoio e
infraestrutura da escola; b) aspectos gerais do curso; c) condicbes de
aprendizagem, estratégias didaticas e atuacdo docente; d) servigcos
administrativos de apoio e infraestrutura geral dos cursos. Os professores tém
acesso aos resultados das avaliagdes das disciplinas lecionadas, diretamente no
Sistema Académico, tdo logo o processo de matricula dos alunos esteja
concluido. Os resultados das avalia¢cdes de todos os semestres permanecem no
Sistema, permitindo a cada professor acompanhar, semestralmente, o seu

desempenho junto aos alunos.

Desde entdo, s&o editados cadernos contendo os resultados semestrais ou
anuais da avaliacdo pelo corpo discente dos cursos de graduagdo, com o
objetivo de possibilitar as Coordenacdes e aos Colegiados de Curso conhecerem
e analisarem criticamente 0s processos de ensino e aprendizagem, de
implementagdo dos cursos e da infraestrutura. Além disso, a utilizacdo do
Sistema Académico possibilita que a avaliagio dos cursos e dos
professores/disciplinas pelos alunos, seja realizada de forma on-line, para todos
0S semestres, no ato da matricula do aluno, para o semestre subsequente,
agilizando a divulgacdo e o conhecimento dos resultados obtidos. Desde 2010,

a forma on-line encontra-se implantada em todos os campi.

19 Disponivel em www.cpa.cefetmg.br. Acesso em: 10/06/2016.
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Registre-se que os resultados de avaliacdo presentes nos Cadernos de
Avaliacdo Institucional do corpo discente e nos Cadernos de Avaliacdo

Institucional dos servidores tém norteado o planejamento institucional.

No ano de 2008, mudancas importantes ocorreram nas Diretorias Especializadas
uma vez que, em cada uma delas, foram criadas as coordenacoes,
particularmente, a Coordenacgéo Geral de Avaliagdo da Educacgéao Profissional e
Tecnoldgica e a Coordenacao Geral de Avaliagdo do Ensino de Graduacgéo.

Com o término do periodo de 2007-2009, referente ao primeiro ciclo de
avaliagdo, o Relatério de Avaliacdo foi encaminhado ao Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC), e a Instituicao
solicitou a visita de comissdao externa de avaliagcdo que emitiria 0 conceito
institucional do CEFET-MG.

Em 2010, a Instituicdo foi avaliada pela comissdo que fora designada pelo
INEP/MEC, concluindo-se, entdo, o primeiro ciclo avaliativo constituido pelas
avaliacbes de cursos, de estudantes e da Instituicdo, envolvendo a
autoavaliacdo e a avaliacdo externa. Nesse processo avaliativo, obteve-se o
conceito quatro, numa escala de um a cinco, o que configura um conceito muito
bom, considerando o padrdo de exceléncia estabelecido nos instrumentos de
avaliacdo. Essa avaliacdo possibilitou, ainda, a constatacdo de que as acgdes

institucionais estavam em sintonia com o PDI 2005-2010.

O resultado da avaliacdo externa resultou no recredenciamento presencial da
Instituicdo, sendo regulamentado pela Portaria MEC n. 632, de 22 de julho de
2014 (Brasil, 2014y). A data para 0 novo processo de recredenciamento esta

prevista para inicio de 2018.

No que se refere a avaliacdo especifica de cursos de graduacao, a autorizacao,
o reconhecimento e a renovacgao de reconhecimento dos cursos tém ocorrido de
acordo com o calendario estabelecido pelo INEP/MEC. Os cursos séo avaliados
por meio de um conjunto de instrumentos e procedimentos. Estes incluem visitas
in loco por parte de comissbes externas que sdo compostas por membros
pertencentes a comunidade académica e cientifica, tendo-se como referéncia os

padrées de qualidade para a educacdo superior, que se encontram expressos
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nos instrumentos de avaliacéo elaborados pela Comisséao Nacional de Avaliacdo
da Educacao Superior (CONAES). No processo de avaliagao, 0s eixos centrais
sdo a qualidade do corpo docente, da organizacao didatico-pedagdgica e das

instalagdes fisicas institucionais.

No CEFET-MG, os processos de autorizacdo, reconhecimento e renovacao de
reconhecimento de cursos de graduacéo sdo coordenados pela Coordenacéo
Geral de Avaliacdo de Ensino de Graduacdo. A dinamica adotada para a
preparacdo da visita in loco torna essa preparagdo um momento de
autoavaliacdo, na medida em que, antes e depois da visita, séo feitas reunides
com os docentes para reflexado sobre as necessidades de melhoria institucional.
O material organizado para ser apresentado a comissdo de avaliacdo do
INEP/MEC é preparado como um banco de indicadores a serem atualizados e

utilizados, sobretudo pelo corpo docente, sempre que necessario.

No que se refere & avaliacdo dos cursos de pds-graduacao, o processo tem
ocorrido de acordo com o Sistema Nacional de Po6s-Graduacdo (SNPG),
orientado pela Diretoria de Avaliacdo da Capes e realizado com a participacao
da comunidade académico-cientifica por meio comissbes préprias para cada
area de conhecimento. A avaliacdo envolve dois processos distintos que se
referem a entrada e a permanéncia dos cursos de mestrado profissional,
mestrado académico e doutorado no SNPG, e se baseia em um conjunto de
quesitos estabelecidos pelo Conselho Técnico Cientifico da Educagcédo Superior

(CTC-ES).

Os processos avaliativos tém como referéncia os documentos de area, que
devem ser observados tanto na elaboracéo e submissao de propostas de cursos
novos, quanto na avaliacdo quadrienal dos cursos em funcionamento. Esses
documentos em conjunto com as Fichas de Avaliacdo e os Relatdrios de
Avaliacdo constituem o trinbmio que expressa 0S processos e os resultados da

avaliacao quadrienal.

A apropriagdo e a interpretagcdo dos resultados das avaliacbes externas
configuram-se como componente fundamental do processo de autoavaliacido

institucional, uma vez que envolvem indicadores obtidos por meio do Exame
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Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), das avaliac6es da CAPES,
dos dados do Censo e das avaliagcbes de cursos para autorizacao,
reconhecimento e renovacédo de reconhecimento de cursos, realizadas pelo
INEP/MEC.

Cabe registrar que um importante indicador de qualidade dos cursos superiores
€ o Conceito Preliminar de Curso (CPC), o qual é calculado no ano seguinte ao
da realizagdo do ENADE de cada é&rea. Esse célculo leva em consideragéo: a
nota do ENADE; e a avaliacao do corpo docente, da infraestrutura, dos recursos
didatico-pedagodgicos e demais aspectos institucionais, conforme orientacéo

técnica aprovada pela CONAES.

Além do CPC, ha o indice Geral de Cursos (IGC), que é construido com base
numa meédia ponderada, considerando-se o niumero de alunos, as notas obtidas
nos CPC para os cursos de graduacao e as notas da CAPES para os cursos de
pés-graduacdo de cada instituicdo. Assim, sintetiza-se em um Unico indicador a
qualidade de todos os cursos de graduacao, mestrado e doutorado da mesma
instituicdo de ensino. O IGC é divulgado anualmente pelo INEP/MEC, apos a

divulgacao dos resultados do ENADE.

A divulgacéo dos resultados da avaliagdo externa e também da autoavaliagdo
institucional ocorre em dois ambitos: comunicacdo interna e comunicacao
externa. A comunicacdo interna com a Instituicdo em geral, os docentes, 0s
técnicos administrativos e o corpo discente ocorre, principalmente, por e-mails,
circulares, quadros de aviso e site da CPA. Além disso, a divulgacao é feita por
meio de semindrios e reunibes que configurem oportunidade de reflexdo e de
planejamento para acfes transformadoras. A comunicacdo externa se da
principalmente por meio do site da CPA e, também, do site do CEFET-MG que
apresenta, permanentemente, informagfes sobre a InstituicAo, 0S cursos
oferecidos e o corpo docente, envolvendo noticias sobre o ensino, a pesquisa e

a extensao.

Em todo esse contexto, as atribuicdes dos Colegiados de Curso envolvem o
papel de avaliar o desenvolvimento desses cursos. Assim, os Colegiados

procuram refletir, em suas reunibes ordinarias, sobre os resultados dos
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Cadernos de Avaliacéo Institucional, os resultados do ENADE e do CPC, no caso

da graduacéo, e sobre as notas da CAPES para a pos-graduacao.

Os resultados alcancados em cada um dos processos de avaliacdo
supramencionados sao analisados, ainda, pelo Nucleo Docente Estruturante do
Curso, pela Direcdo do CEFET-MG e pela CPA, o que tem contribuido muito
para os processos de aprimoramento constante do ensino, da pesquisa e da

extensdo na Instituicéo.

No ano de 2015, foram divulgados pelo INEP/MEC os indicadores de qualidade
dos cursos de graduacdo da Instituicdo, referentes ao ano de 2014. Dos oito
cursos que ja possuem CPC — por ja terem, naquele ano, concluido o ciclo de
ingressantes/concluintes participando do ENADE - a Instituicdo tem cinco com
CPC quatro e trés com CPC trés, em uma escala de um a cinco. Esses conceitos
colocam o CEFET-MG num patamar muito bom de qualidade na oferta de cursos
de graduacdo. Registre-se que a Instituicdo conta com alguns cursos “sem
indice” por ainda ndo terem concluido o ciclo de ingressantes/concluintes no
ENADE ou por ndo se enquadrarem nas areas de conhecimento contempladas
por esse exame de avaliacdo. Quadro correspondente, apresentado no volume

Il deste PDI, especifica 0 nome dos cursos com seus respectivos conceitos.

No caso particular da pos-graduacéao, ela vem se ampliando e consolidando ao
longo dos ultimos dez anos de forma progressiva e consistente. Essa evolucao
é reflexo da politica institucional de inducdo a qualificacéo de seus professores
e tem sido responsavel pela mudanca expressiva no perfil do quadro de docentes
efetivos, composto por 42,9% de doutores em 2015. Além disso, as condicdes
atuais da pdés-graduacao stricto sensu relacionam-se a evolucao positiva dos
indicadores referentes a pesquisa, tais como o aumento da quantidade de grupos
de pesquisa e da producdao cientifica qualificada em periddicos e a captacdo de

recursos por meio de projetos financiados por agéncias de apoio a pesquisa.

Atualmente a pos-graduacao stricto sensu conta com dois doutorados e trés
mestrados avaliados pela CAPES com nota quatro: mestrado e doutorado em
Modelagem Matemética e Computacional; mestrado e doutorado em Estudos de

Linguagens; e mestrado em Engenharia Civil. Os outros mestrados — Educagéo
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Tecnologica, Engenharia de Energia, Engenharia Elétrica, Engenharia de

Materiais, e Administracdo — possuem nota trés.

Em relac&o ao IGC — indice Geral de Cursos —em 2015, o CEFET-MG obteve o
IGC quatro, também numa escala de um a cinco, o que o coloca entre as

melhores Instituicées Federais de Educacdo Superior no pais.

Convém registrar que a pratica de elaboracdo do Relatério de Autoavaliacéo
Institucional’® ao longo dos anos, como jA mencionado, vem possibilitando
reflexdo da comunidade, que é estimulada pela propria dinamica de trabalho
adotada pela CPA.

O Relatério Parcial de Autoavaliacao Institucional, referente ao ano base 2015,
apresenta os resultados do processo de autoavaliagdo da Instituicdo, em
atendimento as diretrizes definidas pelo SINAES, incorporando as novas
orientacbes emanadas pela Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n. 65 para
elaboracdo do relatério. Isto representou um desafio para a Instituicdo,
particularmente para os setores responsaveis pelas informacdes e para a equipe
organizadora do relatério. Pelas novas orientacdes, as informacbes das dez
dimensdes presentes no SINAES foram reapresentadas em cinco eixos:
Planejamento e Avaliacdo Institucional; Desenvolvimento Institucional; Politicas

Académicas; Politicas de Gestao; Infraestrutura Fisica.

Em continuagcéo ao processo de avaliacdo, em dezembro de 2015, teve inicio a
terceira avaliacdo institucional pelos servidores. Foram disponibilizados, em
meio eletrénico, novos questionarios, um destinado aos docentes e outro aos
técnicos administrativos. As respostas foram demandadas no sentido de
refletirem o grau de concordancia, discordancia ou desconhecimento em relacao
aos aspectos abordados. Constituiram-se, portanto, em espac¢o para

manifestacéo de satisfacdo ou insatisfacdo em relacdo aos aspectos avaliados,

20 A Portaria n. 821, de 24 de agosto de 2009 (Brasil, 2009) em seu art. 6°, estabeleceu que as IES deveriam postar os
relatérios de autoavaliagdo institucional no sistema e-MEC até o dia 31 de marco de cada ano. Com a revogacao dessa
Portaria pela Portaria Normativa n. 40, de 12 de dezembro de 2007 (Brasil, 2007), consolidada e publicada em 29 de
dezembro de 2010, as IES deverdo considerar referente ao prazo para postagem do relatério da CPA o disposto no seu
Art. 61-D: “Serd mantido no cadastro e-MEC, junto ao registro da instituicdo, campo para inser¢éo de relatério de auto-
avaliacdo, validado pela CPA, a ser apresentado até o final de marco de cada ano, em versdo parcial ou integral,
conforme se trate de ano intermediario ou final do ciclo avaliativo”.
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em particular, as condi¢cdes de ensino, a infraestrutura, a gestdo académica e
administrativa, a funcéo social e as politicas de pessoal. Os resultados dessa
avaliacao serao sistematizados, interpretados e divulgados por meio do Caderno

de Avaliacéo Institucional.

Finalmente, cabe registrar outro desafio no campo do programa de avaliacédo
institucional. Trata-se do novo projeto de autoavaliagdo institucional para o
periodo de 2015 a 2018, aprovado pela CPA e que ja se encontra em
implementacdo. Esse projeto leva em consideracdo a experiéncia e 0s
conhecimentos adquiridos pela Instituicdo, as sugestdes da comissao externa de
avaliadores, além das sugestbes da comunidade interna, e, obviamente, os

objetivos e metas definidos neste PDI.

Em sintese, o programa de avaliacao institucional viabiliza, por meio de processo
continuo, a revisdo, a atualizacdo e a projecdo das politicas e praticas da
Instituicdo, tendo sempre em vista elevar seus patamares institucionais a luz de

sua funcgéo social.
B — Funcéo social, finalidades, areas de atuacao e gestéo institucional
1 - Funcao social

O CEFET-MG tem como funcao social relacionar-se criticamente as demandas

societarias relativas a:

e formacdo do cidaddo critico, competente e solidario no exercicio
profissional técnico e tecnoldgico, sobretudo nas areas de sua atuacéo e
capaz de participar ativamente nos demais setores da vida social,

interferindo na construcéo de projeto de nacdo democratica e igualitaria;

e participacdo no desenvolvimento cientifico, tecnolégico, socioecondmico
e cultural, inclusivo, sustentavel e ambientalmente responsavel, pela
contribuicdo  institucional ao  desenvolvimento da  pesquisa
particularmente aplicada e da inovacdo tecnologica, relacionadas ao
contexto nacional, em especial ao da Regido Sudeste e do Estado de

Minas Gerais;
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e construcdo de politicas e a¢Bes de extensdo, em que se equilibram entre
dois polos: o da prestacao de servi¢cos publicos e disseminacao da cultura

e 0 da integracdo escola-comunidade e a construcao cultural; e

e sua propria construcdo como instituicdo publica e gratuita que seja

protétipo de exceléncia no ambito da educacéo tecnoldgica.

A Instituicdo assume-se como IFES que tem a responsabilidade de ser participe
da construcao social comprometida com projeto de modernidade inclusiva e de
sustentabilidade, pautada pelos valores da competéncia cientifico-tecnoldgica,
da autonomia, da ética, da igualdade e solidariedade humanas. Nesse sentido
reconhece, também, seu dever da prestacdo de contas a sociedade e de se
autoavaliar na busca continua pela elevacdo do padrdo de qualidade

educacional.
2 — Finalidades e areas de atuacao

O exposto que expressa a pratica atual e as praticas projetadas para 0s proXimos
cinco anos, encontra sua explicitacdo mais detalhada nas finalidades que estéo
presentes no Artigo 2° do novo Estatuto da Instituicdo, aprovado pela Resolucdo
CD-069/08, de 02/06/2008:

| — produzir, transmitir e aplicar conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa
e da extensao, de forma indissociada e integrada a educacéo do cidadéo, na
formacéo técnico-profissional, na difusdo da cultura e na criacéo cientifica e
tecnolégica, filosofica, artistica e literéaria;

Il — estimular o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, a criacdo e o
pensamento critico-reflexivo, a solidariedade nacional e internacional, com
vistas a melhoria das condi¢des de vida da comunidade e a construgdo de uma
sociedade justa e democratica;

Il — formar cidaddos, diplomar e propiciar a formag¢do continuada de
profissionais nas diferentes areas de conhecimento, visando ao exercicio de
atividades profissionais e a participa¢do no desenvolvimento da sociedade;

IV — estimular o conhecimento dos problemas da sociedade, em particular os

nacionais e regionais, na perspectiva de buscar solu¢cbes para as
necessidades e demandas sociais;

V — assegurar a gratuidade de ensino, entendida como ndo cobranca de
anuidade, taxas ou mensalidades nos cursos de oferta regular ministrados na
instituicao.
Nessas condi¢cdes, a InstituicAo vem buscando atender a demanda por

profissionais técnicos de nivel médio e superior, de professores, especialistas e
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pesquisadores predominantemente na area tecnolOgica, contribuindo para o
processo de desenvolvimento do Estado e do Pais. Essa demanda é
contemplada por suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo que se
fortalecem com as parcerias, 0s acordos e outras ac¢des interinstitucionais nos
ambitos nacional e internacional, além da divulgacéo cientifico-tecnolégica, das
politicas e praticas nas areas das solucdes tecnoldgicas, da comunicacédo social
e da promocao dos direitos humanos. Nesse contexto, especial relevo deve ser
atribuido a politica de atendimento aos discentes, cujas linhas gerais estdo
apresentadas neste documento. Além disso, a Instituicdo refor¢ca continuamente
a &rea da avaliacao institucional considerada essencial para seu aprimoramento

e sua prestacdo de contas a comunidade.

Conforme exposto, o CEFET-MG atua na educacao profissional técnica de nivel
meédio e, em conformidade com a Resolu¢cdo CNE/CEB n. 01, de 05/12/2014,
(Brasil, 2014a), que dispfBe sobre a instituicdo e a implantacdo do Catalogo
nacional de cursos técnicos de nivel médio, desenvolve atividades nos seguintes
eixos tecnolOgicos: ambiente e saude; controle e processos industriais;
informacBes e comunicacdes; infraestrutura; producdo cultural e design;
recursos naturais, turismo, hospitalidade e lazer. No nivel superior, no ambito da
educacao tecnoldgica, a Instituicdo desenvolve atividades predominantemente
na area das engenharias, na modalidade de bacharelado, ao lado das areas das
ciéncias exatas e da terra; da linguistica, letra e artes; e das ciéncias sociais. Na
modalidade da licenciatura, contempla-se a area das ciéncias humanas, na

oferta da formacé&o de professores.
3 — Gestao institucional — Organizacdo administrativa

O modelo de gestdo institucional praticado materializa-se nos principios,
objetivos e programas gerais e especificos, 0os quais norteiam as politicas
institucionais. Entre os principios gerais, salienta-se a importancia do seu carater

democratico da gestdo, que implica respeito as demandas da comunidade.

bY

Quanto a organizacdo administrativa, em vigor, em relacdo as unidades
organizacionais, ela se encontra definida na Resolucdo CD-049/12, de

03/09/2012, com suas devidas alteracdes. Essa busca contemplar as condi¢cdes
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institucionais, cuja realidade supera as definicbes presentes em

regulamentacdes anteriores.

De acordo com a resolugcéo em pauta, a Instituicdo compreende um conjunto de

unidades organizacionais.

Segundo o paragrafo 1° do artigo 1° da Resolucdo CD-049/12, de 03/09/2012,
“‘entende-se por unidade organizacional (...) a unidade administrativa em que
pode haver lotacdo de servidores, vinculagdo de instalacdes fisicas e de
patriménio”. Sao elas: Diretoria Geral, envolvendo a Assessoria da Diretoria
Geral, o Complexo Logistico, o Gabinete, a Ouvidora e a Secretaria dos
Conselhos Superiores. Além desses 6Orgdos, tém-se: Auditoria Interna como
orgao de controle, Procuradoria Federal como érgéo seccional, Biblioteca como
orgao suplementar e as Comissdes Permanentes relativas a: Supervisdo do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacao; Adicional
Periculosidade e Insalubridade; Avaliacdo; Elei¢des; Etica Publica; Progressio
Docente; Vestibular.

Outras unidades compdem a estrutura organizacional da Instituicao, tal como a

seqguir.

e Quatro Secretarias Especializadas relativas a: Comunicacdo Social
(SECOM); Governanca da Informacao (SGI); Politica Estudantil (SPE); e
Relacbes Internacionais (SRI). Cada Secretaria conta com érgédos para a
conducédo das atividades que lhes sao proprias, tal como explicitado em
detalhes pela mencionada resolug&o?.

e Cinco Diretorias Especializadas — Educacgéo Profissional e Tecnoldgica
(DEPT); Graduacado (DIRGRAD); Pesquisa e Pds-Graduacdo (DPPG);
Extensdo e Desenvolvimento Comunitario (DEDC); Planejamento e
Gestao (DPG) — e as Diretorias de Unidades relativas aos campi | e Il de

Belo Horizonte e a cada uma das Unidades do interior. Como as

21 Em margo de 2016, pela Resolugdo CD-021/16, de 16/03 de 2016 foi instituida a Secretaria de Registro e Controle, ou
seja, quando se encerravam as atividades de elaboragdo deste Plano. Como a Secretaria esta em construgdo, as metas,
0s programas e objetivos relacionados ao registro e controle académico encontram-se presentes, neste Plano, em outros
setores da instituicdo. Com a atuacéo efetiva da Secretaria, esses aspectos deverdo ser agrupados e reorganizados no
conjunto das atribuicdes que a Secretaria ird assumir.
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Secretarias Especializadas, as Diretorias também tém seus 0rgaos
especificos para a conducéo dos seus trabalhos, descritos na resolucao

em pauta.

Além desses 0rgaos, a organizacdo administrativa compreende Orgaos
colegiados: os superiores (Conselho Diretor-CD e Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo-CEPE), e o0s especializados, segundo as areas: educacdo
profissional e tecnolégica, graduacdo, pesquisa e pds-graduacao, extensao e
planejamento e gestdo. Completam o conjunto, as Congregacfes, como 0rgaos

colegiados das Unidades, e os Colegiados de Curso.
C - Sintese de aspectos do contexto institucional
Em sua trajetéria historica, o CEFET-MG:

e € uma instituicdo educacional centenaria, publica e gratuita, no campo da

educacdo tecnologica;

e ¢é uma autarquia de regime especial, vinculada ao MEC, detentora de

autonomia administrativa, cientifica, patrimonial, financeira e disciplinar;

e ¢é uma instituicdo federal de ensino superior multicampi, com atuacao no
Estado de Minas Gerais, envolvendo a capital e o interior, com conceito

institucional quatro, em escala de um a cinco, atribuido pelo MEC;

e contempla as caracteristicas de universidade tecnoldgica verticalizada,
desenvolvendo, de forma indissociada, o ensino, a pesquisa e a extensao.
Tem atuacado prioritaria na area tecnologica e no ambito da pesquisa
aplicada, e abrangendo os niveis médio — educacao profissional técnica
de nivel médio — e superior de ensino, com graduacédo e pés-graduacéo

lato e stricto sensu (mestrado e doutorado);

e conta com corpo docente e servidores técnicos administrativos bem
gualificados e infraestrutura fisica e académica condizentes com as

exigéncias legais e proprias de uma instituicdo universitaria;

e vem ampliando e diversificando sua oferta de cursos, mantendo a

predominancia da area tecnoldégica;

80



conta com atividades de educacao a distancia, ofertando trés cursos

técnicos nessa modalidade e desenvolvendo pesquisas na area;

tem sua atuacdo académica nuclear fortalecida com politicas e praticas
relativas a: atividades culturais e de divulgacéo cientifico-tecnolégica;
ingresso e assisténcia estudantil; cooperacdo académica nacional e
internacional; comunicacdo social; as solucdes tecnoldgicas. Tudo isso

permeado pela énfase nos direitos humanos;

tem como modelo a gestdo democratica fundada em principios

orientadores dos objetivos, metas e programas institucionais;

possui organizacdo administrativa que envolve Diretorias e Secretarias
Especializadas relativas a suas areas de atuacdo além de um conjunto de
orgaos deliberativos na forma de colegiados superiores e especializados
relativos ao trabalho de toda a InstituicAo e de cada uma das suas

unidades e cursos;

conta com politica de avaliacdo institucional continua, tendo em vista
elevar seus patamares institucionais a luz de sua fungéo social e suas

finalidades, tal como descritas a seguir.

Funcéao social

(em resumo)

Promover a educacao publica e gratuita com exceléncia, na area da educacao

tecnoldgica, da educacgédo profissional técnica de nivel médio a pés-graduacao

stricto sensu, mediante atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao que

propiciem, de modo critico, competente e solidario, a formacéo integral de

cidadaos e profissionais capazes de contribuir para a inclusao social e o respeito

a pluralidade cultural, a responsabilidade ambiental e o desenvolvimento

inclusivo e sustentavel nos ambitos cientifico-tecnologico, socioeconbémico e

cultural.
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Finalidades

(em resumo)

e Produzir, transmitir e aplicar conhecimentos por meio do ensino, da

pesquisa e da extensao.

e Estimular o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia, a criagdo e o

pensamento critico-reflexivo e a solidariedade.
e Formar cidadaos e propiciar a formagao continuada de profissionais.

e Estimular o conhecimento dos problemas da sociedade, objetivando suas

solucdes.
e Assegurar a gratuidade de ensino.

O Quadro 1.01 a seguir apresenta a caracterizacao da Instituicdo, desde a sua
criacdo como Escola de Aprendizes Artifices de Minas Gerais, explicitando a
oferta de cursos consoante a legislagdo em vigor, o grau de autonomia e a
politica institucionais. O quadro evidencia, assim, o desenvolvimento do CEFET-
MG na oferta do ensino técnico, da graduacéo e da pos-graduacao ao longo de
sua trajetoria, desde sua criacdo até sua constituicio como CEFET-MG,
envolvendo o periodo de 1910 até 2015.

Quadro 1.01 — Institucionalidade e oferta de cursos.
(Continua)

Caracteristica institucional e data de implantagéo de cada curso ofertado,

Institucionalidade - ~ . L o e
segundo legislagdo, grau de autonomia e politica institucionais

Escola de
Aprendizes
Artifices de

MG

Liceu
Industrial de
MG 1910 Ensino técnico

Escola
Industrial de
BH

Instituicdo de Ensino Técnico

Escola
Técnica de BH
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Quadro 1.01 — Institucionalidade e oferta de cursos.
(Continuacéo)

Institucionalidade

Caracteristica institucional e data de implantacéo de cada curso ofertado, segundo
legislagdo, grau de autonomia e politica institucionais

Escola
Técnica
Federal de
MG

Instituicdo Federal
de Ensino Técnico

IFES @ CEFET-MG

o Ensino técnico integrado de 2° grau e

1971 ndo mais ensino técnico
e 2°grau « Formagao de tecnélogos
e Graduacéo de curta
duracéo
1972 ¢ Engenharia de operacéo: Elétrica e

Mecanica

e Graduacdo de longa
1979 duracgdo: bacharelado em
Engenharia

e Engenharia Industrial Elétrica e Mecénica
e ndo mais Engenharias de Operacéo

e Graduacéo de curta

duracéio na formagéo ¢ Formacéao de Professores da parte de

1981 docente. equivalente 2 Formagéao Especial do Ensino Médio
Iicenciat’urecl] (Esquema | e Esquema Il
« Graduaggo em licenciatura | * C_urs_o _de graduacao de profes_sores de
19851 disciplinas da formacéo especial do

lena .
P curriculo do 2° grau

¢ POs-Graduagéo lato sensu

1988 ¢ Pos-Graduacao stricto
sensu em carater
experimental

o Cursos de especializagdo (PCDET)?2

o Mestrado experimental: Educacéo
Tecnoldgica (ET)

1991 o Mestrado em ET

e P6s-Graduagdao stricto

sensu em caréter regular e Mestrado em ET com 2 areas de

1993 concentragdo: ET e Sistemas Flexiveis
de Producao
e Mestrado em ET com 2 areas de
concentragdo: ET e Manufatura Integrada
1994 ® P6s-Graduagdo stricto por Computador (CIM)?
sensu em carater regular » Mestrado em Tecnologia e ndo mais
Mestrado em ET, mantidas as 2 areas de
concentracéo
1995  ° Graduacao plena: curso de | e Curso de Tecnologia em Normalizacéo e
tecnologia Qualidade Industrial?
¢ Ensino técnico nas modalidades:
1998 ° Ensino técnico nao concomitancia interna (técnico e médio),
integrado concomitancia externa (técnico modular),
subsequente (técnico pés-médio)
¢ Bacharelado nas
quenha”as em gera! € e Engenharia de Producgéo Civil
ndo mais apenas na area ) .
industrial ¢ Programa Especial de Formagao
1999 = Pedagdgica de Docentes e ndo mais
e Programa de Formacédo ; .
P curso de licenciatura
Pedagogica ] S
~ . e Curso de Tecnologia em Radiologia
¢ Graduacéo plena: curso de
Tecnologia
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Quadro 1.01 — Institucionalidade e oferta de cursos.

(Continuacéo)

Institucionalidade

Caracteristica institucional e data de implantagéo de cada curso ofertado, segundo
legislagdo, grau de autonomia e politica institucionais

IFES

CEFET-MG

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

¢ Ensino técnico integrado

o Interiorizagdo e ampliagcdo do
bacharelado exclusivamente na
area tecnologica

o Ampliacédo e diversificacéo da pos-
graduacdo stricto sensu: mestrado

¢ Continuagao da interiorizacao e
ampliagéo do bacharelado
exclusivamente na area
tecnologica

¢ Continuacgao da ampliacéo e
diversificacdo da pés-graduacao
stricto sensu: mestrado

e Continuacgédo da interiorizagdo e
ampliagdo do bacharelado
predominantemente na area
tecnologica

e Continuagdo da ampliagéo e
diversificac@o da pos-graduacéo
stricto sensu: mestrado

¢ Continuagéo da interiorizacdo e
ampliagéo do bacharelado
predominantemente na area
tecnolégica

e Continuagdo da ampliagéo e
diversificac@o da pos-graduacéo
stricto sensu: mestrado

e Continuagdo da interiorizagdo e
ampliacado diversificada do
bacharelado

e Educacéo Profissional Técnica de
Nivel Médio na modalidade
integrada, ao lado das
modalidades concomitancia
externa e subsequente

e Engenharia de Controle e
Automacado em Leopoldina

¢ Mestrado em Educacéo
Tecnolodgica e Modelagem
Matematica e Computacional

¢ Engenharia de Automagéo
Industrial em Araxa

¢ Mestrado em Engenharia Civil

¢ Engenharia Elétrica e Engenharia
Mecénica e ndo mais Engenharias
industriais

¢ Quimica Tecnoldgica
¢ Engenharia da Computacao

e Engenharia de Automacédo em
Araxa

o Administracéo

¢ Mestrado em Engenharia de
Energia

e Engenharia de Materiais

¢ Engenharia Mecatrénica em
Divin6polis

e Engenharia de Computagédo em
Timoteo

¢ Mestrado em Engenharia Elétrica e
em Estudos de Linguagens

¢ Engenharia Ambiental e Sanitéria
¢ Engenharia de Minas em Araxa

e Mestrado em Engenharia de
Materiais

e Letras

¢ Engenharia Civil em Curvelo

84



Quadro 1.01 — Institucionalidade e oferta de cursos.
(Concluséo)

Caracteristica institucional e data de implantacéo de cada curso ofertado, segundo

Institucionalidade : ~ : PR
legislacdo, grau de autonomia e politica institucionais

o Doutorado em Modelagem

2013 " :
e Continuacéo da ampliagéo e Matematica e Computacional
diversificacéo da pos-graduacao stricto
sensu: doutorado e Doutorado em Estudos de
2014 -
Linguagem
IFES CEFET-MG . ~ Lo
e Continuacéo da interiorizacao e '
ampliagéo do bacharelado exclusivo na | ¢ Engenharia de Transportes
2015 area tecnoldgica ¢ Engenharia Elétrica em
e Continuagdo da ampliacdo e Contagem e Nepomuceno

diversificacéo da pos-graduacao stricto « Mestrado em Administragéo
sensu: mestrado

1 — Ano de aprovagéo do curso pela Resolugdo CD-033/85, de 16/05/1985.

2 _ As ofertas, do PCDET, do Mestrado em Tecnologia e dos Cursos de Tecnologia foram desativadas, respectivamente
em 1997, 2005 e 2007. No caso do Mestrado, a desativacdo da sua oferta deu origem aos Mestrados em Educacéo
Tecnoldgica e Modelagem Matematica e Computacional ambos com apenas uma area de concentragéo.
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