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APRESENTACAO

Este Plano de Desenvolvimento Institucional do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de
Minas Gerais (CEFET-MG) — PDI 2016-2020 — explicita a politica da Instituicdo para os préximos
cinco anos, contemplando seus principios orientadores e 0s objetivos, além dos programas e

metas que lhes correspondem, para o periodo em pauta.

No Plano, revisita-se a trajetoria histérica do CEFET-MG, instituicdo educacional publica e gratuita,
desde sua criagcdo como Escola de Aprendizes Artifices de Minas Gerais, em 1909, até os dias

atuais, além de sua fungéo social e de suas finalidades como instituicdo educacional.

Reitera-se a sua caracterizacdo como Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES), consolidada
como instituicdo universitaria verticalizada, com conceito institucional quatro (4) em uma escala de
um a cinco (1-5) pelo Ministério da Educacao (MEC), e atuacdo nos ambitos relacionados do
ensino, da pesquisa e da extensdo, na area da educagdo tecnoldgica, em Minas Gerais. Além
disso, reconhece-se o dever do CEFET-MG de prestacéo de contas a sociedade, pelo qual este
Plano explicita o seu processo de autoavaliacdo continua, tendo em vista o alcance pela Instituicdo

de patamares cada vez mais elevados de exceléncia académica.

A construcao deste PDI 2016-2020 teve carater essencialmente democratico, envolvendo ampla
participagdo da comunidade por meio de equipes de trabalho em diferentes areas e comissdes de
sistematizagdes, sob a responsabilidade de equipe diretamente ligada a Diretoria Geral, e, a partir

de outubro de 2015, sob a coordenacéo da Assessoria do Diretor-Geral.

A coleta de dados foi feita por meio de varios recursos metodol6gicos, tais como analise
documental e arquivistica, aplicacdo de questionérios, realizacdo de entrevistas, reuniées com a
comunidade geral e as Diretorias e Secretarias Especializadas. Informa¢des sobre o andamento
e os produtos do processo de elaboracdo do Plano foram divulgadas no site institucional, com
vistas a facilitar para a comunidade a expressdo de suas posi¢Oes, suas demandas e seus

interesses aqui considerados.

Com a materializagdo deste PDI 2016-2020, que caracteriza as condi¢Bes atuais e delineia as
condigdes futuras da Instituicdo no cenario educacional do pais, no CEFET-MG busca-se o
atendimento critico as demandas sociais na area da educacgédo tecnolégica, comprometendo-se
com projeto nacional democréatico, de moderniza¢éo inclusiva e de sustentabilidade ambiental,

socioecondmica e cultural.

Flavio Santos
Diretor-Geral
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INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro Federal de Educacéao
Tecnologica de Minas Gerais (CEFET-MG), para o periodo de 2016-2020, teve
como base orientacfes de 6rgaos centrais da administragdo educacional do pais
relativas a elaboracdo de um PDI, além daquelas inferidas dos processos de
avaliacdes institucionais das Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES).
Essas orientacbes foram balizadas pelas particularidades histéricas e
administrativas do CEFET-MG, por sua funcao social e suas finalidades, e pelas
condi¢cbes de construcdo coletiva do Plano. Assim, a elaboracéo deste PDI foi
conduzida de forma a favorecer a participacdo da comunidade institucional em

todo o processo.

Decidiu-se manter a concepcao defendida nos planos anteriores — PDI 2005-
2010 e PDI 2011-2015, tal como aprovados, respectivamente, pela Resolucéo
CD-122/05, de 19/12/2005 e Resolucdo CD-135/11, de 10/10/2011* — de que o
PDI é plano estratégico a ser entendido como uma projecao, o qual se enraiza
nas politicas e praticas vigentes na Instituicdo, aprimora sua organicidade,
sistematizacdo e flexibilidade e supera seu grau de qualidade. Como plano
estratégico, o PDI 2016-2020 registra objetivos, metas e programas para 0S
préximos cinco anos, com base na realidade atual e na realidade projetada. Isso
a luz do conjunto de 20 principios orientadores da atuacdo do CEFET-MG que
vém sendo construidos e reconstruidos na trajetoria historica da Instituicéo.
Esses principios e 0s objetivos e programas gerais constituem nucleo
fundamental do presente Plano e fazem o papel de mediadores entre as
condic¢des do contexto da Instituicdo, o diagndstico realizado e a atuacéo de cada

area institucional.

Na construcdo democratica e coletiva deste PDI, a comunidade foi demandada
a participar de sua elaboracdo e informada a respeito. Nessa dire¢cdo, numa
primeira grande etapa, foram constituidas oito equipes de trabalho. Estas ficaram
responsaveis pelo diagnostico das areas de atuacdo do CEFET-MG, ou seja:

ensino, pesquisa, extensdo, planejamento e gestdo, politica estudantil,

1 As resolugbes e portarias da Diretoria-Geral e dos Conselhos do CEFET-MG encontram-se divulgadas no site da
Instituic@o, disponivel em www.cefetmg.br.
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governanca e acesso a informacéo, além de aspectos relativos ao espaco fisico
e a gestdo de pessoas individualmente considerados?. Ressalta-se que as
questbes da internacionalizagcédo institucional, contempladas na estrutura
institucional com uma Secretaria Especializada, foram abordadas pelas equipes
de trabalho responsaveis pelas areas de ensino, pesquisa e extensao. Também

guestdes de avaliagcédo foram abordadas por diferentes equipes.

O diagndéstico evidenciou aspectos positivos, ao lado de limitacdes ainda
vigentes, além de oportunidades para o aprimoramento institucional, em relacéo
as areas mencionadas. A sintese desses aspectos, realizada pela Assessoria do
Diretor-Geral que assumiu a coordenacao do processo, viabilizou entendimento
amplo das demandas da comunidade fundadas em sua percepgdo das

condicdes reais e das possibilidades institucionais.

A proxima etapa da elaboracdo do PDI também contou com a participacéo
efetivados presidentes das equipes de trabalho, além das Diretorias e
Secretarias Especializadas da Instituigdo. Essa segunda etapa envolveu: (1)
revisdo e complementacdo de dados e informacBes sobre a trajetéria histérica
do CEFET-MG, desde a sua criacdo, e analise de sua funcdo social, suas
finalidades e sua organizacdo administrativa; (2) conclusdo da sintese da
primeira etapa, incluindo apreciacao dos resultados dos processos de avaliacao
institucional e levantamento de dados numéricos e qualitativos relativos a
atuacao institucional no periodo de 2011 a 2015; (3) apreciacdo dos planos
preliminares das Diretorias e Secretarias Especializadas, tal como projetados
para os proximos anos; (4) consolidacdo do resultado do trabalho anterior em
objetivos e programas gerais traduzidos, por sua vez, em metas, programas e
objetivos especificos para cada uma das dez areas de atuacao institucional para
o periodo em pauta: ensino; pesquisa; extensao; inovacao, empreendedorismo
e transferéncia de tecnologia; politica estudantil; internacionalizacédo
institucional; comunicacao social; governanca da informacédo; administracdo; e
avaliacdo institucional. Todo o trabalho realizado levou em conta os principios

institucionais gerais que foram reformulados, tendo em vista o contexto atual do

2 Cada equipe de trabalho congregou um grupo de pessoas da comunidade indicadas pelas Diretorias e Secretarias
Especializadas e pelas Diretorias de Unidades, de forma que o diagnéstico em pauta foi conduzido por mais de 100
sujeitos institucionais. A lista desses sujeitos esté incluida em Apéndice deste texto.
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CEFET-MG. Além disso, a comunidade foi sendo informada sobre o processo e
seus produtos, quer pelos participantes diretos no processo de elaboracdo do

Plano, quer por meio de noticias divulgadas no site institucional.

Na etapa final foram realizadas: (1) sistematizacdo do trabalho anterior em
Documento Base e sua apreciacdo, envolvendo revisbes e sugestbes das
Diretorias e Secretarias Especializadas e dos presidentes das equipes que
realizaram o diagnostico; (2) nova sistematizacdo do documento com a
consolidacdo das contribuicbes apresentadas; (3) apresentacdo da versao
consolidada do PDI 2016-2010 aos Diretores de Unidades, Departamentos e
comunidade e nova redacdo do Plano, contemplando possiveis sugestfes e
revisOes; apreciagéo dessa versao pelo Conselho Diretor e definigdo da verséo
final, culminando com sua editoracdo, impressdo e distribuicdo interna e

externamente, incluidos os érgdos de administracéo da educacado no pais.

Nessas condi¢des, o presente Plano € bastante abrangente como documento de
referéncia da trajetéria histérica, da situacdo atual e da situacdo projetada para
o periodo 2016-2020. Tal como na elaboracdo dos planos de periodos
anteriores, cuidou-se para que o PDI 2016-2020 fosse o mais abrangente
possivel, de forma a prover uma visdo panoramica da Instituicdo. Além disso,
que ele fosse flexivel em sua visao de futuro, de forma a favorecer ndo apenas
a compreensdao das definicbes gerais nele presentes, mas sobretudo a
autonomia dos diferentes setores e sujeitos na conducao da politica institucional.
Nessas condi¢cOes, ele busca contemplar de forma organica os dados e
informacdes encaminhados a Assessoria do Diretor-Geral da Instituicdo, por
parte de varios sujeitos institucionais, a quem se agradece pela expressiva
contribuicdo oferecida com generosidade singular. Esta Gltima caracteristica
deste PDI reforca o seu carater democratico, porquanto: elaborado com recursos
metodoldgicos que favoreceram a participagcdo da comunidade; aprovado na
forma de dispositivo normativo definido por 6rgdo colegiado; e envolvendo

conteudo fundado em principios relacionados & democratizagédo da educacéao.

Nessa direcdo, reitera-se afirmacao presente nos planos anteriores de que o
acompanhamento e a apreciacéo continua da politica institucional, por parte da

comunidade, sdo desejados e serdo incentivados como fundamentais para o
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aprimoramento das propostas institucionais para 0s préximos cinco anos, aqui

sistematizadas.

No entanto, essa apreciagédo implica o entendimento de que o presente Plano —
documento de politica institucional — inclui questdes de controle e avaliacdo, para
o apropriado provimento de condicdes, a fim de se realizar o que se propde, mas,
também, a consciéncia da necessidade de recursos orgcamentarios compativeis
com a elevacao desejada da qualidade da atuacéo institucional, pelos quais a
Instituicdo se propde lutar. Nesse contexto, ndo pode prescindir do entendimento
de varias caracteristicas contraditorias da contemporaneidade que tém relacéo

direta com a educacdo em geral e a educacao profissional em particular.

Entre elas, cumpre salientar: (1) a defesa das diferencas, da diversidade cultural
e dos direitos humanos em ambito mundial incluido o Brasil, ao lado da crise das
hierarquias de conhecimentos e culturas; (2) as transformacfes tecnoldgicas,
que, se de um lado, favorecem a divulgacdo do conhecimento e seu dominio,
por parte da humanidade, de outro ndo tém concretizado suas promessas de
melhoria de vida humana para grande maioria da populacdo mundial; (3)
relacionado as caracteristicas anteriores, o aumento da exclusdo social, do
desemprego estrutural, e da concentragédo da rigueza e da monopolizacado do
conhecimento cientifico e tecnoldgico de ponta, por nUmero cada vez menor de
sujeitos e grupos econdmicos; (4) a existéncia de novo padréao de sociabilidade
com a comunicacdo entre individuos e grupos mediada pelas redes sociais e
aparelhos celulares que facilitam a interacdo em tempo real e encurtam espacos,
mas desprivilegiam interacdes interpessoais; (5) a defesa da educacdo como
direito e ndo como produto ou servico, ao lado da transferéncia para os agentes
educacionais da responsabilidade de disputar, no mercado, a venda de seus
produtos; (6) a exigéncia de atualizagdo continua dos trabalhadores, com
interferéncia nas expectativas que tendem para a formacéo ao longo da vida ou
ao longo da vida produtiva, ao lado das limitacfes socioeconémicas para se
contemplar essa exigéncia; (7) o objetivo de a educacéo profissional preparar o
trabalhador para o dominio de amplos e novos requisitos de qualificagdo e
formacdao profissional, mas também para o provavel desemprego, num contexto
de quedas nas taxas de emprego e renda; (8) o fato de o Brasil ser um pais rico

€m recursos naturais, mas situar-se entre 0s dez paises com maiores indices de
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desigualdade social, e, por dados de 2014, ocupar, o 75° lugar no ranking
mundial do indice de Desenvolvimento Humano (IDH), segundo Jahan (2015);
(9) a posicéo do Brasil, em 2015, no 8° lugar no ranking da economia mundial?,
com Produto Interno Bruto (PIB) de quase seis trilhdes de reais?, mas o que
representa queda em relacéo ao ano de 2011, quando ocupava o 6° lugar nesse
ranking; (10) a especificidade da historia, da cultura e das instituicdes brasileiras
que defendem a educacdo de cidaddaos comprometidos com a luta pela
construcdo coletiva de um projeto de nacdo democratica, no contexto da crise
politica que vem sendo construida no pais, com reflexos na economia, com
oscilagdes na bolsa de valores e cotacdo do dolar, num contexto de queda de
emprego e renda, além da interferéncia na educagcdo de subjetividades
permeadas pela incerteza, competicdo e despolitizacdo; (11) a vontade politica
dos sujeitos educacionais no cumprimento de objetivos e metas das suas
instituicBes, ao lado das restricbes orcamentarias e financeiras para tal; (12) a
importancia de se contextualizar a politica institucional no ambito das politicas
educacionais no pais, as quais, no entanto, sofrem processo global de
padronizacao, orientado por organismos internacionais, ao lado das resisténcias
fundadas na sabedoria sujeitos que negam, na pratica, as propaladas vantagens
absolutas da contemporaneidade.

Quanto a estrutura formal, este documento se estrutura em torno de trés grandes
partes: contexto, diagnostico e visdo de futuro. Na primeira abordam-se as
caracteristicas do contexto institucional, da sua condicdo como Escola de
Aprendizes Artifices até a condicdo de CEFET-MG. A segunda parte trata do
diagnéstico, especificando o trabalho realizado e apresentando dados e
informacdes sobre as condicdes institucionais vigentes. Completa o texto, a
visdo de futuro, apresentada na terceira parte, com a definicdo dos principios,
objetivos e programas gerais, que, conforme mencionado, fazem a mediacéo
entre as caracteristicas historicas e atuais e a atuacao planejada para cada uma

das areas institucionais, também incluida nessa parte. Finalmente, o documento

3 Dados diponiveis em:
http://g1.globo.com/economia/noticia/2015/05/brasil-deve-cair-para-8-posicao-em-ranking-de-maiores-pibs-mostra-
fmi.html. Acesso em 10/06/2016.

4 Segundo BANCO CENTRAL DO BRASIL. Indicadores de conjuntura. Disponivel em: http://www.bcb.gov.br/?INDECO.
Acesso em 10/06/2016.
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trata de defini¢cdes sintéticas sobre o acompanhamento e a avaliacdo do proprio
PDI 2016-2020. Quanto a apresentacdo, o Plano encontra-se dividido em dois
volumes. Este volume aborda os topicos relativos ao Diagndstico e a Visdo de

futuro.
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l. DIAGNOSTICO

O diagnéstico das condic¢des vigentes no CEFET-MG, para efeito da elaboracgédo
deste PDI, envolveu mais de uma etapa. A primeira delas consistiu em amplo e
profundo levantamento e apreciacdo de dados e informagdes sobre a Instituicao,
sob a responsabilidade de oito comités distribuidos por areas. Cada comité
envolveu um conjunto de membros da comunidade, tal como foi explicitado neste

texto.

A segunda etapa teve por objetivo o conhecimento de dados quantitativos e
qualitativos referentes a varios aspectos da atuacao institucional, no periodo de
2011 a 2015, atentando-se também para resultados dos processos de avaliacéo
institucional do periodo, tal como apresentados nos relatérios da Comisséo
Permanente de Avaliacéo.

A — Levantamento e avaliacdo das condic¢des institucionais vigentes

Iniciado em novembro de 2014, o diagndstico para elaboracéo do PDI 2016-2020
se deu em duas grandes etapas. A primeira e mais extensa — a qual pode ser
denominada de etapa-base do diagnoéstico institucional — foi realizada com o
intuito de se verificar a situacdo do CEFET-MG, em suas diversas esferas de
funcionamento e de atuacao, na visao dos sujeitos institucionais. Tal diagnoéstico
se configurou como um amplo panorama sobre a estrutura, o funcionamento
interno e o contexto de insergéo institucional, o que contribuiu para o processo
de definicdo de condicdes a serem alcancadas tendo em vista a consecucao das

finalidades da Instituicdo, a luz da sua funcéo social.

Dadas a complexidade das estruturas e das dinamicas administrativa e
académica e a necessidade de esfor¢co compartilhado para a analise situacional
constituiram-se, em dezembro de 2014, oito comités tematicos. A atribuicdo
desses seria pesquisar e compreender, de forma analitica, detalhes e
singularidades de cada area fundamental ou emergente, para posterior sintese
de conclusbes e tomada de decisbes, expressas em metas, programas e

objetivos especificos relativos aos préximos cinco anos.
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Conforme mencionado, os comités ficaram responsaveis pelas seguintes areas:
ensino, pesquisa, extensdo, politica estudantil, governanca e acesso a

informacdao, planejamento e gestdo, gestdo de pessoas e espaco fisico.

Com a compreenséo de que a gestao institucional deve ser feita a partir da atenta
avaliacdo das condi¢cdes administrativas e académicas, tais grupos foram
compostos por servidores selecionados por meio de critérios como atuagéo
destacada e conhecimento nas respectivas areas, por indicacdo da Diretoria
Geral e das Diretorias e Secretarias Especializadas. Posteriormente, em vista
dos debates ocorridos em visitas realizadas aos campi do interior, também foram
feitas indicacOes de servidores para integrarem 0S grupos originais, por parte
das Diretorias de Unidades. Isso intensificou a capilaridade das discussoes,

possibilitando maior troca de experiéncias entre 0s Varios sujeitos institucionais.

Cada grupo realizou a andlise da situacdo institucional, evidenciando
caracteristicas que, com maior probabilidade, teriam o potencial de interferir,
positiva ou negativamente, no cumprimento da funcao social do CEFET-MG e
na consecucao dos objetivos de desenvolvimento institucional. Assim, foram
levantados fatores institucionais relativos a cada uma das mencionadas areas
tematicas, os quais podem ser agrupados em externos (préprios do contexto no

qual a Instituicdo se insere) e internos (préprios da Instituicao).

Os fatores externos envolveram orientacbes normativas, politica, social,
econdmica ou quaisquer outras cujas atribuicdes dos sujeitos institucionais nao
lhes conferem poderes decisérios para intervencdo direta sobre eles. Tais
fatores, quando potencialmente positivos, poderiam ser aproveitados para a
consecucao dos objetivos institucionais. Por outro lado, quando potencialmente
negativos, seriam analisados para que, o tanto quanto possivel, fossem
contornados, evitando-se, assim, danos que, por andlise e planejamento

adequados, pudessem ser evitados.

Os fatores internos, por sua vez, referiram-se as situagfes da realidade
institucional que podem ser diretamente alteradas pela deliberagéo e pela acao
dos sujeitos académicos e administrativos, conforme suas atribuicbes. Ao se

verificarem situacdes prejudiciais a atuagao institucional, caberia a intervencéo
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reparadora em estruturas ou procedimentos. Ao contrario, percebendo-se
destacada qualidade positiva em caracteristicas e processos institucionais,

poderiam ser realizadas a¢Ges para sua manuteng&o ou seu reforco.

Isso posto, ao longo do ano 2015, os comités realizaram intenso e extenso
trabalho de analise e discussdo de informacfes e dados coletados. O tanto
quanto possivel, buscaram-se dados quantitativos e qualitativos passiveis de
verificacdo, por meio de metodologias diversas, tais como andlise documental e
arquivistica, aplicacédo de questionarios, realizacédo de entrevistas, verificacdo in
loco e realizagcdo de brainstormings. Buscou-se, portanto, o continuo debate,
feito entre os membros dos grupos e, quando necessario, com especialistas e
partes interessadas de cada area.

Analisados os dados, cada equipe elaborou relatério® préprio com a sintese de
suas constatacfes sobre o diagndstico entdo realizado. Foram colocadas em
evidéncia as principais condi¢gdes observadas consideradas fundamentais para
a conducdo da segunda grande etapa de elaboracdo do PDI 2016-2020. A
conducdo desta levou em conta novas sinteses apresentadas pelos comités,
relativas a objetivos institucionais a serem contemplados nos préximos cinco
anos. Estes foram incluidos na parte Il deste Plano, em Viséo de futuro e néo

sao aqui retomados.

Essa etapa-base de diagndstico descrita foi completada com novos dados e

informacdes, tal como registrados a seguir.
B — Dados e informacgdes sobre a caracterizacao institucional — 2011-2015

A seguir sera apresentada uma amostra de dados e informacdes sobre a atuacao
do CEFET-MG, no ambito das atividades-fim e de atividades que lhes dao apoio,
e que foram conduzidas pelas Diretorias Especializadas e pelas Secretarias de
Politica estudantil e de Relagbes Internacionais, envolvendo o periodo de 2011-
2015.

5 Os textos dos relatérios de cada grupo como também os relativos as sinteses produzidas a partir deles foram
disponibilizados para a Diretoria Geral e Diretorias e Secretarias Especializadas e considerados pegas-chave para a
definicdo deste PDI. Além disso, deverdo ser consultados para a definicdo de projetos e agdes especificas dos diferentes
setores institucionais, durante todo o periodo de 2016-2020.
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Quanto aos aspectos qualitativos, eles abordam apenas o ano de 2015, ultimo
ano de vigéncia do PDI 2011-2015. Nesse caso, ao lado da expansao, verificada
pelos dados quantitativos, verifica-se a diversificagdo das atividades
institucionais. Essa diversificacdo incide ndo apenas em relacdo as areas de
conhecimento envolvidas, como também em relacdo a interiorizacdo
institucional. Esta ultima responde a necessidade de a Instituicdo adequar-se as
caracteristicas regionais, particularmente na oferta de cursos na educacgdo
profissional técnica de nivel médio e na educacao superior. Ainda em relacao
ao ensino, os dados expressam a qualidade dos cursos superiores ofertados, o
que se evidencia pelos seus conceitos, tal como registrado nos quadros
correspondentes.

Além disso, os dados sinalizam o vigor de muitos grupos de pesquisa, cujos
inicios remontam a década de 1990 e permanecem em atividade até o presente,
com novos projetos em atendimento as condigdes conjunturais do espaco
geografico e historico da Instituicdo. Na extenséo, os dados de 2011 até 2015
também indicam essa caracteristica, embora a maioria das acdes se estenda por
periodos mais curtos, dada a natureza da extenséo talvez mais influenciada

pelas suas relagdes com as condi¢cdes da comunidade.

Em sintese, evidencia-se a densidade institucional como instituicdo universitaria
verticalizada, de alta qualidade, do nivel médio na educacéo basica ao nivel de

doutorado na educacédo superior.
1-Ensino

Apresenta-se neste tépico dados sobre a evolucéo da oferta de cursos regulares
em todos os niveis de ensino. Observa-se significativo crescimento do nimero
de cursos ofertados no ensino técnico, na graduacéo e na pés-graduacao stricto
sensu, considerando, particularmente o inicio do periodo em 2011 e o0 seu
término, em 2015. Também é expressiva a situacéo de expansao relativa ao ano
de 2015 quando comparada a de 2014. No caso dos cursos de EPTNM o grafico
correspondente registra todas as ofertas, considerando-se todos os campi e

todas as modalidades: cursos integrados, cursos na concomitancia externa e
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cursos subsequentes. H4 também a oferta de trés cursos na modalidade de EaD,

tal como explicitado no tépico de Trajetdria institucional deste Plano.

Ressalta-se o esfor¢o da Instituicdo no sentido da expansao da pés-graduacao
no nivel de doutorado, passando a contar com um curso em 2013 e dois em
2015. No caso dos cursos de pos-graduacgdo lato sensu, ha que se registrar que
um dado curso pode ndo ser ofertado todos os anos, razdo por que foram
privilegiados, na coleta de dados, os numeros relativos a novas ofertas, ou seja,
cursos novos, ofertados a cada ano. Neste caso, observa-se um total de 20
novos cursos ofertados no periodo. Isto também se explica pela natureza desses

cursos que buscam atender a demandas conjunturais da comunidade.

Deve-se acrescentar aqui a atuacdo das Coordenacbes Pedagdgicas (CP)
existentes em todos os campi e que vém contribuindo para elevacdo da
qualidade do ensino na Instituicdo. As atribuices desses setores sao definidas
pela Resolucdo CD-049/12, de 03/09/2012: “as Coordenac¢bes Pedagdgicas sdo
unidades organizacionais responsaveis por implementar e executar as politicas
de ensino das diretorias de Graduacao, de Educacéao Profissional e Tecnoldgica

e de Pesquisa e Pds-graduagéo, no ambito das unidades”.

A propésito da atuacao desses 6rgaos, no inicio de 2016, pela Portaria DIR-
388/16, de 26/04/2016, foi constituida a Comissdo Responsavel pela
Reestruturacdo e Elaboracdo do Regulamento da Coordenacdo Pedagodgica.
Essa constituicdo tem como uma das motivacdes o fato de se constatar a
necessidade de uma atuacdo mais organica das coordenacgdes, considerando-
se todos os campi e as diferentes instancias institucionais com as quais elas

colaboram. Os quadros e graficos a seguir expressam consideracdes aqui feitas.

Gréfico 1.01 — Ofertas na EPTNM — 2011-2015. Grafico 1.02 - CUfS(;% <11|§ graduag&o — 2011-
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Nota: Os dados incluem cursos presenciais e a distancia.
Fonte: Diretoria de Educacéo Profissional e Tecnol6gica Fonte — Diretoria de Graduag&o.
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Quadro 1.01 — Cursos de educacéo profissional técnica de nivel médio em 2015.

(Continua)
Curso Inicio?! Campus INT? CON® SuUB* EAD® PROEJA®
Controle Ambiental 2012 Contagem X
1969 Belo Horizonte X X
2001 Araxa X X X
Edificaces Timéteo X X X
2007
Varginha X X
2010 Curvelo X
Timéteo X
Nepomuceno X
Eletroeletronica’ 2012
Curvelo X
Contagem X
1982 Belo Horizonte X X
Eletromecéanica 1996 Divinépolis X X X
1997 Leopoldina X X
1969 Belo Horizonte X X X
Eletrdnica
1992 Araxa X X X
1960 Belo Horizonte X X X
1987 Leopoldina X
Eletrotécnica
2007 Nepomuceno X X X
2010 Curvelo X
Equipamentos 1998 X
Biomédicos
Estradas 1951 Belo Horizonte X X X
Hospedagem 1998 X X X
1987 X
1997 Leopoldina X X X
2006 Divinépolis X
Informética
Timoteo X X X
2007
Varginha X X X
2012 Contagem X
2007 Divinépolis X X
Timéteo X
Informatica para internet’
2012 Nepomuceno X
Curvelo X
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Quadro 1.01 — Cursos de educacéo profissional técnica de nivel médio em 2015.

(Concluséo)

Curso Inicio? Campus INT? CON® SuUB* EAD® PROEJA®
1943 Belo Horizonte X X X X
Mecénica 1987 Leopoldina X X X
1992 Araxa X X X
2006 Belo Horizonte X
Mecatrdnica 2007 Varginha X X
2010 Nepomuceno X X X
1986 Belo Horizonte X X
Timoteo X
2010
Meio Ambiente’” Curvelo X
Nepomuceno X
2012
Curvelo X
Metalurgia 2007 Timoteo X X
Mineracéo 1992 Araxa X X X
Producédo de Moda 1996 Divinépolis X X X
1964 Belo Horizonte X X X
Quimica
2007 Timoteo X
2010 Belo Horizonte X
Rede de Computadores
2011 Nepomuceno X
Tréansito 2015 X X X
Belo Horizonte
Transporte e Transito 2001 X

Fonte -CHAMON; GOODWIN JUNIOR (2011); Diretoria de Educac&o Profissional e Tecnoldgica; e Resolugdes do CD, CEPE e CEPT.

1 — O ano refere-se ao inicio do curso e ndo necessariamente ao inicio de todas as suas formas ou modalidades de oferta. Para cinco
cursos ofertados nos campi de Belo Horizonte, o ano se refere ao ano de inicio do curso com o nome tal como registrado, embora o nome
do curso que lhe deu origem tenha sido diferente na sua origem. Assim: Mecanica (1968) — Construgdo de Maquinas e Motores (1943-
1967); Estradas (1961) — Construgdo de Pontes e Estradas (1951-1960); Meio Ambiente (1999) — Saneamento (1986-1998); Equipa-
mentos Biomédicos (2009) — Equipamentos para a Area da Salde/ Equipamentos Médico-Hospitalares (1998-2008); Hospedagem
(2012) — Turismo e Lazer (1998 a 2011).

2 INT (Integrado).

3 — CON (Concomitancia Externa).

4~ SUB (Subsequente).

5 — EAD (Educagéo a Distancia)

6 — PROEJA (Programa de Integragdo da EPT ao Ensino Médio na Modalidade de EJA).
7 — Ofertado também no polo de educag&o a distancia em Campo Belo.
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Quadro 1.02 — Cursos de graduacéo em 2015, por ano de inicio da oferta.

Portarias MEC e

Indicadores de avaliacéo

Ano Curso Campus ~ 1
Resolugdes CEPE ccs CPC’ ENADE
Engenharia Elétrica 5
1979 Portaria n.1.091, de (2004) 4 4
_ _ 24/12/15 (RR) 4 (2015)
Engenharia Mecéanica (2004)
B. Horizonte 112
Formacé&o de Portaria n. 2.372, de 2 4 4
1981 Professores® 05/07/06. (R) A A A
1999 Engenharia de Portaria n. 1.091, de sem 4 4
Producéo Civil 24/12/15 indice® (2015)
Engenharia de . Portaria n. 286, de 3
2005 Controle e Automacéao Leopoldina 21/12/12 (RR) 3 (2011)
Engenharia de . 3
= . Araxa 3
2006 Automacdao Industrial Portaria n. 1.091, de 4 (2015)
24/12/15 (RR) (2011) 4
Quimica Tecnolbdgica B. Horizonte | 4 (2015)
- x . Portaria n. 702 de 5
2007 ' Administragdo B. Horizonte 11 18/12/13 (RR) 4 (2012)
Engenharia de : 5
2007 ~ B. Horizonte Il 4
Computacao Portaria n.1.091, de (2012) 4
Engenharia de B Horizonte | 24/12/15 (RR) 4 2 (2015)
Materiais ' (2014)
2008
Engenharia Divinéoolis Portaria n. 48 de 4 5
Mecatrénica P 23/01/2015 (RR)
Engenharia de o, Aguardando parecer 4 4
2009 | Computagio Timoteo final da CTAA (R) (2015) (2015)
Engenharia Ambiental . Portaria n. 866, de
e Sanitaria B. Horizonte | 9/11/15 (R) 4 4
2010
. . . Reconhecimento/ em sem
Engenharia de Minas Araxa andamento (R) indice’ .
2015)
. Aguardando parecer da 4 sem (
2011 | Letras B. Horizonte | SESu (R) (2015) | indice®
S Resolu¢éo CEPE 05/12, sem
2012 ' Engenharia Civil Curvelo de 10/05/12 indices
o . Aguardando parecer 4
Engenharia Civil Varginha final da CTAA (A) (2015) em
2015 Engenharia de B. Horizonte | Resolucéo CEPE 24/14, sem indice®
Transportes ' de 29/08/14 indice®
. L Portaria n. 915, de 4
Engenharia Elétrica Nepomuceno 27111/15 (A) (2015)

Fonte — Diretoria de Graduagéo — Dezembro de 2015.
1 — Portarias: A — Autorizagdo; R — Reconhecimento; RR — Renovacéo de reconhecimento.
2 — Belo Horizonte Il e Belo Horizonte | referem-se ao campus Il e campus .

% — Desde 1998, a formagao de professores deixou de ser curso de licenciatura e passou a ser ofertada na forma de Programa.
4— A época, o conceito dos cursos e programas era expresso na forma de letras, sendo A o conceito mais elevado.
5 — Curso ndo completou o ciclo do SINAES.
6 — CC (Conceito de Curso).

7 — CPC (Conceito Preliminar de Curso).
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Gréfico 1.03 — Cursos de mestrado e doutorado — 2011-2015.
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Fonte — Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagéo.

Gréfico 1.04 — Turmas de p6s-graduacao lato sensu de
cursos novos em funcionamento — 2011-2015.
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Fonte — Diretoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo e Coordenagdo do
Programa de P6s-Graduacéo lato sensu.

Quadro 1.03 — Mestrado (M) e doutorado (D) em 2015, por ano
de inicio da oferta.

Ano Curso

2005 Educagédo Tecnolégica (M)
Modelagem Matematica e Computacional (M)
2007  Engenharia Civil (M)
Engenharia da Energia (M)
2008 Estudos de Linguagens (M)
2009 Engenharia Elétrica (M)
2010 Engenharia de Materiais (M)
2013 Modelagem Matematica e Computacional (D)
2015  Administracdo (M)
Estudos de Linguagens (D)

Fonte — Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacéo.
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2 — Pesquisa

Conforme dados a seguir, ao longo dos ultimos cinco anos, houve evidente
expansdo do numero de grupos de pesquisa cadastrados no CNPq e de bolsas

de Iniciacao Cientifica (IC) e de Iniciacdo Tecnologica e Inovacéo (ITl).

Essa expansdo ndo é fruto apenas de novos grupos desvinculados dos
anteriores e a eles acrescidos, mas, também, do desdobramento de um dado
grupo em dois ou mais, tendo em vista a sua ampliacdo em termos da equipe e,
obviamente, de projetos de pesquisa conduzidos. Nessas condi¢des, por dados
da DPPG, enquanto em 2011 havia pouco mais de 60 grupos, em 2015 esse

namero aumentou para 96.

Ressalta-se ainda que o numero de bolsas de IC-Jr — 180 — e que sdo concedidas
pela FAPEMIG manteve-se constante, de 2011 a 2015, pelo fato de ser o maior
namero de bolsas concedidas pela agéncia. Esse numero fora alcancado ja em

2009, quando houve aumento de 140 para 180 bolsas.

Tudo isso reflete os esforgos concentrados em prol da expanséo da pesquisa
cientifica e tecnoldgica no CEFET-MG, consolidando as bases necessarias para

o estabelecimento de uma instituicdo universitaria plena.

Grafico 1.05 — Bolsas de IC/ITI e IC-Jr — 2011-2015.
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Graéfico .06 — Bolsas de Iniciacéo Cientifica (BIC), Iniciagcdo Tecnolégica e
Inovacao (BITI) e Iniciacdo Cientifica Junior (BIC Jr) por Instituicao — 2011-

2015.
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Fonte — Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduag&o.

Gréfico 1.07— Bolsas de Iniciacdo Cientifica (BIC), Iniciagdo Tecnoldgica e
Inovacao (BITI) e Iniciacéo Cientifica Janior (BIC Jr) por campus — 2015.

EBIC)r ®BIC ®BITI

105

s 2
S o 100 66
5 0O
0
é Lg 25 28 27
s 17
s3 . s
}: 8
o 3 10 77
(] 2 4
B 2 ’ ’
. © 2 2 2
= o
L_) < 0 0 0 000 0 0 10 ]
o 5 1 3
v Q
T g 2 (2 o " ? o (] 2
w © (5" & (7}(\ \\Q> ™ 6\(\ S 2 {\Q
g o PO F S K &8
2 N\ N O Q& & )
o O Q) N R & AQ Y
RS (Y S & 9

m o \O Q A% QJQ

P S

Fonte — Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacéo.

Antes de se identificarem os grupos de pesquisa, presentes no Diretorio de
Grupos do CNPq, convém mencionar que, sobretudo a partir da Gltima década,
a Instituicho vem enfatizando a inovacdo cientifico-tecnoldgica em suas
atividades de pesquisa. Nessa direcdo, os programas do PDI 2011-2015 ja
contemplam a area da pesquisa intitulando-a de pesquisa e inovacdo. No
entanto, ndo ainda com a defesa explicita de que a inovacao ndo é um fim em si
mesmo. Nesse sentido, o refor¢co a inovacao mantém-se neste PDI 2016-2020,

considerada como uma area em si mesma, devendo-se contemplar o fato de que
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a inovacgao s6 cumpre seu papel de contribuicdo aos processos e contetudos da
educacdo e de outros setores sociais quando se relaciona a finalidades de
melhoria das condi¢des de vida da populag&o. Dentro disso, ela deve se vincular
estreitamente aos principios, objetivos e metas expressos neste Plano.

Grafico 1.08 — Publicacdes em periédicos indexados em Journal
Citation Reports/Web of Science — 2011-2015.
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Fonte — Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagéo.

Ressalta-se que os grupos de pesquisa referidos desenvolvem atividades
estreitamente relacionadas ao ensino e a extensdo e constituem a base da pés-

graduacéo stricto sensu.

Ha que se acrescentar, ainda, o fato de que os grupos, identificados no quadro
a seguir, constituem boa oportunidade para a vivéncia do ensino verticalizado na
Instituicdo, pelo fato de eles congregarem alunos de todos os niveis de ensino
atuando em um mesmo projeto. Além disso, a pesquisa permeia as atividades
didaticas (docentes desenvolvem pesquisa em pos-graduacdo, com 0S
resultados sendo utilizados em sala de aulas, as vezes, inclusive, nos cursos de
EPTNM). Assim, a capilaridade valorizada pela CAPES (da pés para a
graduacdo e para a educacdo basica) ocorre de forma ainda mais intensa e

efetiva.
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Quadro 1.04 — Grupos de pesquisa no Diretério de Grupos do CNPg em 2015,

(Continua)
Area de conhecimento/ Inicio da
. Grupo =
grande area atuagao
LOGOS - Grupo de Pesquisa em Processos e Sistemas Decisorios 2008
em Arranjos Organizacionais
Administracao NEOP - Nucleo de Estudos Organizacionais e Psicandlise 2011
(Clenc[as Sociais GFIN - Grupo de Pesquisa em Financas Corporativas e de Mercado 2012
Aplicadas)
Grupo de Pesquisa sobre Cultura de Consumo
2015
NICE - Ndcleo de Inovacao, Competitividade e Empreendedorismo
Artes Corpo, Movimento e Tecnologia: Nlcleo de Pesquisa e
(Linguistica, Experimentagdo em Poéticas do Corpo e do Movimento 2011
Letras e Artes) COMTE/CEFET-MG
Sistemas Inteligentes 1999
Grupo de Engenharia de Desempenho de Sistemas Computacionais 2002
Simulacdo, Geoprocessamento e Sistemas de Transportes 2004
Ciéncia da Algoritmos, Meta-heuristicas e Otimizacdo
Computagao GRAAL - Grupo de Redes, Automacéao e Algoritmos 2009
(Ciéncias Exatas P ' & 9
e da Terra) Computacéo Aplicada 2010
Engenharia de Software e Linguagens de Programacéo 2011
Bioinformatica, Biologia Computacional e Sistemas Bio-inspirados
2014
SisComp - Sistemas Computacionais
Ciéncia e Tecnologia
de Alimentos Grupo de Pesquisas em Tecnologia de Alimentos 2006
(Ciéncias Agrarias)
Teoria e Metodologia do Ensino Tecnoldgico 1994
AMTEC
INFORTEC - Nucleo de Pesquisa em Linguagens e Tecnologia 1998
Ci“nEiducligzrar? n NEPETEC - Nucleo de Estudo e Pesquisa em Educagéo
(Ciéncias Humanas) Tecnoldgica
FORQUAP - Grupo de Pesquisa em Formacéo e Qualificagdo
Profissional 2002

LACTEA - Interagdes sociotécnicas
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Quadro 1.04 — Grupos de pesquisa no Diretério de Grupos do CNPg em 2015,

(Continuagéo)

Area de conhecimento/ Inicio da
. Grupo =
grande area atuacéo
NEMHE - Nucleo de Estudos de Memoria, Histéria e Espago 2006
AVACEFETMG 2008
Educacéo e Ciéncia
FICITEC - Filosofia da Ciéncia e da Tecnologia
Formagcéo e Producédo Cientifica Integrada a Educacéo de Jovens e 2009
Adultos (EJA)
Educacéo
(Ciéncias Humanas) NEAB/CEFET-MG - Nlcleo de Pesquisa e Estudos Afro-brasileiros
do Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais
CEFEMAT 2011
NEGED/CEFET-MG - Nucleo de Estudos sobre Género e
. . 2014
Diversidades
NAVE ACTIO - Arte, Ciéncia, Tecnologia, Design,
. ~ 2015
Empreendedorismo e Inovagéo
Engenharia
Biomédica Centro de Engenharia Biomédica 2012
(Engenharias)
Energia e Nanotecnologia
2007
Materiais para Construgdes Sustentaveis
Arquitetura e Construgdo Sustentavel 2008
Grupo de Pesquisa e Desenvolvimento em Alvenaria Estrutural 2009
Grupo de Pesquisas em Tecnologia de Edificagbes 2011
Engenharia Civil
(Engenharias) Simulacéo em Mecanica Computacional 2012
GPEEC - Grupo de Pesquisa em Eficiéncia Energética e Construcao
Civil
2014
Nucleo Multidisciplinar de Pesquisa e Extensdo do Patrimdnio
Histdrico e Meio Ambiente
NICE - Nucleo Interdisciplinar em Materiais para Construcgao Civil e
Estruturas
2015
NEGE - Nucleo de Estudos em Geotécnica Eco Eficiente
Materiais e Processos 2006
Engenharia de
Mater!a|s_ € MIS - Materiais Inovadores Sustentaveis 2008
Metalurgica
(Engenharias)
Design, Processamento e Tecnologia de Polimeros e Compdsitos 2012
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Quadro 1.04 — Grupos de pesquisa no Diretério de Grupos do CNPg em 2015,

(Continuagéo)

Area de conhecimento/ G Inicio da
. rupo =
grande area atuacao
Engenharia de Andlise de Falhas e Corroséo 2013
Mater!a|§ € Materiais Ceramicos
Metalurgica 2014
(Engenharias) Nanomateriais Aplicados & Industria da Construgao Civil
Engenharia de CEFETRANS 2008
Transportes
(Engenharias) PlanMUrb - Planejamento da Mobilidade Urbana 2012
Técnicas de Processamento de Sinais, Telecomunicagfes, Aplicacéo
de Wavelets, Processamento Multitaxas. Reconhecimento de
Padrdes, Processamento de Imagens. Sensoriamento Remoto,
ST 1997
Sinais Biomédicos
Grupo de Estudos em Energia
GEA - Grupo de Eletromagnetismo Aplicado 2004
Modelagem e Controle de Sistemas Mecatrdnicas 2006

Engenharia Elétrica Controle, Automacéo e Energia
(Engenharias) 2009
Nucleo de Energias Alternativas e Eletrdnica Industrial

Controle e Automacéao Aplicados a Sistemas Eletrénicos de Poténcia

Grupo de Instrumentagéo e Processamento Digital de Sinais 2011
Aplicado
GPAIROM - Grupo de Pesquisa em Automacéao e Robética
Grupo de Processamento Digital de Sinais e Controle Digital de 2012
Sistemas
Estudo de Compésitos por meio do Método dos Elementos Finitos
1997
HVAC&R - Heating, Ventilation, Air Conditioning and Refrigeration
Nucleo de Engenharia de Confiabilidade e Sustentabilidade de 2005
Sistemas
Engenharia Mecanica | MeCA - Mecanica Computacional Aplicada 2006
(Engenharias)
Grupo de Pesquisa em Secagem Solar 2008
GPIT - Grupo de Pesquisa e Inovacao Tecnologica 2009
Otimizacao dos Processos de Fabricacéo 2010
Metrologia e Processos de Fabricagédo 2013
Andlise e Modelagem de Sistemas Ambientais
2007
Engenharia Gestéo de Residuos Solidos
Sanitaria -
(Engenharias) Tratamento de Agua, Efluentes e Rejeitos 2009
Andlise e Planejamento Ambiental 2014
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Quadro 1.04 — Grupos de pesquisa no Diretério de Grupos do CNPg em 2015

(Concluséo)

Area de conhecimento/ Inicio da
. Grupo =
grande area atuacao
Grupo de Estudos em Sistemas Complexos 2014
Fisica
(Ciéncias Exatas Sistemas Dindmicos 2006
e da Terra)
Fisica Atdmica e Molecular e Espectroscopia 2012
Geociéncias
(Ciéncias Exatas e da | Grupo de Pesquisas em Geociéncias 2004
Terra)
Discurso, Cultura E Poesia 2006
Letramentos, Processos Discursivos e Tecnologias 2008
TECNOPOETICAS - Grupo de Pesquisa em Poéticas Telematicas, 2009
Cibernéticas e Impressas
Letras Literatecnica 2011
(Linguistica, Letras e
Artes) Grupo de Estudos de Poesia Portuguesa Moderna e 2012
Contemporanea - GEPPMC
Estudos sobre Narrativas de Si a partir de Corpora e Suportes
Diversos
Grupo de Estudos de Processos de Criag¢éo e Circulacédo de 2015
Produtos Editoriais Luso-Afro-Brasileiros (GEPCC-PELAB)
Escritas profissionais e processos de edi¢ao 2011
Grupo de Pesquisa em Materiais e Recursos Didaticos
Linguistica 2012
(Linguistica, Letras e NALET - Nucleo de Aprendizagem de Linguas e Ensino
Artes) Tecnoldgico
Nucleo Terminologia, Linguistica, Letras, Artes e Tecnologias
o 2014
Assistivas
Matematica MENU - Grupo de Pesquisa em Métodos Numéricos e
(Ciéncias Exatas rupo q . 2012
Computacionais em Engenharia
e da Terra)
(Cié'\rftl:(i:ggblé?cl)cl)gglj?cas) Biodiversidade e Biotecnologia de Micro-Organismos 2014
Grupo de Pesquisas em Nanotecnologia e Nanomateriais 2009
Quimica Catalise e Processos Tecnologicos 2011
(Ciéncias Exatas e da Quimica Verde 2013
Terra)
Grupo de Pesquisa em Espectrometria Atdmica, Preparo de
i D 2014
Amostras e Metrologia Quimica
PROGEST 2008
A S_ouologla Igualdade e Relagdes de Género em areas de Ciéncia e Tecnologia
(Ciéncias Humanas) 2014

Trabalho, Cultura e Materialismo

Fonte — Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagéo.
1 — Ha que se registrar que os dados do quadro se referem aos grupos de pesquisa em funcionamento em cada ano
considerado, excluindo, portanto, os grupos de anos anteriores que foram desativados e incluindo os novos que iniciaram
suas atividades em cada um desses anos. Além disso, como os dados foram levantados em 2015, s6 estdo presentes
no quadro os grupos que se mantinham em funcionamento nesse ano.
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3 — Extensao e Desenvolvimento Comunitario

No CEFET-MG, devido suas caracteristicas basicas de Instituicdo de Educacao
Tecnoldgica, visando a formacdo de profissionais altamente qualificados e
cidadaos criticos, a extensdo percorreu um caminho pautado inicialmente pela
prestacdo de servico a indastria local, o que permitia atender as empresas e
qualificar seus alunos. Aos poucos, a area foi assumindo postura diferenciada
ao promover cursos de especializagédo e consultorias em projetos de pesquisa e

desenvolvimento.

Progride, posteriormente, pela manifesta proposta no PDI 2011-2015, para se
tornar referéncia regional e equilibrar a prestacéo de servico com outros tipos de
atividades, com tendéncia a se priorizarem as atividades sociais e culturais.
Registra-se ainda a ampliacdo das atividades ligadas a inclusdo social,
conduzidas principalmente pela Coordenacéo Geral de Relacdes Etnico-Raciais,
Inclusdo e Diversidade. Estas ainda careceriam de maior consolidacao

institucional.

Em vista da sinalizacdo da politica de governo apontar para a premente
necessidade de fomentar a inovacéo tecnoldgica, por meio do estabelecimento
de parcerias entre centros de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico,
universidades e o setor produtivo, vislumbra-se como norte para a DEDC
fortalecer as politicas de transferéncia de tecnologias até mesmo incorporando
as questbes da inovacéo tecnoldgica. Estabelecendo-se politica colaborativa,
pretende-se ampliar o empreendedorismo por meio da incubacéo e criacdo de
empresas juniores, sem, no entanto, perder de vista a consolidacdo das
conquistas promovidas na area social, educacional e cultural. As tabelas e

gréaficos a seguir evidenciam aspectos da atuacao da extensao.
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Tabela .01 — Atividades de extenséo registradas na DEDC
e levadas a efeito — 2011-2012.

Atividade 2011 2012 Total %
1. Cursos 3 3 6 12
2. Cursos PG LS 10 - 10 20
3. Eventos 3 - 3 6
4. Pesquisa Aplicada 4 2 6 12
5. Prestagéo de Servigco 5 2 7 13
6. Programa 2 1 3 6
7. Projeto 4 3 7 13
8. Projeto Comunitario 1 4 5 10
9. Projeto Cultural 1 1 2 4
10. Projeto Educacional - 2 2 4
Total 33 18 51 100

Fonte — Diretoria de Extensdo e Desenvolvimento Comunitério.

Gréfico 1.09 — Total de atividades de extenséo registradas na DEDC e levadas a efeito — 2011-

2012.
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Segundo dados registrados na DEDC, os projetos que ndo envolveram parcerias
externas ampliaram-se, a partir de 2009, com pequena oscilagdo em 2010, so-
frendo queda em 2011 pelo langcamento de novos cursos de especializagcdo. Em
2012, mesmo ndo sendo as mais valorizadas nos encargos académicos, as ati-
vidades sem financiamento externo ou parcerias atingiram sua maior marca, i.e.
50%, o que indica tendéncia ao equilibrio entre elas e as atividades com financi-
amento externo. A partir de 2013, o CEFET-MG atualiza a regulamentagéo do
pagamento de bolsa de extensdo discente adequando-a a legislacao federal e
promovendo o apoio financeiro a atividades na area, por meio do EDITAL
CEFET-EXT. O expressivo aumento de projetos contemplados com foco social
foi significativo no final do periodo de 2011 a 2015. O gréafico a seguir evidencia
o total de projetos relativos a populacées e comunidades em situacao de risco,
no periodo de 2012 a 2015.

Gréfico 1.10 — Projetos de extensdo com atendimento a populagdo e comunidades em
situacao de risco — 2012-2015.

35

30

25
20
15
10 l l

2012 2013 2014 2015

Ano

Ndmero de projetos

(2]

Fonte — Diretoria de Extensédo e Desenvolvimento Comunitario
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No mesmo periodo, houve também significativo aumento da participacao de
bolsistas em projetos de extensdo em geral, tal como evidenciam os dados em

seguida.

Gréfico 1.11 — Atividades de extensdo — 2012-2015.
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Fonte — Diretoria de Extenséo e Desenvolvimento Comunitario.
Grafico 1.12 — Bolsas de extensdo — 2012-2015.
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Fonte — Diretoria de Extenséo e Desenvolvimento Comunitario.
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Quadro 1.05 — AcBes de extensdo em 2015, segundo ano de inicio.

(Continua)

Titulo

Objetivos

Programa Nucleo de
Engenharia Aplicada a
CompeticBes (NEAC).
Projetos vigentes/ Equipes:
Cefast Aerodesign, Férmula
SAE, BAJA-SAE, Ecofet,
Trincabotz,

e-Cefast.

Programa Apoio Técnico
Pedagdgico a Expansao do
Ensino em Minas Gerais

Grupo ASSUM PRETO

Operacéo Brasil

Nucleo de Pesquisa Afro-
Brasileiro

CLIC-Centro de Linguas e
Cultura

Programa Astronomia no
Vale do Ago, um novo olhar
para o céu. Projetos
vigentes: Timéteo 2010;
Belo Horizonte 2014;
Leopoldina 2014.

Programa Artes e Oficios:
Pro-técnico nas escolas
publicas e escolas de
instituicdes de assisténcia

social. Projetos vigentes em:

Belo Horizonte, Araxa,
Augusto de Lima, Além
Paraiba e Timéteo.

2004

Desenvolver atividades praticas relacionadas ao contetido dos
cursos do CEFET-MG, num formato organizacional semelhante ao
empresarial.

2005

Estabelecer modelos de apoio do CEFET-MG as prefeituras de
Minas Gerais na implantacdo de escolas de EPTNM.

Promover a participagdo das comunidades em atividades culturais
regionais, levando o folclore as pessoas de todas as classes
sociais.

2009

Promover o intercdmbio sociocultural Brasil/Franga e integracdo
tecnologica e humanitaria com as populagfes menos favorecidas,
por meio da reforma e ampliacdo de creches em Belo Horizonte,
realizadas com o apoio de estudantes franceses (OperationBrésil)
e brasileiros.

2010

Atuar na area dos estudos afro-brasileiros e das ag6es afirmativas
em favor das populagdes afrodescendentes, bem como na area
dos estudos das linguas, artes e civilizag6es africanas do curso de
graduacdo em Letras do CEFET MG.

Possibilitar aos individuos desenvolver habilidades comunicativas
em linguas estrangeiras; difundir, socializar e democratizar o
conhecimento produzido e existente no CEFET-MG; obter dados
para implementacgdo de pesquisas em linguistica aplicada ao
ensino e a aprendizagem de linguas estrangeiras.

Promover a cultura e a educacao cientifica nas comunidades e
propiciar a maior integracdo entre teoria, pratica e tecnologia nas
atividades de ensino do campus.

Preparar alunos concluintes do ensino fundamental da rede publica
para a participagéo no processo seletivo para ingresso nos cursos
de nivel médio do CEFET-MG.
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Quadro 1.05 — AcBes de extensdo em 2015, segundo ano de inicio.

(Continuagéo)

Titulo

Objetivos

P&D 373 - Infraestrutura de
uma rede inteligente (smart-
grid) a baixo custo.

Avaliacéo do
comportamento mecéanico e
da durabilidade de materiais
de construgéo

Capacitacao de
profissionais para o ensino
de portugués como lingua
estrangeira (PLE)

Azimute Norte

Desenvolvimento de
protétipo para diagnostico
de cancer de mama —
Mamamiga

Caracterizacao e estudo da
utilizagéo Estacédo de
Tratamento de Esgoto
(ETE) como constituinte de
materiais de construcéo

Sistema especialista de
gestao de ativos e
manutencao preditiva de
subestactes

Implantacao de projeto de
extensao CEAM - Centro de
Educacéo Ambiental

Robética: uma nova
ferramenta aplicada ao
ensino

Projeto piloto de
implantacdo de sistema de
reciclagem de automoveis
ambientalmente corretos e
sustentaveis no Brasil

2012

Viabilizar atendimento as necessidades do setor elétrico, e
implantacéo pela CEMIG de um lote pioneiro da tecnologia CMUF
na cidade de Sete Lagoas. Trata-se de um sistema desenvolvido
em projetos de P&D da CEMIG com as parceiras UFMG e CEFET.
A plataforma permitird a CEMIG monitorar em tempo real o
consumo interno estratificado de residéncias e de transformadores
na sua rede.

Atender & demanda por servigos no setor da construcéo civil,
visando a avaliacdo do comportamento mecénico e da durabilidade
de materiais de construcdo pelo Departamento de Engenharia Civil
do CEFET-MG.

Expandir, integrar, vislumbrar possibilidades do ensino de
portugués como lingua estrangeira.

Difundir a préatica do desporto com orientacdo associada aos
conhecimentos de geografia, biologia e educacao fisica.

Facilitar o autoexame de mama para deteccao precoce do cancer
de mama.

2013

O projeto tem como objetivo atender as demandas apresentadas
pela empresa Belgo Bekaert para caracterizagdo e estudo de torta
de ETE como constituinte em materiais de construcédo. Pretende-se
avaliar a viabilidade técnica da torta de ETE como matéria-prima na
confecgdo de materiais de construcdo diversos, notadamente
aqueles a base de cimento Portland.

Desenvolvimento de nova metodologia e sua transformagéo em
sistema computacional para a Cemig otimizar a manutencéo dos
ativos de sua rede de baixa e média tenséo.

Propiciar o aumento de conhecimentos, a mudancga de valores e o
aperfeicoamento de habilidades para estimular maior interagéo e
harmonia dos individuos com o meio ambiente.

2014

Usar o lado divertido e criativo de robdtica para despertar em
estudantes, do ensino fundamental e médio, o interesse por novas
tecnologias.

Implantar Unidade Piloto de Reciclagem de Veiculos, contando
com apoio tecnolégico e financeiro do Japao por meio da JICA e da
empresa KaihoSangyo Ltda.



Quadro 1.05 — AcBes de extensdo em 2015, segundo ano de inicio.

(Continuagéo)

Titulo

Objetivos

Sustentabilidade: tecnologia
de destinacéo de retalhos
de tecidos em malha na
industria de confeccéo do
municipio de Divinépolis-MG

Projeto piloto de
implantacdo de sistema de
reciclagem de automoveis
ambientalmente corretos e
sustentaveis no Brasil

Sustentabilidade: tecnologia
de destinacéo de retalhos
de tecidos em malha na

industria de confeccéo do
municipio de Divinépolis-MG

Curso de Esperanto:
presencial e virtual

Projeto "Compartilhar"

Projeto “Quebrando a Cuca”

Curso de Aleméo

Supervisao da Preparagéo
de relatérios FIAT
2014/2015

Almocgo Cultural

As Ciéncias Sociais e a
Filosofia na Educacao
Popular

Ciéncia, Café e Cultura

Esporte CEFET Araxa

Reciclagem de Lixo
Eletrénico

Promover melhor destinagdo dos residuos de malharia produzidos
pelas empresas confeccionistas de Divindpolis por meio do
reaproveitamento dos retalhos.

Implantar Unidade Piloto de Reciclagem de Veiculos, contando
com apoio tecnolégico e financeiro do Japao por meio da JICA e da
empresa KaihoSangyo Ltda.

Promover melhor destinagdo dos residuos de malharia produzidos
pelas empresas confeccionistas de Divindpolis por meio do
reaproveitamento dos retalhos.

2015

Oferecer curso da lingua esperanto aliado a recursos
computacionais variados e interligados, visando fornecer ao aluno
conhecimentos da lingua e de recursos didaticos e meios de
comunicagao internacionais pela internet.

Promover cursos de extensdo que atendam a comunidade do
municipio de Contagem e possibilitem o contato dos alunos do
ultimo ano de ensino médio integrado do CEFET-MG com a pratica
profissional.

Estimular o uso de Objetivos de Aprendizagem (OA) como recurso
de construgdo de conhecimento, auxiliando os alunos na
compreensao dos conteudos curriculares ligados a area da
matematica e no desenvolvimento de raciocinio logico.

Oferta de curso de Alem&o para alunos brasileiros.

Supervisionar engenheiros e estagiarios na elaboracédo de
relatérios para a empresa FIAT Automdveis sob a coordenagéo
Geral da FCO.

Despertar o gosto pela musica e suas expressdes; criar rotina de
apresentacdes culturais na escola; desenvolver o lado humanistico
dos alunos na participacao em atividades culturais; estimular novos
talentos culturais, entre outros objetivos.

Promover a incluséo social, articulando saberes sociolégicos e
filosoficos a educacéo popular de jovens e adultos na comunidade
Cabana do Pai Tomaz.

Conceber eventos de comunicagao publica da ciéncia e criar
ambiente de Café Cientifico em espacgos escolares/sociais,
promovendo a discussao e a interacdo da comunidade sobre temas
relacionados a ciéncia de interesse publico.

Prover iniciagdo e praticas esportivas, para jovens, como principios
de cidadania, inclusao, participagéo social e promocao da saude.

Desenvolver programa de descarte e reciclagem do lixo eletrénico.
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Quadro 1.05 — AcBes de extensdo em 2015, segundo ano de inicio.

(Continuagéo)

Titulo

Objetivos

Educacéo para o transito
como forma de melhorar a
percepg¢édo de risco no
transito

Cantos e Encantos do
Sertao

Mobilidade Sustentavel e
Mudancas de Habitos

Ensinando a Pensar

Estudo do solo de Curvelo-
MG para criar um Centro de
Distribuicdo para o PNAE

Horta Organica no campus
Curvelo

Palco a um passo: a arte
transformando vidas

Percursos Narrativos:
linguagens literaria e
cinematografica

Formagéo de Professores,
TIC e Promocgéo do
Letramento Literario

Curso de Desenho Técnico
e Assistido por Computador

Desenvolvimentp de
Abrandador de Agua de
Baixo Custo

Leituras e releituras
literarias em dispositivos
moveis

Proposi¢céo de Modelo de
Gestéo de Uso Sustentavel
do Ribeirdo Soberbo
proveniente do Parque
Nacional da Serra do Cip6

Xadrez, Educacéo e
Cidadania

Mensurar e comparar o nivel de percepgao de risco no transito de
alunos do ensino médio da rede publica que participaram do
programa de educacao para o transito desenvolvido pelo CEFET e
colaboradores com a percepcao de risco de alunos que nédo
fizeram parte do programa.

Resgatar experiéncias e memodrias culturais dos alunos do campus
Curvelo, e de suas comunidades.

Diagnosticar o grau de sustentabilidade dos habitos de
deslocamento das pessoas e verificar sua disponibilidade em
alterar habitos em prol de melhor qualidade de vida.

Administrar o curso de algoritmos e programacéo com foco em
I6gica sequencial para jovens de escolas municipais.

Desenvolver um mapa de variabilidade das propriedades do solo
da regido de Curvelo-MG e avaliar a variabilidade do solo em cada
uma das propriedades.

Implantar uma horta orgéanica no campus Curvelo.

Levar a arte cénica para hospitais e instituicdes de caridade e
sensibilizar a sociedade envolvida para doacées.

Contribuir para a formacao cultural dos alunos da rede publica de
ensino, despertando-lhes o interesse pelas narrativas ficcionais e
estimulando-os a desenvolver novas formas de compreender o
mundo.

Ofertar cursos de formacao continuada para professores da
educacao basica de escolas publicas e privadas de Divindpolis e
regido, voltados para o desenvolvimento de estratégias de trabalho
com textos literarios e para a promogao de aprendizagens
significativas para os alunos.

Propiciar o inicio de um projeto de trés cursos profissionalizantes:
Desenho Técnico Basico, Introdug¢éo ao AutoCAD e Introducéo ao
SolidWorks.

Desenvolver um abrandador de baixo custo a fim de retirar a
dureza proporcionada pela elevada quantidade de carbonato de
calcio presente na agua de abastecimento da cidade de Curvelo, e
oferecer cursos/oficinas visando ensinar a populacéo local o
processo de construgdo e utilizagdo desse equipamento.

Construir um site para a disponibilizacdo dos textos literarios.

Propor modelo de gestdo com a comunidade do Distrito Serra do
Cip6 de uso sustentavel do Ribeirdo Soberbo, proveniente do
Parque Nacional da Serra do Cip6, tendo como instrumento a
aplicacéo da valoragéo ecossistémica de abastecimento.

Utilizar o xadrez como pratica educativa, voltada para o
desenvolvimento social, envolvendo fatores como a cidadania,
tomada de decisédo e estratégias, em situacdes de jogo, analogas
ao contexto da vida em sociedade.



Quadro 1.05 — AcBes de extensdo em 2015, segundo ano de inicio.

(Concluséo)

Titulo

Objetivos

Energias Alternativas

Xadrez para Todos

Oficina de Técnica Vocal

Energia para todos

Determinacéo da Qualidade
e Prazo de Validade de
Alimentos Minimamente
Processados

Projeto Social - Curso
aberto de AutoCAD

Memoéria da Cultura
Afrobrasileira de Araxa:
Congado, Folia de Reis e
Capoeira

Treinamento em Banco de
Dados

Monitoramento do Sistema
de Transposicdo de Peixes,
biotelemetria da ictiofauna
na area de influéncia do
AHE de Simplicio localizado
no Rio Paranaiba do Sul

Participacdo em
capacitacdo em
gerenciamento de riscos

Aprimoramento Pedagoégico

Central de Informacdes:
atividades de pesquisa e
extensdo na mecatrdnica —
Divinépolis

Participacdo em cursos
abertos para incluséo e
reciclagem profissional

Divulgar o CEFET-MG nas zonas rural e urbana de cidades
proximas por meio da apresentacéo de tecnologias alternativas
para geracdo de energia na cidade e no campo.

Preparacé&o dos alunos e alunas para representarem suas
instituicdes em torneios internos, no Circuito Araxaense de Xadrez,
nos Jogos Escolares de Araxa, nos Jogos Escolares de Minas
Gerais, nos Jogos Intercampi e em outros eventos.

Desenvolver a boa colocagéo da voz, tanto falada quanto cantada,
e despertar o gosto pelo canto em jovens e adultos.

Aprofundar e difundir conhecimentos relativos a energias
renovaveis e eficiéncia na utilizacdo de energia.

Determinar o prazo de validade de alimentos minimamente
processados e avaliar as condigfes higi€nico-sanitarias da
manipulagéo desses produtos em estabelecimentos comerciais de
Belo Horizonte e no restaurante do CEFET-MG.

Incentivar e promover a qualificagdo profissional de estudantes e
da populagdo do municipio de Curvelo no desenvolvimento de
habilidades na elaboracédo de desenhos técnicos e arquitetdnicos
no programa AutoCAD.

Ampliar a convivéncia dos alunos e professores do campus Araxa
com a dindmica de funcionamento dos grupos de Congado, Folia
de Reis e Capoeira da cidade, buscando fomentar a troca de
saberes académicos e populares.

Ofertar treinamento especifico para 12 funcionarios do Instituto de
Geoinformacéo e Tecnologia — (IGTEC) para utilizagdo do BD
georreferenciados.

Obter informacdes sobre a eficiéncia da Escada de Peixes da
Barragem da UHE de Anta, as rotas migratorias, a ocupagédo dos
espacos e a area de vida das espécies migratorias na area de
influéncia.

Ofertar curso de gerenciamento integrado de riscos e tomada de
decisé@o na inddstria mineral para o corpo técnico da empresa
Anglo American.

Oferecer formagao continuada aos professores da rede publica do
municipio de Timéteo por meio de palestras, seminarios,
minicursos, oficinas e outros meios ministrados pelos professores
do campus Timoteo.

Coletar, receber, organizar e divulgar informacdes sobre trabalhos
e grupos de pesquisa e extensdo, visando manter a comunidade a
par dos trabalhos realizados e estabelecer um canal de contato
com a comunidade local e regional.

Incentivar e promover a qualificagéo profissional de estudantes e
popula¢@o do municipio de Curvelo, no desenvolvimento de
habilidades relativas ao uso de softwares basicos de escritdrio e
técnicos (CAD).

Fonte — Diretoria de Extensdo e Desenvolvimento Comunitario.
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4 — Politica Estudantil

No ambito da assisténcia estudantil, houve expressiva intensificacdo de
investimentos. Destaca-se a mencionada criacdo da Secretaria de Politica
Estudantil (SPE), o que vem possibilitando atuacdo mais organica na area. A
Secretaria vem sendo fundamental na conducéo de acdes relacionadas com a
inclusdo educacional e o desenvolvimento estudantil na Instituicdo. Nessa
direcédo, salientam-se programas que envolvem apoio aos estudantes que se

encontram em situacdo de vulnerabilidade social e educacional.

Os programas a seguir se inserem no eixo | — Assisténcia Prioritaria, estabele-
cido na proposta de Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAE) do FO-
NAPRACE (Brasil, 2015)°.

4.1 — Programa de Alimentacdo — Modalidade Restaurante

E o programa de maior demanda e investimentos dentro da SPE. Nos seis campi
que possuem restaurantes proprios, o programa atende universalmente aos
estudantes de forma subsidiada e estende esse atendimento, ndo subsidiado,
aos servidores e visitantes em servico. Tem por objetivo contribuir para a
permanéncia do estudante na escola e sua formacao integral, proporcionando
alimentacdo de qualidade, balanceada e variada. O Programa tem como
diretrizes: (1) priorizar seu carater social; (2) garantir a qualidade da alimentacao
servida; (3) universalizar o atendimento a comunidade interna, priorizando os
estudantes; (4) garantir o baixo custo das refeicbes aos estudantes, tendo em
vista seus objetivos e publico prioritario; (5) estender seu atendimento a todos
os campi; (6) fomentar a participacdo da comunidade do CEFET-MG nas
proposicdes, execucbes e avaliacbes, com transparéncia na utilizacdo dos

recursos e nos critérios de atendimento.

6 “Assisténcia Prioritaria: conjunto de agdes e servicos que visam a reducgdo das desigualdades sociais e & inclusdo

social na educacdo, oferecendo ao (&) estudante condi¢cbes adequadas de alimenta¢@o, moradia e transporte para
garantir o desenvolvimento de atividades académicas, a permanéncia no curso e a conclusdo deste”
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4.2 — Programa de Alimentacdo — Modalidade Bolsa

Destinado aos campi em que o restaurante ainda néo tenha sido implementado.
N&o é universalizado e seu valor deve equivaler a dois tercos do custo médio da

refeicdo comercializada no entorno do campus.
4.3 — Bolsa Permanéncia

Caracteriza-se por auxilio financeiro mensal continuado aos estudantes com
dificuldades para arcar com suas despesas académicas, comprometendo sua
permanéncia nos cursos. Entre os programas de bolsas, este € o de maior
abrangéncia, sendo praticado em todos os campi e atende a maior parte da
demanda por bolsas na Assisténcia Estudantil. Em 2015, todos os bolsistas de
permanéncia foram isentos do pagamento de refeicdes, nos campi onde ha

restaurante.
4.4 — Bolsa de Complementacdo Educacional

De natureza social e pedagdgica, tem grande impacto na formacao qualificada
dos estudantes, associado a contribuicdo para sua permanéncia. Consiste em
apoio financeiro continuado aos estudantes do ensino médio/técnico e da
graduacéo, e enriquecimento de sua aprendizagem em areas do conhecimento
correlatas ao curso. O estudante cumpre 20 horas semanais por meio da
participacdo em projetos de pesquisa, ensino e/ou extensao, tendo um tempo de

permanéncia nesse Programa de, no maximo, dois anos.
4.5 - Bolsa Emergencial

Caracteriza-se por auxilio financeiro concedido aquele estudante que se
encontre em situacao de dificuldade financeira momentanea, que comprometa

sua permanéncia escolar.

Os dados da tabela e do grafico a seguir mostram a amplitude de alguns desses

programas, no periodo de 2011-2015.
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Tabela 1.02 — Refei¢des subsidiadas a estudantes por campus —2011-2015.

C'aArr:En/Js Campus | Campus I Araxa Divinépolis  Curvelo Varginha Re?tgitgages
2011 210.931 154.186 65.390 49.212 - - 479.719
20121 145.441 118.255 56.354 49.300 14.077 - 383.427
20132 244.738 188.491 74.623 79.895 46.485 14.934 649.166
2014 255.566 189.514 89.013 83.022 61.407 57.642 736.164
2015 259.890 209.918 92.182 87.348 69.657 60.095 779.090

Fonte — Relatérios Coordenages de Politica Estudantil.
12012: Cerca de trés meses de greve e paralisacdo dos restaurantes.
2 2013: Aumento dos dias letivos e de funcionamento dos restaurantes em virtude de reposicéo de greve.

Gréfico .13 — Bolsas permanéncia e alimentacdo — 2011-
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Fonte — Secretaria de Politica Estudantil.
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A SPE conduz ainda outros programas, além dos mencionados, e que estdo

inseridos nos eixos Il — Apoio e Acompanhamento — e IV — Inclusédo e Cidadania,
da proposta de PNAE’.

" “IIl — Apoio e Acompanhamento: conjunto de agdes e servigos que estimulem a integragdo do (a) estudante ao contexto
escolar/universitario, levando em consideragao os aspectos pedagégicos, académicos e psicossociais e as contribuicdes
para a permanéncia no curso e a concluséo deste;

IV — Inclusédo e Cidadania: conjunto de ac¢des e servigos que promovam acessibilidade e incluséo dos (as) estudantes
com deficiéncia, dificuldades de aprendizagem, transtornos globais do desenvolvimento ou altas habilidades e
superdotacao, contribuindo para o desenvolvimento de suas atividades académicas, bem como para a promogéo da
igualdade étnico-racial e de género; da diversidade sexual; das agbes afirmativas; e da formagao de cidadania.”
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4.6 — Acompanhamento Psicossocial

Programa que articula os eixos da permanéncia, entendida para além da
permanéncia material e da formacao integral dos estudantes. Visa intervir, numa
perspectiva interdisciplinar, nas demandas dos estudantes que se encontram
vulneraveis aos processos de inclusdo e de permanéncia no ambiente

académico, fomentando a formac¢do humana e o exercicio critico da cidadania.
4.7 — Programas de Acesso e Tematicas das Juventudes

Tem como objetivo fomentar e desenvolver, em conjunto com demais segmentos
da Instituicdo, programas e acdes que promovam a igualdade de oportunidades
no acesso, na permanéncia e na conclusdo do curso pelo estudante, com
qualidade, com énfase na populacdo-alvo das politicas afirmativas. Pretende
também inserir, na agenda académica, atividades que cologuem em pauta as
diversas tematicas que tratam das juventudes e suas vivéncias, que permeiam

0 processo de ensino e de formacéo integral dos estudantes.
5 — Relagfes Internacionais

Pode-se verificar que o CEFET-MG passou por um processo de ampliacdo das
atividades de internacionalizacéo, evidenciado pelo crescimento de acfes na
area, em geral, nos anos de 2012 e 2013, em relacdo ao de 2011. Em 2014,
enfatizaram-se as acgbes de intercambio docente e discente. No entanto, as
acdes da area ainda ficam muito limitadas aos campi de Belo Horizonte.
Registre-se, ainda, que as acfes em pauta sofrem em muito a influéncia dos

recursos orgamentarios.
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Quadro 1.06 — Acordos vigentes celebrados entre 0 CEFET-MG e instituicBes internacionais em

50

2015.
(Continua)
Pais Instituicdo Inicio
Hochschule Karlsruhe (Universidade de Ciéncias Aplicadas de
Karlsruhe)’
Hochschule Minchen (Universidade de Ciéncias Aplicadas de Munique) 1997
Ostfalia Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften (Universidade de
Alemanha Ciéncias Aplicadas da Ostfalia)
Karlsruher Institut fiir Technologie de Karslruhe (KIT) 2009
Beuth Hochschule Fur Technik Berlin 2014
Beuth Hochschule Fur Technik Berlin — Programa Erasmus + 2015
Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires (FAUBA) 2011
Argentina
Universidad Nacional de La Plata (UNLP) 2013
Colémbia Universidad de Medellin 2014
Espanha Universidad de Cantabria (UC)
. 2013
Estados Unidos . .
da Ameérica The University of lowa
Institut Universitaire de Technologie 1 de Grenoble (IUT 1) 2009
Franca Universidade de Grenoble 2010
Université Lumiere — Lyon 2 2011
E6tvds Lorand University de Budapeste (ELTE) 2009
Hungria
College of Dunaujvéaros 2015
Italia Ricerca Sul Sistema Energético de Mildo (RSE S.p.A) 2009
Mogambique Universidade Pedagogica de Mogambique 2014
Universidade do Porto 2010
Universidade do Minho 2012
Instituto Politécnico de Braganca (IPB)
Instituto Politécnico de Tomar (IPT) 2013
Instituto Superior de Economia e Gestao) da Universidade Técnica de
Portugal Lisboa (ISEG)
Filiagdo na Associagdo das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP)
Instituto Internacional da Lingua Portuguesa (IILP) 2014
Instituto de Investigag&o e Desenvolvimento em Politicas Linguisticas
(IPOL)
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia Universidade de Coimbra (FCTUC) @ 2015



Quadro 1.06 — Acordos vigentes celebrados entre 0 CEFET-MG e instituicBes internacionais em

2015.
(Concluséo)
Pais Instituicao Inicio
Plano de Trabalho 1 — British Council 2014
Reino Unido Association of Colleges 2015
Bournemouth & Poople, College
Ministerio de Educacion Superior, Ciencia Dominica y Tecnologia de
La Republica Dominicana (MESCYT) 2013
Republica Universidad Iberoamericana (UNIBE)
Dominicana
Instituto Especializado de Estudos Superiores Loyola
2014
Universidad APEC (UNAPEC)
Programa Estudante Convénio de Graduacgédo (PEC - G) 2007
Paises Diversos International Association for the Exchange of Students for Technical 2008

Experience (IAESTE)

Fonte — Secretaria de Rela¢des Internacionais.
6 — Administracéo
6.1 — Recursos Humanos

Durante os ultimos anos foram instituidas importantes acdes de incentivo a
capacitacdo dos servidores, o que culminou no crescimento do numero de
docentes qualificados, particularmente em cursos de doutorado. Registre-se que
o aumento do numero de doutores implica diminuicdo do nUmero de mestres e

0 aumento destes implica diminuicdo do numero de especialistas.

Outro fator que influenciou a situacdo expressa nas tabelas e graficos a seguir
foi a contratacdo de novos professores efetivos com a qualificacédo de doutorado.
Ressalta-se também que, mesmo na condicdo de professor temporario, a
Instituicdo tem procurado contratar docentes com qualificagdo minima de pos-
graduacdo, tendo em vista a caracteristica de verticalizacdo institucional que
pode implicar atuacdo de um mesmo docente nos niveis médio e superior de

ensino.

Nessas condi¢cdes, observa-se a importancia de continuacdo da politica de
incentivo a capacitacdo docente responsavel pelo aprimoramento cada vez
maior da qualificacdo dos professores da Instituicdo, e, dessa forma,

corroborando a consolidacdo do seu carater de instituicdo universitaria.
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Quanto a producdo docente representada pelas publicacbes em periddicos,
verifica-se crescimento expressivo nos dois Ultimos anos, sobretudo em 2014.
Isso se deveu a maior qualificagdo docente e também ao fato de que muitos
professores, ainda em processo de qualificacdo, passaram a publicar mais do
que seus colegas em anos anteriores. Nesse Ultimo caso, a situacéo
provavelmente reflete a tendéncia de os programas de mestrado e doutorado e,
até mesmo, os cursos de especializacdo cursados por esses professores

estarem exigindo dos seus alunos publicacdes antes de terminarem 0s cursos.

As tabelas e graficos a seguir expressam condi¢cGes relativas aos recursos

humanos na Instituicao.
Gréfico .14 — Docentes efetivos — 2011-2015.
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Fonte — Superintendéncia de Gestao de Pessoas.

Gréfico 1.15 — Titulagcdo dos docentes efetivos — 2011.
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Fonte — Superintendéncia de Gestao de Pessoas.
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Grafico 1.17 — Publicagbes em periddicos pelo corpo docente — 2011-2015.
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Gréfico 1.16 — Titulagcao dos docentes efetivos — 2015.
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Fonte — Superintendéncia de Gestéo de Pessoas.
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Gréfico 1.18 — Titulagao dos docentes contratados — 2011.
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Fonte — Superintendéncia de Gestéo de Pessoas.

Gréfico 1.19 — Titulagcao dos docentes contratados — 2015.
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Tabela 1.03 — Titulac@o dos docentes efetivos por campus — 2011-2015.

- = °
2 Q K%) © c
Total : 2 4, 5 o 5 £ 8 g &g
. N 2 o X o [ a I S = =
Ano Titulagdo = N 3 IS S © S g o S
S 5 <« § 3 £ © s E &
I T 8 © 5 ) s F >
N % o o - zZ
Doutorado 200 30,1 77 70 12 0 2 8 8 6 6 11
Mestrado 356 536 137 60 25 0 14 30 26 15 27 22
Especializagcdo 87 131 51 14 11 0 0 4 7 0 0O O
2011
Aperfeicoamento 1 0,2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 O
Graduagéo 20 3,0 14 1 0 0 2 1 2 0 0 O
Total 664 100,0 280 145 48 0O 18 43 43 21 33 33
Doutorado 213 331 82 67 18 1 3 9 7 8 6 12
Mestrado 348 54,0 134 60 23 1 13 29 28 11 29 20
Especializa¢éo 69 10,7 39 11 10 0 0 3 6 0 0O o
2012
Aperfeicoamento 1 0,2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 O
Graduagédo 13 2,0 9 1 0 0 1 1 1 0 0 O
Total 644 100,0 265 139 51 2 17 42 42 19 35 32
Doutorado 244 389 102 72 19 1 4 12 9 8 6 11
Mestrado 322 51,4 126 50 25 1 11 25 26 12 28 18
Especializacédo 53 8,4 32 7 7 0 0 1 6 0 0O o
2013
Aperfeicoamento 1 0,2 1 0 0 0 0 0 0 0 0O O
Graduagédo 7 11 5 1 0 0 0 1 0 0 0 O
Total 627 100,0 266 130 51 2 15 39 41 20 34 29
Doutorado 355 38,3 153 105 19 8 8 16 10 10 14 12
Mestrado 486 524 176 71 33 20 28 33 36 26 33 30
Especializagdo 30 3,2 10 6 3 1 0 4 1 1 2 2
2014
Aperfeicoamento 1 0,1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 O
Graduagéo 56 6,0 23 3 8 0 3 3 12 3 0 1
Total 928 1000 363 185 63 29 39 56 59 40 49 45
Doutorado 396 429 169 115 26 6 10 17 13 10 16 14
Mestrado 456 494 157 60 29 22 29 34 35 28 33 29
Especializagcdo 20 2,2 4 6 4 0 0 1 3 1 0 1
2015
Aperfeicoamento 12 1,2 0 0 6 1 1 0 0 2 1 1
Graduagéo 40 43 26 2 0 0 0 5 7 0 0 O
Total 924 100,0 356 183 65 29 40 57 58 41 50 45

Fonte — Superintendéncia de Gestao de Pessoas.
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Tabela 1.04 — Titulacdo dos docentes contratados por campus — 2011-2015.

L N
Ano Titulagdo N .E s g S ~§' %_ 2 \’g g,
P2 <58 FE g8

N % m o z
Doutorado 20 53 11 4 1 0 0 1 1 2 0 0
Mestrado 145 38,7 62 41 6 0 3 9 8 6 6 4
2011 Especializagéo 66 17,6 17 7 9 0 4 5 10 5 3 6
Graduagédo 144 38,4 52 10 14 0 5 13 20 16 8 6
Total 375 100,0 142 62 30 0 12 28 39 29 17 16
Doutorado 35 10,1 18 6 3 0 1 1 3 2 1 0
Mestrado 150 43,6 64 42 7 6 2 5 7 0 13 4
2012 Especializagdo 66 19,1 10 9 6 3 5 8 8 6 4 7
Graduagédo 95 27,5 31 4 12 1 6 5 18 9 4 5
Total 346 1000 123 61 28 10 14 19 36 17 22 16
Doutorado 33 8,0 15 4 3 0 2 1 3 2 2 1
Mestrado 193 46,6 77 50 7 8 5 13 8 8 10 7
2013 | Especializagéo. 79 191 13 11 10 4 5 10 7 5 9 5
Graduacéo 109 26,3 27 4 18 2 9 7 24 6 6 6
Total 414 100,0 132 69 38 14 21 31 42 21 27 19
Doutorado 19 6,0 7 4 2 0 1 2 2 1 0
Mestrado 126 39,6 55 25 3 5 5 12 3 13 2 3
2014 | Especializagéo 67 211 13 10 8 1 2 9 9 6 6 3
Graduagédo 106 33,3 32 11 13 1 6 10 19 11 0 3
Total 318 100,0 107 50 26 7 13 32 33 32 9 9
Doutorado 30 10,0 5 8 3 2 1 2 3 2 4 0
Mestrado 131 43,7 42 36 5 4 5 12 6 12 6 3
2015 Especializagéo 62 20,6 18 6 5 2 4 8 7 3 7 2
Graduagédo 77 25,7 22 6 7 0 6 11 14 4 4 3
Total 300 100,0 87 56 20 8 16 33 30 21 21 8

Fonte — Superintendéncia de Gestao de Pessoas.

A politica de qualificacéo e contratacdo de servidores praticada pelo CEFET-MG

fica evidente também pelo nivel de titulagcdo do corpo técnico-administrativo, em

especial, nos casos de especialistas e mestres, tal como mostram os dados

estatisticos que se seguem. Salienta-se o fato de que a maioria do corpo técnico-
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administrativo conta com qualificacdo no nivel da pés-graduacéo e, como no

caso dos docentes, o nivel de qualificacédo se eleva em 2015, comparado com o
de 2011.

Tabela 1.05 — Titulag&o dos técnicos administrativos por campus — 2011-2015.

(Continua)
Total % 2 § L E o 2 £ § o
Ano Titulag&o N .E S & 8 ¢ ~§' %_ 2 ?g -g,
i2 2 % §5 035§ g F S

N % m 8 zZ
Doutorado 2 0,4 2 0 0 0 0 0 0 0 0O O
Mestrado 59 10,9 40 7 1 4 0 1 0 1 2 2 1
Especializacdo 196 36,3 109 19 0 16 0 4 13 13 4 8 10
2011 Graduagao 126 23,3 75 15 0 6 0 4 3 10 3 4 6
Médio 129 23,9 68 21 2 5 0 2 4 10 6 9 2
Fundamental 28 52 17 2 0 3 0 0 6 0 0O O
Total 540 100,0 311 64 3 34 0O 11 20 40 15 23 19
Doutorado 2 0,4 2 0 0 0 0 0 0 0 0O O
Mestrado 75 14,2 53 8 2 4 1 1 0 1 2 3 1
Especializacdo 225 42,4 125 19 0 17 0 5 14 17 6 10 12
2012 Graduacao 89 16,8 51 9 0 5 0 3 4 7 2 4 4
Médio 115 21,7 57 19 2 5 0 3 4 11 6 6 2
Fundamental 24 4,5 15 2 0 3 0 0 0 4 0 0O O
Total 530 100,0 303 57 4 34 1 12 22 40 16 23 19
Doutorado 5 1,0 3 0 0 1 1 0 0 0 0 0 O
Mestrado 94 18,6 65 8 1 7 0 1 0 2 3 5 2
Especializacdo 205 40,6 114 19 0 11 1 5 15 17 3 9 11
2013 | Graduagao 92 18,2 42 9 0 1 3 5 7 7 5 5
Médio 91 18,0 50 16 1 4 1 0 3 2 3 2
Fundamental 18 3,6 11 2 0 1 0 0 0 4 0 0O O
Total 505 100,0 285 54 2 32 4 9 23 39 15 22 20
Doutorado 4 0,7 3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 O
Mestrado 113 20,6 79 10 0 7 0 2 0 2 3 8 2
Especializacdo 210 38,2 111 21 0 12 3 3 17 17 3 9 14
2014 Graduagao 126 22,8 57 17 0 10 5 8 2 8 10 6 3
Médio 83 151 42 14 1 6 4 0 5 9 1 0 1
Fundamental 14 2,6 9 3 0 1 0 0 0 1 0 0 O
Total 550 100,0 301 65 1 37 12 13 24 37 17 23 20
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Tabela 1.05 — Titulag&o dos técnicos administrativos por campus — 2011-2015.
(Concluséao)

Total P © i £ L g g ©
5 c c “5 c £° S = 3 g <
) - N o o P> (@] (5] [oR =] =] = =
Ano Titulag&o = NN 8 g s 9 S E g 5
o o ‘6 < g 8 = o o = a
T T I 0 8 & & + >

N % oM 0 m z
Doutorado 6 0,9 4 0 0 2 0 0 0 0 0 0
Mestrado 129 19,0 85 16 0 7 0 3 0 2 3 8 5
Especializagdo 255 37,6 134 21 0 16 7 7 21 18 7 11 13
2015 | Graduagéo 169 248 81 19 0 15 7 10 5 12 10 6 4
Médio 107 15,8 52 15 1 6 5 2 3 16 2 4 1
Fundamental 13 1,9 8 3 0 1 0 0 0 1 0 0
Total 679 1000 364 74 1 47 19 22 29 49 22 29 23

Fonte — Superintendéncia de Gestdo de Pessoas.

Gréfico 1.20 — Servidores técnicos administrativos — 2011-2015.
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Fonte — Superintendéncia de Gestédo de Pessoas.
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Gréfico 1.21 — Titulagcao dos técnicos administrativos — 2011.
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Fonte — Superintendéncia de Gestédo de Pessoas.

Gréfico 1.22 — Titulagao dos técnicos administrativos — 2015.
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Fonte — Superintendéncia de Gestédo de Pessoas.
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6.2 — Recursos Orcamentarios e Espaco Fisico

Na esfera da gestéo, o grafico a seguir apresenta a evolugédo do orcamento anual
global ao término de cada ano, no periodo de 2011 a 2015.

Gréfico 1.23 — Orgamento anual — 2011-2015.
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Fonte — SIAFI e Superintendéncia de Orgamento e Financas.

O espaco fisico em que o CEFET-MG desenvolve suas atividades cresceu
expressivamente nos ultimos anos, devido a interiorizacdo de suas acoes,
implicando aumento do numero de seus campi, no interior de Minas Gerais. Os
dados relativos as areas em cada campus, por dados coletados em 2015, sédo

apresentados na tabela a seguir.

Tabela 1.06 — Area fisica em 2015.

(Continua)
Area propria Area n&o prépria
Campus
Terreno (m2) Construida (m2) Terreno (mM2) Construida (m2)
BH | 30.341 42.738 0 0
BH II 80.374 51.498 0 0
BH VI 4.723 5.108 0 0
Leopoldina 27.640 24.229 0 0
Araxa 53.614 19.859 0 0
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Tabela 1.06 — Area fisica em 2015.

(Concluséo)

Area propria

Area nao propria

Campus

Terreno (m?) Construida (m?) Terreno (m?) Construida (m?)
Divindpolis 32471 8.454 338 329
Timoteo 26.074 13.063 0 0
Varginha 54.981 12.738 376 299
Nepomuceno 20.927 6.789 757 688
Curvelo 47.444 5.319 0 0
Contagem 78.438 0 3.623 2.932
Total 457.027 189.795 5.094 4.248

Fonte — Superintendéncia de Infraestrutura.

C - Sintese de aspectos do diagndstico

Pelos dados e informacfes levantados, salientam-se, nos Ultimos cinco anos,

algumas categorias em relacdo as quais a atuacao institucional foi conduzida.

Aspectos relativos a essas categorias também foram traduzidos em objetivos

institucionais para 0s proximos cinco anos, apresentados na parte Il deste

Plano, em Viséo de futuro, da mesma forma que o foram os contetdos das

sinteses elaboradas pelos comités responséaveis pela etapa-base do diagndéstico.

Esses aspectos, em suas respectivas categorias, e que estdo evidenciados

neste texto, sdo apresentados a seguir, 0 que obviamente ndo expressa a

totalidade das condicBes institucionais, registradas de forma sintética neste

Plano.

¢ Qualidade da Instituicdo e dos cursos ofertados

o0 Muito boa qualidade da instituicdo e de seus cursos, envolvendo

recursos humanos,

laboratorial e académica.

estrutura curricular e infraestrutura fisica,

0 Necessidade de melhorar os indicadores de alguns cursos nas

avaliagdes nacionais.

o Existéncia de coordenacdes pedagogicas para apoio as atividades de

ensino, mas necessidade de reforco a seu aprimoramento e a

organicidade de sua atuacao.
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¢ Relacao escola-sociedade e incluséao

o Ocorréncia de ampliagdo das atividades relacionadas com o
atendimento as diferencas e a diversidade cultural, com expectativa

de reforco a consolidacéo dessas atividades.

o Caracteristica da extensdo com equilibrio entre prestacéo de servico,

atividades socioculturais e atendimento a inclusao.

o Existéncia de investimentos adequados a assisténcia estudantil, no

contexto dos recursos orcamentarios.

o0 Expectativa de ampliacdo do Programa de Alimentacéao.

¢ Articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao, e no interior de cada uma

dessas areas

o Evidéncia de estimulo a inovacédo tecnoldgica no ensino, na pesquisa

e na extensao.

o0 Importancia de se reconceptualizar a inovagdo como um meio para o

cumprimento dos principios, objetivos e metas institucionais.

o Existéncia da participacdo de alunos de todos os niveis de ensino nas

atividades de pesquisa.

o0 Necessidade de aprimorar a coleta e sistematizacédo de informacdes
sobre a conducado de pesquisas e utilizacdo de seus resultados nos

cursos ofertados.
o Existéncia da participacao dos alunos em atividades de extenséo.

o Importancia da manutencdo da articulagéo verificada, intensificando-

a.

e Expansao

o Constatacdo da ampliacdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, com atencao particular a graduacao e a pés-graduacéao.

by

o Presenca da interiorizacdo com atencdo particular a EPTNM e a

graduacéo.



o Necessidade de se implantar ensino de pds-graduacao no interior do
Estado.

¢ Diversificacédo
o Atendimento as caracteristicas regionais.
o Evidéncia de atenc¢édo particular a graduacao e a pés-graduacao.

o0 Necessidade de aprimorar a institucionalizacdo da EaD.

¢ Internacionalizacéo

o Evidéncia de ampliacdo e diversificacdo de acbes de

internacionalizacao.

o Importancia de se consolidar a internacionalizacdo e sua expanséao

para todos os campi.

¢ Qualificacdo de pessoal
o Existéncia de politica de incentivo a capacitacao de servidores.

o Necessidade de continuidade da politica de incentivo a capacitacao de

servidores.

e Espaco fisico
o Ocorréncia de investimento na expanséo do espaco fisico.

o Importancia da manutencéao de investimento relativo ao espaco fisico,

para consolidacdo da expanséao das atividades institucionais.
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I. VISAO DE FUTURO
A —Visao geral e concepcdes

Com base na caracterizacdo do contexto institucional e do diagnéstico realizado,
foi discutido e definido um conjunto de principios, objetivos e programas gerais

a serem contemplados no periodo de 2016-2020.

A atuacado institucional, no periodo anterior — 2011-2015 - enfatizou
sobremaneira o projeto maior de transformacéo da Instituicdo em Universidade
Tecnoldgica verticalizada. Assim, pautou-se pelas propriedades de continuacao
da expansdo do periodo anterior, mas com énfase na sua consolidacdo e
superacao dos avancos alcancados, na direcao da transformacdo mencionada,
e pelo carater de organicidade em relacdo a politicas de inclusao e insercao

social.

Preenchidas todas as condicfes legais para a transformacdo do CEFET-MG em
Universidade Tecnoldgica verticalizada, projeta-se, para 0s proOXimos cinco anos,
a énfase na relacao entre as condicdes fisico-materiais e culturais da Instituicdo
e sua condicdo de instituicdo universitaria verticalizada. Por esta, a qualidade da
educacao profissional técnica de nivel médio assume papel de importancia
crucial e reforca a sua condi¢céo de exceléncia no cenario nacional, em todos o0s
niveis de ensino. No entanto, h& que se registrar a posicao do CEFET-MG de
manutencdo da sua atuacao dirigida para o reconhecimento do seu status de
Universidade Tecnoldgica, conforme estabelecido por uma das metas gerais
deste periodo de 2016 a 2020.

Isso posto, a politica geral da Instituicdo para o periodo de 2016-2020
materializa-se em politicas especificas relativas a suas dez &reas de
institucionais. Entre elas encontram-se as nove areas referidas a atuacao
histérica da Instituicdo: Ensino, englobando a Educacao Profissional Técnica de
Nivel Médio (EPT), a Graduacgdo (GRD) e a Pés-Graduacgdo (PGR); Pesquisa?®
(PES); Inovacédo, Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia (IET);

Extensdo e Desenvolvimento Comunitario (EXT); Politica Estudantil (POE);

8 A pesquisa e a pés-graduacéo estdo sob a gestédo de uma Unica Diretoria, razéo pela qual os programas nessas areas
estdo organizados conjuntamente. No entanto, isso nédo significa que a pesquisa se relaciona apenas com a poés-
graduacéo.



Relacbes Internacionais (REI); Comunicacdo Social (CSO); Governanca da
Informacdo (GIN); Administracdo, entendida como planejamento e gestao
(PGE), e considerada essencialmente como area de apoio as demais; e
Avaliacdo Institucional (AVI). A estas se acrescenta a nova area: Inovacao,
Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia (IET). Esta ultima, pela sua
propria designacgéo, implica atendimento a tendéncia nacional e internacional de
fortalecimento da posicao das instituicbes educacionais, particularmente as
universitarias, no contexto da contemporaneidade. Nessa dire¢cdo, dados os
aspectos historico-conceituais dessa area, tendo em vista a natureza
interdisciplinar de suas atividades e énfase em sua vinculagcdo as areas da

pesquisa e da extensdo, no CEFET-MG, ela é apresentada, neste Plano,

imediatamente apds a apresentacdo dessas areas.

Em cada uma dessas areas, foram estabelecidos principios, metas e programas
com seus objetivos especificos e que buscam atender a funcdo social e
finalidades institucionais, e aos principios e objetivos gerais para 0s proximos

cinco anos.

As politicas das areas mencionadas estao sob a responsabilidade das Diretorias
e Secretarias Especializadas, referidas no topico sobre Gestao institucional —

Organizacdo administrativa, neste documento.

Os programas das areas foram definidos a partir da explicitacdo de programas
gerais. Estes ultimos direcionam a inter-relacdo entre os programas especificos,
evidenciando o carater integrador que os permeia. Além disso, 0s programas
gerais sao mediadores da fungao social, das finalidades, e dos objetivos gerais
com as metas, 0s programas especificos e seus objetivos a serem alcangcados
nas diferentes areas institucionais. Tudo isso informado por principios gerais e

especificos, estes referidos a cada uma das areas.

Para efeito de seu desenvolvimento, 0os programas em cada area poderao ser
subdivididos em projetos menores, a serem definidos a medida que se
mostrarem necessarios a consecucdo dos objetivos e metas previstos. Os
programas das areas deverdo orientar também a definicdo de produtos a serem

desenvolvidos, tendo-se a participacdo da comunidade como elemento
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fundamental em sua definicdo. Dada a polissemia dos termos objetivos gerais,
objetivos especificos e metas o que implica significados e tratamentos diferentes
a eles atribuidos, em diferentes contextos, para efeito deste PDI, apresentam-se

a seguir os sentidos atribuidos a esses termos no presente Plano.

Objetivos
Os objetivos referem-se aquilo que se propde alcangar. Constituem ganhos
politico-pedagdgicos e de infraestrutura que se espera alcancar e que podem ser
expressos na forma de produtos ou de processos. Os objetivos podem ser gerais
ou especificos segundo a relacdo estabelecida entre eles. Os objetivos gerais
possuem carater mais amplo, envolvendo os especificos. Em ambos os niveis, os
objetivos sugerem o0 que se espera manter, aprimorar, fortalecer, consolidar,
implementar, expandir, diversificar ou transformar. Um objetivo especifico,
juntamente com outros, contribui para a consecucdo de um ou mais objetivos
gerais. Em sua formulacg&o redacional, os objetivos especificos se expressam por

verbos que indicam com objetividade o que se pretende realizar.

Metas

Referem-se a quaisquer objetivos, em qualquer nivel, quando eles séo formulados
de forma a contemplar a possibilidade de mensuragéo, ou de tratamento empirico,
facilitando a sua apreciacdo quantitativa e subsidiando diretamente o
acompanhamento e a avaliacdo do previsto. A quantificacdo de uma dada meta
pode incidir sobre diferentes variaveis, tais como o tempo ou o espago de sua
realizacdo, a quantidade de algo a ser alcan¢ado ou um produto fisico-material a
ser construido. As metas deste Plano foram formuladas e seréo gerenciadas pelas
diferentes Diretorias e Secretarias Especializadas, tendo-se a participacdo da
comunidade e o processo de avaliacao institucional como recursos de gestéo.
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A Figura 11.01 a seguir explicita a relacdo entre os principios, os objetivos, as

metas e 0s programas que constituem o nucleo conceitual deste PDI-2016-2020.

Figura I11.01 — CEFET-MG - PDI 2016-2020 — Nucleo conceitual.
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B — Principios, metas, objetivos e programas gerais

Conforme mencionado, o presente PDI 2016-2020 tem suas definicdes, em
relacdo a atuacdo de cada uma das areas institucionais, orientadas por 20
principios, objetivos e programas gerais que irdo nortear as politicas e praticas
no CEFET-MG, no periodo em pauta. Por sua vez, os principios, objetivos e
programas gerais apresentados a seguir estdo em consonancia com a legislagéo

educacional, o contexto da Instituicéo e o diagndstico realizado.

Quanto aos principios, eles atendem a aspectos considerados fundamentais em
relacdo as caracteristicas do CEFET-MG, de instituicdo educacional, ciente da
sua funcao social e finalidades educativas. Assim, tém-se principios relativos a:
relacdo escola-sociedade (1 a 5); processos formativos préprios de instituicdo
educacional de ensino superior, verticalizada e multicampi, na area da educacgéao
tecnoldgica (6 a 10); tratamento das condi¢cdes humanas e materiais, envolvendo
sujeitos institucionais, comunicacdo e solucbes tecnoldgicas (11 a 15); e
administragao institucional (16 a 20).

1 - Principios gerais

01. Concepcéo de educacao como direito social e bem publico.

02. Compromisso com o dialogo permanente com a atuacao integrada, de forma
critica, as demandas locais, regionais, nacionais e internacionais, e com as
determinacdes legais, a luz das condi¢Bes de sustentabilidade ambiental,

socioeconbmica e cultural e das caracteristicas da contemporaneidade.

03. Compromisso com a qualidade social, ou seja, com a educabilidade dos
alunos, professores e técnicos administrativos como sujeitos sécio-historicos
gue podem contribuir para uma formacao social brasileira mais democratica
e com rejeicdo as formas de excluséo e exploracéo, particularmente, no setor

educacional.

04. Melhoria das condi¢cdes gerais da instituicdo, de forma que ela se torne cada
vez mais uma Instituicdo de exceléncia para o exercicio profissional de seus

servidores e a construcao da trajetéria académico-social de seus alunos.
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05.

06.

07.

08.

09.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Valorizacdo da inovacgao tecnoldgica como meio para o alcance da funcao

social e dos objetivos institucionais.

Valorizacdo do carater humanista e tecnoldgico da Instituicdo, em prol da
educacao tecnoldgica, da promocéao da cidadania e da inclusdo social, com

a rejeicao de politicas e praticas de exclusao.

Processos formativos balizados pela integracdo entre trabalho, ciéncia,

tecnologia e cultura.

Consideracdo do carater plural e contraditério que permeia as politicas e
praticas institucionais proprias de uma instituicdo universitaria verticalizada
e multicampi, no ensino, na pesquisa e na extensao, com atuacao no Estado

de Minas Gerais.

Articulacdo propria de instituicdo universitaria entre as areas do ensino, da
pesquisa, da extensao e da administracdo e entre 0s componentes internos

de cada uma.

Articulacdo entre a educacdo profissional técnica de nivel médio, a

graduacéo e a pos-graduacéo, fortalecendo a verticalizagao institucional.

Reconhecimento das diversidades dos sujeitos, respeitando-se: a
pluralidade de valores e universos culturais; as deficiéncias e as
necessidades educacionais especiais; e a diversidade étnica, de género, de

orientacdo sexual e de condicdo socioeconémica.

Consideracdo das condicdes humanas e simbdlicas na definicdo e

materializacdo da politica institucional.

Valorizagédo dos servidores, dos alunos, da cultura e dos conhecimentos
historicamente construidos na trajetéria centenaria do CEFET-MG como os

maiores patrimonios da Instituicao.

Valorizagéo da divulgagao interna e externa de informacdes institucionais de
carater geral, incluidas as administrativas, académicas e técnico-cientificas,
observadas condi¢Oes de liberdade de expressao, de propriedade intelectual

e seguranca informacional.

Producgédo e utilizagdo de solucdes tecnoldgicas para o aprimoramento do

alcance das finalidades e objetivos institucionais.
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16.

17.

18.

19.

20.

01.

02.

03.

Democratizacao e transparéncia politico-administrativa da gestao e continua
autoavaliacdo institucional, com énfase na qualidade social da atuacao

institucional.

Gestdo participativa com respeito a discussdo coletiva e as instancias

deliberativas.

Valorizacdo das identidades regionais da Instituicdo, em suas politicas e
praticas.

Reconhecimento da importancia de infraestrutura fisica e académica na
consecucao das politicas e praticas, em organicidade com as finalidades e

objetivos institucionais.

Administracdo balizada pelo equilibrio entre custo-beneficio, custo-
efetividade e custo de oportunidade®, a luz da funcdo socioeducativa da

Instituicao.

Metas gerais

Fortalecer a identidade do CEFET-MG como instituicao publica, gratuita e de
exceléncia na area da educacdo tecnoldgica, e avancar na melhoria
sistematica dos indicadores que ja a qualificam como de alta qualidade, com
oferta da educacao profissional técnica de nivel médio, da graduacéo e da
pés-graduacdo, pelo aprimoramento de suas condi¢cdes materiais e sua

cultura académica.

Alcancar, de forma organica, pelo menos 90% da totalidade dos objetivos

previstos neste PDI.

Transformar-se na Universidade Tecnoldgica Federal de Minas Gerais:
viabilizar a apresentacdo do Projeto de Lei, pelo Poder Executivo, para

aprovacao no Congresso Nacional.

% Isso implica tomada de decisdes que equilibra os critérios da obtengdo de melhores e maiores resultados com menor
custo (custo-beneficio), com a obtencé@o de resultados que melhor atendam aos objetivos e finalidades institucionais
(custo-efetividade) e com o reconhecimento de que toda deciséo envolve custo e que ganhos em uma dada dire¢éo
implicam perdas em outra (custo de oportunidade).
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3 — Objetivos gerais

01. Fortalecer as préticas institucionais (académicas e de gestédo), seus recursos
humanos, suas solucdes tecnoldgicas e sua infraestrutura material e
académica, de forma condizente com o0s principios estabelecidos neste

Plano.

02. Consolidar a expanséo realizada nos ultimos anos e cuidar continuamente
do aprimoramento e da ampliacdo da atuacgéo institucional, com a definicao

de marcos regulatérios e avaliacao continua em todos 0s niveis e setores.

03. Fortalecer a educacéao profissional técnica de nivel médio como uma das

bases da verticalizacao institucional.

N&o é demais afirmar que cada um dos objetivos expressos devera ser levado a
termo, respeitando-se plenamente a funcao social, as finalidades institucionais e

os 20 principios gerais explicitados neste Plano.
4 — Programas gerais

A seguir estdo explicitados nove programas gerais com respectivas ementas e
gue seréo efetivados pelos programas especificos correspondentes as areas de

atuacao institucional.
01. Incluséo e insercdo social

Atuacdo na inclusédo social e cultural, na democratizacdo da educacédo e na
promocao da assisténcia estudantil, de forma a criar condicdes apropriadas de
atendimento as peculiaridades individuais, para que todos possam usufruir, em
igualdade de condi¢ces, das oportunidades existentes na Instituicdo. Cumpre
ressaltar o processo de ingresso de alunos, tal como expresso na trajetéria
histdrica registrada na primeira parte deste texto. Observe-se ainda que, como
todos os demais, este programa geral serd materializado em programas
especificos relativos as areas especializadas, expressando relagbes de

integracao entre elas.
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02. Desenvolvimento e fomento das areas do ensino, da pesquisa, da extenséo

e da inovacgao, e integracao entre elas

Quanto ao desenvolvimento — Atuagdo direcionada para a melhoria do ensino,
da pesquisa, da extensdo e da inovacdo, considerando o carater inter e
multidisciplinar dos processos de ensino e aprendizagem. Inclui a adocdo de
praticas pedagdgicas compativeis com a realidade econémica social e cultural
do aluno, em consonéncia com a pesquisa e a extenséo. As atividades previstas
deverdo possibilitar aos sujeitos envolvidos no processo de construcdo de
conhecimento o desenvolvimento de seus conhecimentos e habilidades,
salientando-se a capacidade de elaboracéo de solu¢des inovadoras nos campos
da ciéncia, da cultura, da tecnologia e do setor produtivo. Isso com o
compromisso continuo com a responsabilidade ambiental e o desenvolvimento
inclusivo e sustentavel nos ambitos cientifico-tecnologico, socioeconémico e
cultural, tal como previsto na func¢ao social da Instituicdo. Esse compromisso se

estende a todos os demais programas gerais.

Quanto ao fomento — Atuacdo complementar e articulada aos 6rgdos de
fomento e de outros parceiros para fortalecimento do ensino, da pesquisa e da
extensdo. Nesse sentido, incluem-se iniciativas de apoio a formacdo e a
ampliacdo do numero de grupos de pesquisa ou de iniciativas individuais, além
da manutencdo de projetos de ensino, pesquisa e extensdo em andamento.
Contemplam-se, ainda: organizacdo de eventos cientificos e culturais;
divulgacdo nacional e internacional de trabalhos realizados por docentes,
técnicos administrativos e discentes; e concessdo de bolsas de mestrado e

doutorado em numero superior ao concedido pelas agéncias de fomento.
03. Inovacéo, empreendedorismo e transferéncia de tecnologia

Atuacdo no desenvolvimento e execucdo de uma politica de inovacao,
empreendedorismo e transferéncia de tecnologia que envolva principios
especificos de estimulo & pesquisa, geracdo de tecnologia, protecdo das
criagles, licenciamento e outras formas de transferéncia de tecnologia. Tais

principios advém da Lei da Inovacgéo, Lei n. 10.973/2004, e do Marco Legal de
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Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, Lei n. 13.243, de 11 de janeiro de 2016 (Brasil,
2016b).

04. Cooperacao internacional

Atuacdo no relacionamento entre o CEFET-MG e outras instituicbes, como
universidades, institutos de pesquisa, 0rgaos publicos em geral e setores da
sociedade civil, para suporte a cooperagcdo académico-cultural em matéria de

ensino, pesquisa, e extensao, no ambito internacional
05. Desenvolvimento organizacional e gestdo de processos de trabalho

Atuacdo relacionada ao desenvolvimento organizacional (incluindo o
fortalecimento da gestdo democrética), a melhoria das relacdes e das condi¢bes
de trabalho. Além disso, o programa inclui atividades voltadas para a melhoria
da gestdo de documentos, dos processos de gestao financeira, patrimonial e
orcamentaria, visando aperfeicoar 0s recursos institucionais, dinamizar os
procedimentos administrativos e aprimorar os recursos humanos. Espera-se que

0 programa tenha impacto direto nas condi¢des de trabalho dos servidores.
06. Aprimoramento das tecnologias da informac¢édo e comunicacao institucional

Atuacdo que visa a melhoria da prestacdo de servicos no formato digital, a
promocdo da compreensao, da integracdo, do compartilhamento e do acesso
relativos as informacdes institucionais, a gestao de tecnologias da informacéo e
comunicacdo e a seguranca da informacdo para melhorar o atendimento a
comunidade interna e externa. No ambito deste programa, serdo desenvolvidas
atividades com vistas a criacdo e implementacao de politica de comunicacéo

institucional.
07. Melhoria da infraestrutura e distribuicdo de espaco fisico

Atuacdo na permanente melhoria da infraestrutura e distribuicdo do espacgo
fisico, considerando sobretudo a caracteristica multicampi do CEFET-MG, com
oferta verticalizada, do nivel médio ao superior. O programa implica o

estabelecimento de politicas e procedimentos de utilizagdo, compartilhamento,
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distribuicdo e ampliacdo do espaco fisico, contemplando critérios a partir de

deciséo colegiada, observada a legislagcao vigente.
08. Avaliacéo

Atuacdo na avaliacdo e no acompanhamento dos processos académicos e
administrativos, visando contribuir para a elevacéo da qualidade da educacéo no
CEFET-MG, para a orientacdo da expansdo de cursos, para 0 aumento
permanente da eficiéncia e eficicia institucionais e, particularmente, para a

consolidacdo dos compromissos e responsabilidades sociais.

09. Programas transversais

Programas que se referem a um dos programas anteriores e envolvem a

participacdo de mais de uma das areas institucionais

O quadro a seguir apresenta 0s programas gerais e 0s especificos

correspondentes por area.

Quadro 11.01 — Programas gerais e especificos — PDI 2016-2020.

(Continua)

Especificos

Gerais -
Area Ne° Titulo

Articulacdo com a sociedade e compromisso
EXT 01 e . X
com a sustentabilidade e a diversidade
EXT 02 Agenda de atividades artisticas e culturais
Incluséo e insergéo

01 social POE 01 Incluséo e cidadania
POE 02  Assisténcia prioritaria: alimentagéo e bolsas
POE 03  Apoio e acompanhamento psicossocial
EPT 01 Desenvolvimento da EPTNM
Desenvolvimentoe EPT 02 Fomento da EPTNM
fomento das areas
do ensino, da EPT 03 Permanéncia e éxito na EPTNM
02 pesquisa, da
extensédo, da Aprimoramento, acompanhamento e fomento da
. ~ GRD 01 ~
inovacao e da graduacao
interacdo entre elas
GRD 02 Ferramentas de ensino e aprendizagem na

graduacéo
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Quadro 11.01 — Programas gerais e especificos — PDI 2016-2020.

(Continuacéo)

Especificos
Gerais
Area  N° Titulo
PGR 01 Manutengdo de equipamentos de laboratério
Implementacéo e consolidagdo dos programas
PGR 02 - ~ ;
de pos-graduacao stricto sensu
Desenvolvimento e
fomento das areas  PEI 01  Apoio-contrapartida na pesquisa
do ensino, da
02 pesquisa, da Integracdo da extensdo com o ensino e a
~ EXT 03 :
extenséo, da pesquisa
inovacéo e da
interacdo entre elas EXT 04  Desenvolvimento de novas tecnologias
IET 01 Implementacao do marco regulatério da
inovacao, empreendedorismo e transferéncia de
tecnologia
IET 02 Consolidagéo das a¢bes de inovacéo
tecnoldgica
Inovacéao,
03 Empreendedorismo IET 03 Integracdo nas a¢les de empreendedorismo
e Transferéncia de
Tecnologia IET 04  Gestéo da transferéncia de tecnologia
IET 05 Gestao da propriedade intelectual
REI 01 Ampliacdo das acdes de cooperagdo com
instituicbes estrangeiras para a pés-graduacao
REI 02 Manutencéo e ampliacdo dos acordos
04 Cooperacédo internacionais de reciprocidade académica para
internacional o0 ensino de graduacgéo
REI 03  Desenvolvimento e consolidagdo do Programa
de Estégios de Curta Duracao no Exterior para a
EPTNM
EPT 04  Formacéo continuada de professores da EPTNM
EPT 05 Marcos regulatérios da EPTNM
GRD 03  Aperfeicoamento de normas e rotinas da
graduacéo
Desenvolvimento
organizacional e PGR 03  Aprimoramento da administragdo dos programas
05 gestdo de de pés-graduacgéo
processos de
trabalho PGR 04  Apoio e incentivo a qualificacéo docente
PES 02 Regulamentacéo de projetos de pesquisa
PES 03 Catalogacéo de informagéo
EXT 05 Marcos regulatérios da extensao
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Quadro 11.01 — Programas gerais e especificos — PDI 2016-2020.

(Continuacéo)

Especificos
Gerais -
Area N° Titulo
IET 01 Implementacao do marco regulatério da
inovacado, empreendedorismo e transferéncia de
tecnologia
POE 04  Gestéo da assisténcia estudantil
REI 04  Envolvimento da comunidade académica na
. internacionalizacdo da Instituicéo
Desenvolvimento
organizacionale  GIN 01 Desenvolvimento e implantagdo da gestéo da
05 gestdo de seguranca da informac&o
processos de
trabalho GIN 02  Modernizagéo da governanca e gestéo de TI
PGE 01  Aprimoramento da gesté@o de recursos humanos
PGE 02 Integracdo das Diretorias para o planejamento,
gestdo orcamentaria e levantamento de
demandas institucionais
AVI 01 Consolidagéo da CPA
PGR 05 Sistema de obtencdo de dados da pés-
graduacéo
PGR 06  Sistema repositdrio na pés-graduacao
Tecnologias da EXT 06 Expanséo e divulgacéo das atividades de
06 informacéo e extensao
comunicacao
institucional CS0 01 Divulgacéao cientifica
CS0 02 Veiculos de comunicagéo
CS0 03  Comunicacéo aberta
GRD 04  Oferta de cursos e melhoria da infraestrutura na
graduacéo
. Melhoria da GIN 06  Modernizacdo e expansao da infraestrutura de
infraestrutura e
07 R TI
distribuicdo de
espago fisico PGE 04  Estudo e definicdo para ampliagédo, adequacéao,
utilizac&o e distribuicdo racional de espacos
fisicos, incluindo bens e servigos
EPT 06 Avaliacdo da EPTNM
08 Avaliacéo e
regulacédo GRD 05 Melhoria dos processos avaliativos na
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Quadro 11.01 — Programas gerais e especificos — PDI 2016-2020.

(Continuacéo)

Especificos
Gerais -
Area N° Titulo
PGR 07 Avaliacao do papel dos cursos de pos-
graduacéo lato sensu
08 'A;\éalb?gagoe PES 04  Avaliacédo e revisdo de julgamento de projetos
gulag de pesquisa e de iniciacdo cientifica
AVI 02 Avaliacéo institucional
T 01 Coordenagdo e Acompanhamento Pedagogico
gfgg' (CAP 01, CAP 02, CAP 03 e CAP 04)
Programas PGR)
09 .
Transversais

02 Manutencéo e aperfeicoamento dos programas

,(:PEGS'?' de apoio & pesquisa e & pés-graduacio

1 — AVI (Avaliagédo Institucional), CAP (Coordenagdo Pedagégica), CSO (Comunicagdo Social), EPT
(Educacéo profissional Técnica de Nivel Médio), EXT (Extensdo e Desenvolvimento Comunitario), GIN
(Governanga da Informagdo), GRD (Graduacéo), IET (Inovagdo, Empreendedorismo e Transferéncia de
Tecnologia), POE (Politica Estudantil), PGR (Po6s-Graduacgéo), PES (Pesquisa), PGE (Planejamento e
Gestdo), REI (Relagdes Internacionais).

C - Principios, metas, programas e objetivos especificos por area
1-Ensino
1.1 — Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio

A politica a ser conduzida pela Diretoria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
(DEPT) envolve principios especificos que norteiam a estrutura e dinamica
curricular dos cursos ofertados. Com base nos principios gerais da politica
institucional, os principios da EPTNM s&o entendidos como o nucleo das
diretrizes para a area. Eles abrangem os ambitos, estreitamente relacionados,
da gestdo, do didatico-pedagdgico geral e o ambito correspondente a
organizacdo e a dindmica dos componentes curriculares relativos aos planos dos

cursos ofertados.
Principios

e Promocéo de condicbes de democratizacdo do acesso e permanéncia do

estudante no curso.

77



78

Educacdo humanistica, cientifica e tecnolégica, comprometida com a
formacdo critica do aluno e com o desenvolvimento de sua autonomia
intelectual e produtiva, em consonancia com valores éticos, politicos, estéticos

e sociais.
Formacao integral com contetudo politécnico que implica:

o formacao geral como parte inseparavel da formacao profissional, tendo o
trabalho, a ciéncia, a técnica e a tecnologia como dimensdes indissociaveis

da formag&o humana.

o formacdo tecnologica e ndo apenas técnica, fundamentada na
compreensao e dominio da ciéncia e da tecnologia como construcdes

sociais, histérico-culturais e politicas.

o Integracdo entre teoria e pratica, viabilizando a aplicagdo dos
conhecimentos construidos na escola as situacfes da vida cotidiana na

sociedade, no trabalho e em outros contextos.

Formacéao néo restrita a sala de aula, possibilitando a pratica e a ampliacao
dos conhecimentos adquiridos, mediante experiéncias formativas em eventos
de carater técnico-cientifico, competicbes académicas e esportivas e

atividades de caréter cultural.

Formacéao para o exercicio profissional e para continuidade de estudos.
Avaliacdo processual, orientada a melhoria da qualidade de ensino.
Reconhecimento da importancia de todos os componentes curriculares.

Concepcao de matriz curricular distinta de simples elenco de disciplinas, mas
como selecdo de praticas e de saberes, com formato disciplinar ou néo,

necessarios para se alcancar a formacao integral e o perfil do egresso.

Perfil de conclusdo do aluno que atenda aos dispositivos legais e as
expectativas institucionais de formar cidaddos com dominio dos fundamentos
cientifico-tecnoldgicos e soécio-historicos da sua area de formacao técnica,
com capacidade de atuar de forma critica e criativa na vida socioecondmica,
politica e cultural do pais e de modificar, com sua participa¢do, o0 meio social

em que esta inserido.



e Acompanhamento do egresso como forma de enriquecer a histéria da
Instituicdo e subsidiar a tomada de decisbes politico-pedagbgicas e

institucionais futuras.

¢ Avaliacdo e acompanhamento permanente dos cursos de EPTNM, buscando

a melhoria da qualidade do ensino.

Metas

01.Manter a oferta, em nivel de exceléncia, da EPTNM e aprimorar a matriz
curricular dos cursos técnicos, com revisdo dos PPPs de todos os cursos com
vistas a: 1) promover a integracdo entre formacdo geral e profissional; 2)
relacionar e contextualizar os contelddos das disciplinas, evitando sua
repeticdo e propiciando o ajuste da carga horéria total do curso; e 3) revisar
o nivel de aprofundamento das disciplinas adequando-o, quando necessario,

a educacéo basica.

02.Consolidar os féruns de avaliacdo e discussdo coletiva na EPTNM,
promovendo o efetivo funcionamento de todos os Colegiados de Curso
técnicos, a institucionalizacdo do Férum de Coordenadores e a realizacao

anual do Seminario da EPTNM.

03.Promover a permanéncia e a conclusdo com éxito na EPTNM, diminuindo em

pelo menos 30%, por ciclo, as taxas gerais de evasao e reten¢ao discente.

04.Aprimorar os cursos técnicos ofertados no noturno, de forma a aumentar a

relacdo ingressante/concluinte.

05.Aprimorar e atualizar os marcos regulatérios da EPTNM, promovendo a
revisdo e adequacao das Normas Académicas e do Regulamento do Estagio
Curricular Obrigatorio.

06.Implantar, com a CPA, sistema de avaliagdo para 0s cursos técnicos.
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Programas

Caodigo

(Area e NO) Titulo Meta
EPT 01 Desenvolvimento da EPTNM 01, 02
EPT 02 Fomento & EPTNM 01
EPT 03 Permanéncia e éxito na EPTNM 03, 04

EPT 04 Formacéao continuada de professores da EPTNM 01, 02
EPT 05 Marcos regulatorios da EPTNM 05
EPT 06 Avaliacdo da EPTNM 01, 06

Objetivos especificos por programa

01.Aprimorar as formas democraticas de ingresso de estudantes da EPTNM,
objetivando sua organicidade com a funcgéo e finalidades institucionais. (EPT
01)

02.Aprimorar a estrutura curricular dos cursos, de forma a contemplar:
integracdo efetiva entre formacdo geral e profissional; atividades
interdisciplinares alinhadas aos eixos tecnolégicos dos cursos; equilibrio
entre cargas-horarias teoricas e praticas; equalizacdo dos cursos técnicos;
melhor adequacdo dos cursos aos contextos socioecondémicos regionais.
(EPT 01)

03.Fortalecer a integracdo entre a Coordenacédo Geral de Desenvolvimento e
Acompanhamento da EPTNM (CGDA) e as Coordenacdes Pedagogicas e de
Curso, guanto ao apoio didatico-pedagdgico aos docentes e discentes. (EPT
01)

04.Definir politica de implantacdo e regulamentacdo da EaD para cursos e
disciplinas ndo presenciais e semipresenciais nas formas concomitancia

externa e subsequente. (EPT 01)

05. Aprimorar a equivaléncia dos cursos técnicos entre os turnos e os diferentes
campi. (EPT 01)
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06. Ampliar recursos humanos e de infraestrutura para consolidacéo de cursos,
definindo politicas para aquisicdo e manutencdo de equipamentos para

laboratorios de ensino e pesquisa em todos os campi. (EPT 02)
07.Promover a divulgacéo dos cursos para a comunidade externa. (EPT02)

08.Estimular e apoiar a participacdo discente em visitas técnicas e eventos

culturais e académicos, internos e externos. (EPT 02)

09.Fomentar, juntamente com Diretoria de Extensdo e Desenvolvimento
Comunitario, a inter-relacdo entre as Coordenacfes de Curso e o setor
produtivo correspondente, de forma a viabilizar a oferta de estagio

supervisionado. (EPT 02)

10. Apoiar politica institucional de inclusdo e acompanhar pedagogicamente os
discentes com deficiéncia e com necessidades educacionais especiais. (EPT
03)

11.Implementar politica e a¢Bes administrativas e didatico-pedagdgicas para
promocao da permanéncia e do éxito dos estudantes dos cursos técnicos.
(EPT 03)

12.Promover a realizacdo de reunifes e eventos cientifico-pedagogicos para

avaliacdo da EPTNM e para formacgao continuada de docentes. (EPT 04)

13.Apoiar a realizacdo de cursos de formacdo pedagogica de docentes,
ofertados pela Instituicdo, em consonancia com a legislacdo relativa a

formacao de professores para a educacéao basica. (EPT 04)
14.Revisar as Normas Académicas dos Cursos de EPTNM. (EPT 05)
15.Revisar o Regulamento de Estagio Curricular Obrigatério. (EPT 05)

16.Revisar, em parceria com as demais Diretorias Especializadas da area de
ensino, o Regime Disciplinar do Corpo Discente, atualizando-o e adequando-

0 ao atual contexto institucional. (EPT 05)
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17.Avaliar os cursos nas formas subsequente e concomitancia externa,
ofertadas no noturno, com vistas a detectar as dificuldades especificas por
eles enfrentadas e propor solugdes para superacao das mesmas. (EPT 06)

18. Avaliar os cursos da EPTNM, a partir de dados produzidos de maneira regular
e sistematica. (EPT 06)

19.Implantar sistema institucional para acompanhamento de egressos da
EPTNM. (EPT 06)

1.2 — Graduacéo

O ensino de graduacéo, conduzido pela Diretoria de Graduacdo (DIRGRAD)
devera contemplar principios especificos, além daqueles relativos a politica geral
da Instituicdo, entre os quais alguns sao retomados e/ou qualificados de forma
particular, tendo em vista a natureza da area. Os principios aqui apresentados
contemplam os rumos institucionais dos anos anteriores e 0s projetados para 0s

proximos cinco anos.
Principios
e Promocéo de condicbes de democratizacdo do acesso e permanéncia do

estudante no curso.

¢ Insercao da Instituicdo nos sistemas nacionais de ensino, pesquisa e politicas

publicas para a educacao superior.
e Articulacéo estreita entre metas académicas e administrativas.

e Promocdo de educagdo com valores democraticos e de cidadania com

responsabilidade ambiental.

e Construcédo de PPPs de cursos em consonancia com a realidade local e
nacional, buscando estreita relacdo entre formacdo geral, técnica e

humanistica.

e Avaliacdo e acompanhamento do ensino por meio da analise de indicadores,

buscando a melhoria continua das condi¢des de oferta dos cursos.
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e Valorizagéo e promogao da mobilidade académica para o corpo docente e

discente em instituicdes nacionais e internacionais visando a ampliacdo da

cooperacao interinstitucional.

Metas

01

02.

03

04

05

06

.Consolidar os cursos de graduacdo do CEFET-MG em nivel de exceléncia, o
que implica: orientar e acompanhar os Nucleos Docentes Estruturantes no
processo de revisdo dos PPPs dos cursos e submeter as revisdes a
aprovacdo no Conselho de Graduacdo (CGRAD); atualizar o acervo
bibliografico de todos os campi; implantar processo de avaliacdo interna dos
cursos de graduacéo, fortemente alinhado com os instrumentos de avaliagao
do MEC e a ser conduzido de forma ativa por comissédo independente e

devidamente capacitada.

Estabelecer e/ou aprimorar politicas institucionais com foco nos discentes,
voltadas para as seguintes questbes: acompanhamento pedagodgico;
acolhimento a pessoas com deficiéncias e com necessidades educacionais
especiais; acompanhamento de egressos; e intensificacdo de programas de
fomento e apoio discente, em parceria com outros setores da Instituicdo que

também tratam dessas questdes.

.Promover a realizacdo de, no minimo, um evento, por ano, para discutir

modalidades de ensino e aprendizagem.

.Revisar e atualizar normas, resolucbes e fluxos de gestdo atinentes a

graduacéo.

.Orientar iniciativas de elaboracdo de propostas de novos cursos e submeté-

las & apreciacdo do CGRAD.

.Realizar levantamento para a adequacdo dos laboratérios didaticos

especializados utilizados nos cursos de graduacéo.
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Programas

Cadigo .
(Area e NO) Titulo Meta
GRD 01 Aprimoramento, acompanhamento e fomento da 01, 02, 03

graduacéao

GRD 02 Aprimoramento de recursos de ensino e aprendizagem 03
na graduacéao

GRD 03 Aperfeicoamento de normas e rotinas da graduacéo 04

GRD 04 Oferta de cursos e melhoria da infraestrutura da 05, 06
graduagéao

GRD 05 Melhoria dos processos avaliativos na graduagéo 01

Objetivos especificos por programa

01.Aprimorar as formas democraticas de ingresso de estudantes, na graduacéao,
objetivando sua organicidade com a funcao e finalidades institucionais. (GRD
01)

02.Orientar e acompanhar o processo de consolidacdo dos Nucleos Docentes
Estruturantes. (GRD 01)

03.Orientar os Nucleos Docentes Estruturantes para o aprimoramento da

estrutura curricular dos cursos. (GRD 01)

04.Orientar os Nucleos Docentes Estruturantes na revisdo dos PPPs dos cursos
para inclusdo das atividades de extensdo com, no minimo, 10% da carga
horéria total, de acordo com as diretrizes do Plano Nacional de Educacéo.
(GRD 01)

05.Envidar esfor¢cos para que no acervo bibliografico seja garantido o nimero
suficiente de exemplares de cada titulo constante na bibliografia basica e

complementar dos planos de ensino dos cursos de graduagéo. (GRD 01)

06.Desenvolver e implantar, em parceria com a Secretaria de Governanca da
Informacdo, um sistema institucional para acompanhamento de egressos.
(GRD 01)
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07.Definir plano de acéo para reducéo da evasao e da retencdo nos diversos
cursos e turnos, contemplando atividades como nivelamento para o

ingressante e programas de tutoria. (GRD 01)

08.Expandir os programas de monitoria, educacdo tutorial e mobilidade
académica. (GRD 01)

09. Definir politica institucional de diagnostico e acompanhamento de pessoas
com deficiéncia e com necessidades educacionais especiais em parceria

com outros setores que cuidam desse acompanhamento. (GRD 01)

10.Revisar, em parceria com as demais Diretorias Especializadas da area de
ensino, o Regime Disciplinar do Corpo Discente, atualizando-o e adequando-
0 ao atual contexto institucional. (GRD 01)

11.Discutir a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas para as disciplinas dos

cursos de graduacdo, entre elas aquelas relativas a EaD°. (GRD 02)

12.Revisar as normas e resolucdes referentes a regulacao da graduacao. (GRD
03)

13. Aprimorar e consolidar o Guia de Gestdo Académica da Graduacao. (GRD
03)

14.Submeter a apreciacao do Conselho de Graduac¢éo as demandas para oferta
de novos cursos, considerando as condigdes de pessoal e infraestrutura.
(GRD 04)

15. Avaliar as condicfes dos laboratérios didaticos especializados e definir as
melhorias (em termos de profissionais, equipamentos e manutencao)

necessarias a obtencdo do conceito cinco associado ao indicador

correspondente no instrumento de avaliacdo do MEC. (GRD 04)

10 Ressalta-se que as atividades de EaD, particularmente no ensino superior, envolvendo o ensino de graduagéo e o de
pés-graduacéo, serdo conduzidas nos moldes da Resolugdo CNE/CES n. 001, de 11/03/2016 (Brasil, 2016,).
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16.Instituir e capacitar uma comissao para realizar, de forma ativa e alinhada
com os instrumentos de avaliacdo do MEC, a autoavaliacdo interna dos
cursos, com vistas a melhoria continua dos conceitos atribuidos pelo MEC.
(GRD 05)

1.3 - Pés-Graduacao

Da mesma forma que nas outras areas, a politica de pds-graduacdo vai ao
encontro da politica geral da Instituicdo, reiterando, particularmente, o principio
da integracdo entre o ensino, a pesquisa e inovacao e a extensdo, em prol da

sustentabilidade ambiental, socioecondmica e cultural.

Além disso, O CEFET-MG, por meio da Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacao
(DPPG), vem estabelecendo uma série de acbes de apoio as atividades de pos-
graduacdo. Algumas dessas acfes ja foram institucionalizadas na forma de

programas que sao de pleno conhecimento e adesdo pela comunidade interna.
Principios

e Comprometimento com a realidade regional e nacional.

e Promocéo de condicbes de democratizacdo do acesso e permanéncia do

estudante no curso.

¢ Integracdo da pesquisa e pos-graduacdo com as atividades de ensino, em

todos 0s niveis, e de extensao.

e Qualidade social nas atividades de ensino e investigacao cientifica e
tecnoldgica.

e Ensino para a formacdo e o aperfeicoamento de profissionais, técnicos e
pesquisadores de alto nivel.

e Busca de atualizacdo continua nas areas do conhecimento.

¢ Desenvolvimento da capacidade de analise e de critica, do espirito cientifico

e do pensamento reflexivo por parte dos sujeitos institucionais.

¢ Divulgagéo de conhecimentos culturais e cientifico-tecnolégicos por meio do

ensino, de publicacdes ou de outras formas de comunicacéao.
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Metas

01.Promover as condi¢cdes adequadas para a atuacdo dos docentes na pos-
graduacéo stricto sensu. Isso implica: correta valoracdo das atividades nos
encargos didaticos e académicos; condicbes de infraestrutura;
implementacdo de ferramentas que viabilizem a expansdo e qualificacédo

continuas da pos-graduacao (como EaD).

02.Ampliar a pés-graduacao stricto sensu, contando ao final do periodo de
vigéncia deste Plano com, pelo menos, 12 cursos de mestrado e quatro de

doutorado.
03.Implantar o primeiro curso de mestrado no interior.

04.Aprimorar a sistematizacdo de coleta de informacdes referentes a pesquisa
e a pos-graduacdo, e sua divulgacdo, por meio de sistema de obtencéo,

tratamento e apresentacédo de dados.

05. Definir as diretrizes para a criacdo de cursos de pds-graduacéo lato sensu
ajustadas as estratégias institucionais para o ensino, a pesquisa, a pos-

graduacédo e a extensao.
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Programas

Considerando programas em curso e 0S propostos, tém-se 0s que se seguem.

Cadigo .
(Area e NO) Titulo Meta
PGR 01 Manutencédo de equipamentos de laboratorio 01

PGR 02 Implementacao e consolidagao dos programas de 01, 02, 03,05
poés-graduacao stricto sensu

PGR 03  Aprimoramento da administracdo dos programas 01
de pos-graduacéo

PGR 04  Apoio e incentivo a qualificacdo docente 02, 03
PGR 05 Sistema de obtencao de dados da pés-graduacédo 04
PGR 06 Sistema repositério na pos-graduacao 04

PGR 07 Avaliacdo do papel dos cursos de pés-graduacdo 05
lato sensu

Registre-se que os programas mencionados tém algumas caracteristicas gerais.

e PGR 01 - Visa sistematizar os processos de compra e contratacéo de servigos
para manter operacional a infraestrutura de laboratérios que da suporte aos
programas de pés-graduacéo stricto sensu.

e PGR 02 — Tem-se como intencao favorecer a participacdo de docentes e
discentes de diferentes campi nos programas de pds-graduacao stricto sensu.

¢ PGR 03 - Implica facilitar a gestédo das atividades académicas e melhorar a
interacdo com docentes, discentes e demais sujeitos institucionais em
conjunto com as coordenacoes.

e PGR 04 — Sera levada em consideragdo a consonancia entre a qualificacédo e
perspectivas de evolucado da pos-graduacao.

e PGR 05 - Serao focalizados dados relativos a pés-graduacéo e dados para a
composicao de relatérios de gestao e de prestacdo de contas.

e PGR 06 — Vincula-se ao sistema da biblioteca, para disponibilizar a producéo
académica institucional.

e PGR 07 — Busca-se ajudar a estabelecer a contribuicdo dos cursos de

especializacdo no conjunto das estratégias institucionais.
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Objetivos especificos por programa

01.Definir politica para aquisicdo e manutencdo de equipamentos para
laboratérios de ensino e pesquisa em todos os campi. (PGR 01, PGR 02,
PGR 03)

02. Ampliar recursos humanos e de infraestrutura para expansao e consolidacéo
de cursos. (PGR 01, PGR 03, PGR 04)

03.Definir politica de implantacdo e regulamentacdo da EaD para cursos e

disciplinas ndo presenciais e semipresenciais. (PGR 02)

04.Apreciar a demanda de oferta de novos cursos de mestrado e doutorado,
particularmente no interior. (PGR 02)

05.Ampliar bolsas de estudo para alunos em numero compativel com a

ampliacdo da pés-graduacéo stricto sensu. (PGR 02)

06. Ampliar o acervo académico da pos-graduacéo a partir de investimentos com
recursos préprios e captados de agéncias de fomento. (PGR 02)

07.Fortalecer a integracdo entre a pos-graduacao e os cursos de graduacédo e
da EPTNM, por meio da intensificacdo de projetos conjuntos de ensino,
pesquisa e extensao. (PGR 02, PGR 03)

08. Aprimorar a padronizagao dos procedimentos operacionais da Instituicdo no

ambito da pos-graduacéao. (PGR 03)
09. Aprovar as Normas Académicas da Pés-Graduacdo stricto sensu. (PGR 03)

10.Aprimorar os sistemas de informagcdo e comunicagcdo quanto a: coleta de
dados; alinhamento entre os diversos sistemas vigentes como Sistema
Nacional de Informacfes da Educacao Profissional e Tecnoldgica (SISTEC)
e Sistema de Gestdo Académica; atualizacdo da base de dados
institucionais; divulgacao e registro de informagdes de interesse institucional.
(PGR 03, PGR 05, PGR 06)
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11.Promover a realizacdo de reunides e eventos cientificos e pedagdgicos para

discussdo, divulgacao e registro de préaticas bem-sucedidas. (PGR 04)

12. Articular os programas e acdes da DPPG com os programas e agles das

outras Diretorias Especializadas. (PGR 04)

13.Fortalecer a divulgacdo de cursos ofertados para a comunidade. (PGR 04,
PGR 05)

14.Implantar sistema institucional para acompanhamento de egressos. (PGR 05)

15.Melhorar a divulgacdo das bases de livros eletronicos e do portal de
periodicos da CAPES. (PGR 06)

16.Promover discussfes acerca dos cursos de pds-graduacao lato sensu. (PGR
07)

17.Rever e consolidar regulamentacdo do programa de pds-graduacdo lato
sensu na Instituicdo. (PGR 07)

1.4. - Transversal

Além dos programas préprios da EPTNM, da graduacéo e da pds-graduacdao, ha
um programa transversal que se refere a coordenacao pedagogica, apresentado

a sequir.

Cddigo Titulo

T (EPT, GRD, PGR) 01 = Coordenacdo e Acompanhamento Pedagdgico

Para consolidar as praticas existentes de acompanhamento pedagdgico e
aprimorar-lhes a organicidade, com o intuito de se criar politica institucional na
area, e, ainda, considerando que tais praticas permeiam tanto o ensino médio
quanto a educacao superior, considerou-se importante incluir este programa no
PDI. Com isso, visa-se reforcar a integracdo dos processos e atividades de
ensino e aprendizagem, no ambito dos cursos de educacao profissional técnica

de nivel médio, de graduacédo e de pos-graduacgdo, envolvendo os discentes e
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docentes em todos os campi da Instituicdo. O objetivo maior € a melhoria da

qualidade desses processos e atividades.

Relembre-se de que a coordenacdo e o acompanhamento pedagdgico sao
realizados pelas Coordenagfes Pedagdgicas (CP) existentes em todos os campi
do CEFET-MG. As atribuicdes desses setores sao definidas pela Resolucéo CD-
049/12, de 03/09/2012. “As CoordenagBes Pedagdgicas sdo unidades
organizacionais responsaveis por implementar e executar as politicas de ensino
das diretorias de Graduacédo, de Educacdo Profissional e Tecnologica e de

Pesquisa e Pés-graduacédo, no ambito das unidades”.

Para além dessa definicdo, neste PDI estabelecem-se as projecbes de
reestruturacao da gestdo pedagdgica na Instituicdo, considerando o trabalho em
andamento da Comissdo Responsavel pela Reestruturacdo e Elaboracdo do
Regulamento da Coordenacdo Pedagdgica, instituida pela Portaria DIR-388/16,
de 26/04/2016.

Dada a reconhecida importancia do programa em pauta, ele serd especificado
de forma mais detalhada, incluindo-se seus principios, metas, subprogramas e

objetivos especificos.

Principios

Os principios que deverdo nortear as praticas de coordenacdo e
acompanhamento pedagogico no CEFET-MG envolvem atencéo particular aos
principios expressos no art. 3° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, Lei n. 9.394, de 20/12/1996 (Brasil, 1996), aos principios gerais da
InstituicAo e aos principios da EPTNM, da graduacdo e da pdés-graduacédo

citados neste PDI. Assim, tém-se 0s principios a seguir.

e Promocéo de condicbes de democratizacdo do acesso e permanéncia do

estudante no curso.

¢ Integracao das atividades de acompanhamento pedagogico em todos 0s ni-
veis e etapas de ensino do CEFET-MG, na perspectiva da verticalizacdo do
ensino.

e Busca da exceléncia, inovacdo e criatividade nos processos de ensino e

aprendizagem, tendo em vista a melhoria da sua qualidade.
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Respeito ao trabalho coletivo e participativo e sua valorizacgéo.

Respeito a autonomia docente e discente nos processos de ensino e apren-
dizagem.

Aprimoramento continuo da comunicacao e integracao entre as Coordena-
¢bes Pedagogicas, as trés Diretorias Especializadas de Ensino — DEPT,
DIRGRAD e DPPG - e a Secretaria de Politica Estudantil.

Estimulo a formacéo continuada dos profissionais que atuam nas Coordena-
¢cOes Pedagdgicas.

Respeito as manifestacdes e necessidades fisicas, cognitivas, emocionais e

afetivas dos estudantes nas suas relacoes individuais e coletivas.

Metas

01.Consolidar as préticas existentes na area de planejamento, desenvolvimento

e avaliacdo do ensino, provendo-lhes organicidade, juntamente com as trés
Diretorias Especializadas na area do ensino, o que implica: realizacdo de
eventos com a participacdo das coordenacdes de todos os campi; avaliacao
continua do atendimento ao estabelecido no Regulamento da Coordenacgéo

Pedagodgica, envolvendo elaboracéo de relatorios anuais.

02.Consolidar as praticas existentes de recepcao e integracdo dos discentes

ingressantes e as praticas de acompanhamento e orientacdo académica aos
estudantes, no ambito da EPTNM e da Graduacdo, em todos os campi, por

meio de aulas inaugurais e divulgacdo do Guia Académico.

03.Consolidar as praticas existentes de integracdo e acolhimento dos docentes
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na area do ensino e com a Superintendéncia de Gestao de Pessoas.



Subprogramas

Cddigo

(Area e N°) Titulo Meta

CAP 01  Planejamento, desenvolvimento e avaliacdo dos 01
processos de ensino e aprendizagem

CAP 02  Acompanhamento e orientagéo académica ao discente 02

CAP 03  Acompanhamento e orientacdo didatico-pedagogica ao 03
docente

CAP 04  Gestao das acdes e projetos das Coordenacfes 01, 02, 03
Pedagdgicas

Objetivos especificos por programa

01.Incentivar a realizacdo de estudos que aprimorem a execuc¢ao dos curriculos
e a aplicacdo de métodos e técnicas inovadoras de ensino e aprendizagem.
(CAP 01)

02.Apoiar as Coordenacfes de Curso e as Coordenacfes Pedagdgicas no pro-
cesso de acompanhamento e desenvolvimento das monitorias, identificando

eventuais falhas e propondo medidas corretivas nesse processo. (CAP 01)

03.Orientar o planejamento, o0 acompanhamento e a avaliacdo das atividades

de dependéncia e de recuperacédo dos estudantes da EPTNM. (CAP 01)

04.Planejar e coordenar, semestralmente, a realizacéo de atividades de recep-
cao dos discentes ingressantes dos cursos de EPTNM e de Graduacao.
(CAP 02)

05.Promover o atendimento do estudante de forma integrada com outros seto-
res (Coordenacdes de Curso, Coordenacdes de Politica Estudantil, e Nucleo
de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas).
(CAP 02)

06. Facilitar o intercambio de informacgdes entre a familia dos estudantes da EP-
TNM e o CEFET-MG. (CAP 02)

07.0Orientar os estudantes sobre o funcionamento da Instituicdo (programas,

procedimentos e normas académicas) e sobre a organizacéo de estudos e
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trajetérias académicas, particularmente agueles com rendimento académico
insuficiente. (CAP 02)

08.Orientar e acompanhar os estudantes da EPTNM, quanto a desempenho
escolar e trajetéria académica, sobretudo aqueles encaminhados pelos pro-
fessores e coordenadores de curso. (CAP 02)

09.ldentificar fatores de evasédo escolar e retencdo, assim como identificar for-
mas de evita-las. (CAP 02)

10.Orientar a elaboracdo de relatérios dos dados referentes ao desempenho
académico dos estudantes acompanhados pelas Coordenacdes Pedagogi-
cas. (CAP 02)

11.Planejar e coordenar o acolhimento de docentes ingressantes em parceria

com a Superintendéncia de Gestdo de Pessoas. (CAP 03)

12. Participar na elaboracéo e reestruturacao dos Projetos Politico-Pedagdgicos

e dos Planos de Ensino dos cursos. (CAP 03)

13.Buscar a integracéo das Coordenacfes Pedagogicas com as Coordenacdes
Gerais de Desenvolvimento e Acompanhamento da EPTNM e da Graduacao

e com as Coordenac0fes de Curso. (CAP 04)

14.Planejar e realizar agbes de formagao continuada dos profissionais das Co-
ordenacfes Pedagdgicas com vistas ao aprimoramento das atividades de-
senvolvidas pelas CPs. (CAP 04)

2 — Pesquisa

A &rea da pesquisa esta estreitamente relacionada ao ensino e a extensao, mas,
particularmente, ao ensino de pés-graduacdo, do qual € um dos pilares
principais. Isso tendo em vista, sobretudo, o fato de que, no Brasil, a pos-
graduacéo é condicionada a pesquisa ou a denominada ambiéncia de pesquisa
na Instituicdo. Assim, a pesquisa e a pos-graduacdo estdo sob a
responsabilidade da DPPG e se desenvolvem sob os mesmos principios. Dentro
disso, a DPPG orienta suas ac¢des tendo por base a posicéo de que a pesquisa
€ um dos meios mais efetivos de integracao entre os niveis de ensino e entre 0s

campi, e se constitui um dos eixos essenciais da identidade do CEFET-MG.
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Metas

01.Aumentar a captacao de recursos para a pesquisa por meio da submisséao de
projetos as agéncias de fomento nacionais e internacionais, e por meio da

cooperacao com outras instituicbes publicas e privadas.

02.Incentivar a participacdo do CEFET-MG em projetos de pesquisa

interinstitucionais, no Brasil e no exterior.

03.Promover a discusséo e a revisdo da regulamentacéo interna a respeito da
pesquisa em parceria com agentes publicos e privados, adequando a

Instituicdo ao contexto nacional.
04. Garantir o pleno funcionamento da infraestrutura de pesquisa.

05. Ampliar em 20% o numero de grupos de pesquisa cadastrados no Diretério
de Grupos de Pesquisa do CNPq.

06.Promover maior integracdo entre docentes e grupos de pesquisa dos

diferentes campi.

07.Aprimorar os processos de selecao de projetos de iniciacao cientifica e dos
demais programas de fomento, de forma a ampliar a quantidade de alunos

envolvidos nessa atividade e reduzir as assimetrias entre os campi.
Programas

Da mesma forma que no caso da pés-graduacédo, os programas a seguir refere-

Se aos existentes e as novas propostas.

Cddigo

(Area e N°) Titulo Meta
PES 01 Apoio-contrapartida na pesquisa 01, 02
PES 02 Regulamentacao de projetos de pesquisa 01, 03, 04, 05
PES 03 Catalogacao de informacao 06

PES 04 Avaliacéo e revisao de julgamento de projetos de 01, 07
pesquisa e de iniciacdo cientifica.
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Também como na pos-graduacgao, os trés primeiros programas indicados contam
com algumas caracteristicas gerais registradas a seguir.
e PES 01 — Busca induzir a obtencéo de recursos externos ao CEFET-MG.
e PES 02 — Propde-se a compatibilizacdo dos projetos com o Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéao (Lein. 13. 243, de 11/01/2016) (Brasil, 2016b).
e PES 03 — Envolve a elaboracéo de catalogo com informacao sobre projetos
ou campos de pesquisa, de forma a facilitar a identificacdo: de competéncias
na Instituicao; de infraestrutura disponivel; e da atuacéo e pesquisadores em
diferentes areas.

Objetivos especificos por programa

01.Estimular os docentes a aumentarem a producéao cientifica e a submeterem

projetos aos 6rgao de fomento. (PES 01, PES 02)

02. Definir politica para viabilizar a capilaridade da pesquisa e da participacao de
docentes em programas de pés-graduacdo em todos os campi da Instituicao.
(PES 01, PES 03)

03.Estimular a pesquisa aplicada por meio de parcerias com inddstrias e
empresas. (PES 01, PES 04)

04.Criar a cultura de implementacdo de programas de pesquisa nos grupos,

congregando varios projetos. (PGR 02)
Pos-Graduacédo e Pesquisa

Junto aos programas explicitados para cada uma das areas da pés-graduacéo e
da pesquisa h4 um programa transversal comum a essas duas, tal como

apresentado a seguir.

Cébdigo Titulo

T (PGR, PES) 02 Manutencéo e aperfeicoamento dos programas de apoio
a pesquisa e a pos-graduacao
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Objetivos especificos do programa

01.Apoiar a participagéo de docentes em eventos e traducgéo e revisédo de artigos
para periddicos em lingua estrangeira.

02.Apoiar a participacdo de pesquisador visitante nos programas de pos-

graduacéo.

03. Apoiar pagamento de taxas de publicacéo de artigos em periodicos.

3 — Extensao e Desenvolvimento Comunitario

A extensdo universitaria assumiu funcdes diferenciadas ao longo do tempo e tem
transposto os limites de uma visdo que a associava apenas a prestacdo de
servicos e a difusdo de cultura e conhecimento, para assumir papel de suma
relevancia no processo educativo cultural e cientifico, articulando-se ao ensino e
a pesquisa de forma indissociavel. Com isso, amplia-se a relac¢éo transformadora
entre a Instituicdo de ensino e a sociedade, visando ao desenvolvimento e a

socializacdo da cultura e do saber académico.

Conhecedora de seu papel em relacéo as atividades de extenséo, a Instituicao,
por meio da Diretoria de Extensédo e Desenvolvimento Comunitario (DEDC) esta
e estara conduzindo sua politica na area, no intuito de fomentar iniciativas que
favorecam a aproximacao tanto entre os membros da propria comunidade
académica como entre esta e a sociedade, buscando atender aos principios

gerais da politica institucional e aos principios especificos apresentados a seguir.
Principios
e Comprometimento com a realidade regional e nacional.

¢ Indissociabilidade da extensdo com as atividades de ensino e pesquisa.

e Construcéo coletiva e democratica das diretrizes das atividades de extensao

para a Instituicdo.

e Valorizagéo da participacdo discente nas atividades de extenséo, efetivada

por processo de integragao curricular.
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e Envolvimento da comunidade externa e interna a Instituicdo na construcdo

colaborativa das atividades de extensao.

e Equilibrio entre as atividades extensionistas de desenvolvimento tecnolégico

e inovacao, desenvolvimento comunitério e de difuséo artistico-cultural.

e Concepcao da extensdo como fator de impacto na formacdo do estudante
como agente de transformacéao social.

Metas

01.Consolidar, no ambito da extensdo, o cumprimento dos marcos legais no que
tange as relagdes étnico-raciais, as africanidades, aos afro-brasileiros e aos
indigenas, assim como a garantia da acdo afirmativa, da equidade de género
e do respeito a diversidade sexual, tendo em vista a inclusdo social.

02.Consolidar uma agenda cultural para o CEFET-MG, de forma a garantir que
a Instituicdo ofereca a comunidade, tanto interna como externamente,
oportunidades que contribuam para o debate social, para a difusédo dos
direitos humanos, para a promocao da inclusédo e do respeito as diversidades
étnico-raciais e de género e para a promocao e a valorizacdo dos saberes e

das praticas artistico-culturais.

03.Ampliar a oferta de atividades de extensdo para os discentes, de forma a
garantir a integralizacéo curricular da extensédo, em atendimento as diretrizes
do Plano Nacional de Educacao, que prevé 10% da carga horaria dos cursos

de graduacdo em atividades de extensao.

04.Desenvolver tecnologias sociais e assistivas, consolidando parcerias que
colaborem para execucédo de projetos inovadores e sustentaveis.

05.Modernizar as normas gerais de atividades de extensdo, adequando-as a
legislacdo vigente, e desburocratizar os procedimentos administrativos
inerentes a DEDC, garantindo fluxo simplificado e a diminuicdo nos prazos

de avaliacdo e de aprovacédo das propostas.

06. Ampliar a participagédo dos campi do CEFET-MG em atividades de extenséo

por meio da consolidagao das coordenacdes locais de extensao, do fomento
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a programas de extensdo intercampi e da disseminacdo de cultura

extensionista para a comunidade.

Programas
( A?eé;jgoNo) Titulo Meta
EXT 01 Articulagdo com a sociedade e compromisso com a 01, 02
diversidade
EXT 02 Agenda de atividades artisticas e culturais 02
EXT 03 Integracdo da extensdo com o0 ensino e a pesquisa 03
EXT 04 Desenvolvimento de novas tecnologias 04
EXT 05 Marcos regulatérios da extenséo 05
EXT 06 Expanséao e divulgacao das atividades de extensdo 03, 06

Objetivos especificos por programa

01.Fomentar debates e eventos que reforcem a promocéo dos direitos humanos
e a consolidacdo de cultura de inclusdo e de respeito as pessoas com
deficiéncia e necessidades educacionais especiais, e as diversidades étnico-

raciais e de género. (EXT 01)

02.Fortalecer a extensdo académica como agente de transformacgao social,
valorizando atividades que promovam o desenvolvimento comunitério e a

atuacao junto a comunidades tradicionais. (EXT 01)

03.Consolidar a participacdo do CEFET-MG como agente cultural nas

comunidades em que atua. (EXT 01)

04.Incentivar e promover parcerias com entidades culturais, Organizacées néao
Governamentais (ONGs) e demais 6érgaos que visem a superacdo das
desigualdades sociais, raciais e de género, que busquem soluc¢des para 0s
problemas sociais e que atuem como agentes transformadores da sociedade

e como difusores da arte e da cultura nacionais. (EXT 01)
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05.Expandir a fronteira da sala de aula para o corpo discente, permitindo maior
conhecimento e convivéncia com diferentes realidades, sejam elas

socioeconbmicas, educacionais, culturais e/ou étnico-raciais. (EXT 01)

06.Estabelecer, em articulacdo com as Normas Gerais para Atividades de
Extensdo e com os demais programas da DEDC, os referenciais para uma
politica institucional de cultura no CEFET-MG. (EXT 02)

07.Propor uma Agenda Cultural que coloque em pauta o debate acerca da
cultura e das manifestacdes artistico-culturais como parcela significativa da
formacdo ofertada e da producéo académica no CEFET-MG e ofereca uma
programacao que permita, considerando o respeito as diversidades e as
varias formas de manifestacdo da cultura, a materializacdo desse debate.
(EXT 02)

08.Fomentar a pesquisa e 0 ensino na area cultural, de forma articulada ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia produzidas na Instituicdo. (EXT
02)

09.Consolidar a participacdo do CEFET-MG como instituicAo promotora de
cultura nas regides onde atua, por meio de seu Festival de Arte e Cultura e

de uma Agenda Cultural permanente nos seus campi. (EXT 02)

10. Ampliar e reforcar cooperacdo sociocultural com os érgaos publicos e/ou
privados nas regibes onde o CEFET-MG atua, por meio dos sujeitos e
agentes que atuam na area da promocéao da cultura, de forma a potencializar

acoes artistico-culturais articuladas com ciéncia e tecnologia. (EXT 02)

11.Reforcar a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, por meio do
estreitamento do dialogo com as outras Diretorias e Secretarias

Especializadas e seus programas correspondentes. (EXT 03)

12.Valorizar atividades de extensédo que preconizem o carater interdisciplinar,

interativo e indissociavel com o ensino e a pesquisa. (EXT 03)

13. Contribuir para a revisao da estrutura curricular dos cursos de graduacao, de

forma a contemplar atividades institucionais de Extensao, com o propésito de
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atingir as diretrizes do Plano Nacional de Educacéao e da Politica Nacional de
Extensdo. (EXT 03)

14.Incentivar o desenvolvimento de novas tecnologias em parcerias com o setor

produtivo empresarial. (EXT 04)

15.Desenvolver tecnologias sociais e assistivas, consolidando parcerias que

colaborem para execucédo de projetos inovadores e sustentaveis. (EXT 04)

16.Incentivar o desenvolvimento de tecnologias sociais como estratégia para a

sustentabilidade ambiental, socioeconémica e cultural. (EXT 04)

17.Incentivar e fomentar o desenvolvimento de tecnologias assistivas de acordo

com as normas de acessibilidade. (EXT 04).

18. Atualizar, aprimorar e adequar as Normas Gerais para Atividades de
extensdo de forma a desburocratizar a tramitacdo dos processos e a

celebracdo de parcerias interinstitucionais. (EXT 05)

19.Padronizar os procedimentos operacionais da Instituicdo no ambito da
extensado. (EXT 05)

20.Informatizar os procedimentos de registro, acompanhamento e avaliacao das

propostas de atividades e acfes de extensdo. (EXT 05)

21.Agilizar a tramitacdo dos processos em todas as etapas de aprovacao e
providéncias administrativas/financeiras. (EXT 05)

22.Promover a consolidacdo das Coordenacfes Locais de Extensdo e de
Empreendedorismo em todos os campi do CEFET-MG. (EXT 06)

23.Promover a disseminacdo da cultura extensionista, ampliando o
conhecimento da comunidade interna e externa sobre a extensdo e suas
possibilidades. (EXT 06)

24. Apoiar a formacéo de programas de extensao intercampi. (EXT 06)

25. Ampliar recursos humanos e de infraestrutura para expansao e consolidacao

de atividades de extensdo em suas mais diversas manifestacdes. (EXT 06)
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26.Ampliar e diversificar as formas de divulgacdo das informacdes e das
atividades de extensdo do CEFET-MG. (EXT 06)

27.Garantir a periodicidade e a qualificacdo da Revista Extensédo & Comunidade,
baseando-se em periédicos de extensao de referéncia no cenario académico
nacional. (EXT 06)

28.Fortalecer as praticas editoriais criando normas para a consolidacdo da
Editora do CEFET-M e promovendo a divulgacdo da producéo cientifica,
artistica e cultural. (EXT 06)

29.Promover a participacdo da comunidade externa em eventos e atividades
extensionistas. (EXT 06)

4 — Inovagao, Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia

A area em pauta, por meio do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) atuard em
parceria com as diretorias, no sentido de implementar a politica institucional de
inovagao, empreendedorismo e transferéncia de tecnologia e zelar pela sua

manutengao, conforme determina a Lei n. 10.973/2004.

Compete ao NIT, na medida do interesse institucional, identificar e incentivar a
inovacdo e o empreendedorismo, promover a articulacdo de parcerias do
CEFET-MG com empresas, 6rgdos governamentais e demais organizacdes da
sociedade. O estimulo a protecdo das criacdes intelectuais e a criacdo de
oportunidades de transferéncia ou cessdo de tecnologias relacionadas a
pesquisa, ao ensino e a extensdo, devera contribuir para o desenvolvimento

social e tecnolégico.

Dento disso, a area visa a apoiar, técnica e administrativamente, projetos
residentes e empresas de base tecnoldgica, no ambito das comunidades interna
e externa ao CEFET-MG, fomentando, particularmente, cultura empreendedora
e de inovacao, por meio da promocao de eventos e agcbes que garantam sua

consolidagéo.
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Principios

e Concepcao de inovacdo e empreendedorismo como forma de se alcancar

avancos tecnoldgicos e sociais em beneficio publico.
e Garantia da exceléncia dos servicos prestados e do sigilo das informacdes.

e Compreensao da importancia do carater indissociavel da extensdo com o
ensino e a pesquisa nos projetos de inovacao tecnologica desenvolvidos na

Instituicéo.

e Valorizagdo e difusdo dos procedimentos de protecdo da informagédo e
transferéncia de tecnologia, contribuindo para a melhoria dos indicadores de

propriedade intelectual.

e Estimulo a formacao, ao desenvolvimento e a capacitacao dos servidores que
atuam no NIT, promovendo cultura de inovacdo e empreendedorismo,

consoante com a fungéo social da Institui¢ao.

e Estimulo a iniciativa individual na busca de melhoria continua nos processos
de trabalho, no relacionamento interpessoal e no alcance dos objetivos

institucionais.

e Valorizagdo das competéncias técnico-cientificas ja consolidadas na

Instituicao.

e Incentivo e apoio as acbes de inovacdo e empreendedorismo das

comunidades interna e externa ao CEFET-MG.

e Disseminacéo da cultura de protecao da propriedade intelectual, de incubacao
de empresas e de criagdo de empresas juniores para toda a comunidade

académica.

e Criacdo de condicbes adequadas para o incremento dos processos de
transferéncia de tecnologia oriundos de propriedade intelectual e

empreendedorismo.

¢ Intensificacdo das parcerias com 6rgaos externos visando a inovacao e ao

empreendedorismo.
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e Consolidagéo da politica de inovacdo, empreendedorismo e transferéncia de
tecnologia, contribuindo para o reconhecimento da Instituicdo como referéncia

de desenvolvimento tecnoldgico no pais.

Metas

01.Implementar alteragcées na estrutura da Instituicdo para atender ao Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, Lei n. 13.243, de 11 de janeiro de
2016 (Brasil, 2016), garantindo politica de regulamentacéo interna para as
atividades inerentes a essa area. Esta meta implica reestruturacéo do Nucleo
de Inovacéo Tecnoldgica do CEFET-MG.

02.Expandir para todas as unidades acdes de sensibilizacdo da protecéo
intelectual e do empreendedorismo, promovendo a instalacdo de

coordenacdes locais de inovacao tecnolégica e empreendedorismo

03.Desenvolver estudos de prospecc¢do tecnoldgica na Instituicdo de forma a
orientar as acdes de fomento a pesquisa inovadora.

04.Desenvolver estratégias para incrementar o empreendedorismo no CEFET-
MG, consolidando os programas de incubacdo e as empresas juniores,
apoiando iniciativas potenciais nessa area e realizando capacitacdo
especifica para a comunidade interessada.

05.Desenvolver estratégias para incrementar a transferéncia de tecnologia no
CEFET-MG, realizando a prospeccdo das demandas de mercado e

divulgando externamente as tecnologias disponiveis na Instituicdo.

06.Expandir as relagbes com o setor empresarial, consolidando parcerias que
colaborem para a execucdo de projetos de inovacdo e desenvolvimento

tecnoldgico.

07.Avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa, expressas em relatorios anuais, em atendimento as disposicdes da
Lei n. 10.973/2004.
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Programas

Cadigo

(Area e NO) Titulo Meta

IET 01 Implementag¢é@o do marco regulatorio da 01
inovacdo, empreendedorismo e transferéncia
de tecnologia

IET 02 Consolidacao das acdes de inovacéo 02, 03, 06
tecnoldgica

IET 03 Integracéo na acdes de empreendedorismo 02,04

IET 04 Gestéao da transferéncia de tecnologia 05, 06, 07

IET 05 Gestao da propriedade intelectual 03, 07

Objetivos especificos por programa

01.Submeter, a avaliacdo do CEPE e do Conselho Diretor, projeto de Politica de
Inovacdo, de acordo com a Lei n® 13.243/2016 questdes de responsabilidade

ambiental e desenvolvimento inclusivo e sustentavel. (IET 01)

02.Padronizar os procedimentos operacionais da Instituicio no ambito da

inovacado, empreendedorismo e transferéncia de tecnologia. (IET 01)

03.Promover a disseminacao da cultura de protecdo da propriedade intelectual
(IET 02)

04. Ampliar e diversificar as formas de divulgacéo das atividades de inovacao no
CEFET-MG. (IET 02)

05. Ampliar as interfaces da Instituicdo com o setor empresarial. (IET 02)

06.Promover a instalacdo e consolidacao das coordenacdes locais de inovacéo
tecnoldgica e de empreendedorismo em todas os campi institucionais. (IET
02, IET 03)

07. Ampliar recursos humanos e de infraestrutura para expansao e consolidacdo

das atividades de inovacédo e empreendedorismo. (IET 02, IET 03)
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08.Ofertar disciplinas e palestras informativas sobre inovacéo, propriedade
intelectual e empreendedorismo visando instigar inventores potenciais a

realizarem atividades de empreendedorismo e inovagao. (IET 02, IET 03)

09.Implementar programas e projetos sobre inovacdo e empreendedorismo
integrados aos programas e projetos da incubadora de empresas. (IET 02,
IET 03)

10.Reforcar vinculos e estabelecer novas parcerias que busquem solucdes
inovadoras para o setor empresarial e entidades sociais, incentivando a

cooperacao técnica e a transferéncia de tecnologia. (IET 02, IET 04)

11.Mapear as competéncias técnicas instaladas na Instituicdo com foco em
empreendedorismo e inovagao, estabelecendo parcerias com a sociedade.
(IET 03)

12.Promover a disseminacao da cultura do empreendedorismo. (IET 03)

13.Fomentar e expandir para todas as unidades a incubacgédo de empresas que
tenham um componente de inovacédo, desenvolvimento social e tecnolégico.
(IET 03)

14.Criar condicbes adequadas para o0 incremento dos processos de
transferéncia de tecnologia oriundos de propriedade intelectual do Centro.
(IET 04)

15.Fortalecer a integracdo do NIT com a Superintendéncia de Convénios e
Contratos, a fim de padronizar minutas de contratos e termos de sigilo,
desburocratizando a tramitacdo dos processos e a celebragéo de parcerias
interinstitucionais. (IET 04, IET 05)

16.ldentificar e registrar, de forma sistematica, a inovacdo tecnoldgica
desenvolvida na Instituicdo, a partir da integracéo de dados de projetos de

pesquisa e extensao. (IET 04, IET 05)
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17.Fortalecer a integracdo do NIT com a Secretaria de Comunicacdo Social a
fim de orientar quanto a publicacdo de projetos passiveis de protecao
intelectual. (IET 05)

18.Informatizar os procedimentos de registro, acompanhamento e avaliacdo das
novas tecnologias a partir da implantacdo de uma plataforma online de
atendimento. (IET 05)

19.Incrementar a divulgacdo de informacdes relevantes sobre os servigos
ofertados pelo NIT, aumentando a visibilidade e a credibilidade institucionais.
(IET 05)

20.Fortalecer a integracdo do NIT com a Secretaria de Governanca da
Informacdo, a fim de elaborar metodologia de gestdo de seguranca da
informacdo que garanta a integridade, confiabilidade, privacidade e

autenticidade dos dados Institucionais. (IET 05)

21.ldentificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa
advindos de acordos internacionais de cooperacdo académica, com 0
propésito de garantir os interesses institucionais de propriedade intelectual.
(IET 05)

5 — Politica Estudantil

Tal como em periodos anteriores, a politica de atendimento aos discentes do
CEFET-MG, para o periodo de 2015-2020, encontra-se em consonancia com o
Decreto n. 7.234, de 19/07/2010 (Brasil, 2010), que dispbde sobre o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e institui uma politica de governo
nessa area e, no ambito interno, esta contemplada pela Resolu¢cao CD-083/04,

de 13/12/04, que aprova o regulamento da politica de assuntos estudantis.

Os estudantes oriundos das classes sociais de baixa condigdo socioeconémica
constituem publico-alvo predominante e prioritario, ao qual se destinam as acdes
desenvolvidas pela Secretaria de Politica Estudantil (SPE), relativas a
assisténcia dita prioritaria. As atividades de acompanhamento psicossocial

priorizam esses estudantes, mas se estendem também aos demais. Da mesma
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forma, as atividades educativas e de formacao integral sdo dirigidas a todos os

estudantes, envolvendo os diferentes segmentos da comunidade escolar.

Nessas condigcbes o0s principios da politica estudantil neste PDI foram
referenciados no mencionado Regulamento da Politica de Assuntos Estudantis
do CEFET-MG com atualiza¢des segundo a proposta da Politica Nacional da
Assisténcia Estudantil apresentada pelo FONAPRACE a ANDIFES e a
representantes do poder legislativo da Camara Federal, com o objetivo de torna-

la politica de Estado.
Principios

¢ Afirmacao da educacdo como politica de Estado.

¢ Orientacdo humanista e preparagdo para o exercicio pleno da cidadania.
e Reconhecimento da liberdade como valor ético central.

¢ Respeito a dignidade do (a) cidadao (&) e a sua autonomia.

e Justica social e eliminag&o de todas as formas de preconceitos, discriminacao
e opressao.

¢ Formacao ampla direcionada ao desenvolvimento integral dos estudantes.

e Promocédo de condicbes de democratizacdo do acesso e permanéncia do

estudante no curso.

e Enfase nas necessidades sociais e humanas dos (as) estudantes para
viabilizar condi¢Bes de igualdade para sua permanéncia material e simbdlica

e concluséo dos cursos no CEFET-MG.
e Integracdo com as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

e Transparéncia na utilizacdo dos recursos publicos e dos critérios para acesso

a politica de assisténcia estudantil.

e Padronizacao de critérios para acesso a politica de assisténcia estudantil em

todos os campi.

e Transparéncia na distribuicdo dos recursos entre 0os campi, com critérios

técnicos estabelecidos pela SPE.
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e Compromisso com a qualidade dos servi¢os prestados.

Metas
01.Implementar programas e acdes de incluséo e cidadania a partir de 2016.

02.Estabelecer, em proposta orcamentaria, a ampliacdo gradual de
investimentos em assisténcia estudantil, compativel com o perfil dos

estudantes e com as politicas governamentais de acesso e inclusao.

03.Ampliar e qualificar os programas e acdes de assisténcia prioritaria, com
énfase no programa de alimentacdo estudantil para os campi Contagem,

Leopoldina, Nepomuceno e Timéteo, a partir de 2017.

04. Ampliar e qualificar os programas e acdes de apoio e acompanhamento aos

estudantes, a partir de 2016.

05.Rever os marcos regulatorios da Politica Estudantil a partir de 2017,
assegurar a representacdo da SPE nas instancias de deliberacdo da
Instituicéo, e articular os programas e acoes de Assisténcia Estudantil com
as Diretorias e Secretarias Especializadas e com as representacfes

estudantis.

06.Fomentar, no ambito da gestdo da Assisténcia Estudantil, melhorias nas
condicdes de infraestrutura material, tecnolégica e de pessoal, que implicam:
conclusdo do desenvolvimento e da implantacdo de softwares; envidar
esforcos para admissdo de pessoal por concurso para composicdo das
equipes minimas das CPE’s, reformas das instalacbes de restaurantes e
adequacgao de salas das CPE’s; além de construgdo de restaurantes em

quatro campi até 2020.
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Programas

Cadigo

(Area e N°) Titulo Meta
POE 01 Incluséo e cidadania 01, 02, 03,04
POE 02  Assisténcia prioritaria: alimentacdo e bolsas 01, 02, 03
POE 03  Apoio e acompanhamento psicossocial 01, 03, 04
POE 04  Gestéo da assisténcia estudantil 02, 05, 06

Objetivos especificos por programa

01.Realizar pesquisas de avaliacdo dos impactos da politica de reserva de vagas
e das demandas relacionadas a inclusdo de estudantes, com vistas a
implementacdo de programas e projetos no ambito da politica estudantil.
(POE 01)

02.Implementar metodologia de avaliacdo sistematica dos programas e da
politica de assisténcia estudantil. (POE 01, POE 02, POE 03)

03.Promover a articulacdo dos projetos, acfes e servicos da assisténcia
estudantii com as areas de ensino, pesquisa e extensdo, de forma a
assegurar o cumprimento dos objetivos da Politica de Assisténcia Estudantil
de ampliagéo do acesso, da permanéncia qualificada e da formacao integral.
(POE 01, POE 02, POE 03, POE 04)

04.Implementar e consolidar programas e projetos de acompanhamento
psicossocial para o0s bolsistas e demais estudantes, integrados aos
programas e projetos da Coordenadoria de Acesso e Temdticas das
Juventudes. (POE 01, POE 03)

05.Implementar programas e projetos sobre as tematicas das juventudes
articulados com as demandas dos estudantes e iniciativas das
representacdes e coletivos estudantis, integrados aos programas e projetos
da Coordenadoria de Bolsas e Acompanhamento Psicossocial. (POE 01,
POE 03)
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06. Criar mecanismos de participacdo dos estudantes na concepcéo e avaliacéo

da politica institucional de assisténcia estudantil. (POE 01, POE 04)

07.Propor melhorias no espaco fisico dos restaurantes, com prioridade para os

restaurantes com condicfes piores de funcionamento. (POE 02)

08. Concluir processo de licitacdo para oferta de refeicdes nos restaurantes de

Belo Horizonte, Araxa, Curvelo, Divinopolis e Varginha. (POE 02)

09.Oferecer refeicbes subsidiadas nos campi Contagem, Leopoldina,
Nepomuceno e Timoteo, por meio de chamamento publico para
cadastramento de restaurantes particulares ou ha modalidade de distribuicdo
de refeicbes, até a construcao de restaurantes proprios, de acordo com a
disponibilidade orgamentaria. (POE 02)

10.Implantar sistema SINAPSE - médulo restaurante nos campi do interior. (POE
02, POE 04)

11.Aprimorar a integracdo dos dados produzidos na InstituicAo por seus
diferentes sistemas, de forma a obter acesso a dados gerais e de perfil de
candidatos e estudantes, além de dados atualizados acerca de rendimento,
frequéncia e evasao, tanto do universo total dos estudantes quanto daqueles
atendidos pelas CPE’s. (POE 03, POE 04)

12.Concluir a elaboracao e a revisao dos marcos regulatérios da SPE e dos

programas desenvolvidos. (POE 04)

13.Concluir o desenvolvimento do software da SPE, informatizando os
processos de trabalho, e a coleta, 0 acesso aos dados produzidos e a
divulgacao de informacdes até janeiro de 2017. (POE 04)

14.Integrar o planejamento institucional de recomposicdo dos quadros de
servidores, com vistas a possivel ampliacdo e recomposicao das equipes da
SPE e das CPE’s. (POE 04)
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15.Propor melhorias no espaco fisico da SPE e CPE’s, de forma a propiciar
ambientes adequados a privacidade exigida no atendimento ao publico. (POE
04)

16.Propor a inclusédo de representantes da SPE nas instancias de deliberacdo
da instituicdo. (POE 04)

6 — Relagdes Internacionais

A Secretaria de Relagbes Internacionais (SRI) do CEFET-MG, diretamente
subordinada a Diretoria Geral, é responsavel pelas acdes de internacionalizacéo
institucional. Atua em parceria com as Diretorias de Educacado Profissional e
Tecnoldgica, Graduacgédo, Pesquisa e PGs-Graduacéo, e Extensao, no sentido de
promover a interagdo do CEFET-MG com instituicdes estrangeiras, viabilizando

acOes de intercambio técnico, cientifico e cultural, em carater de reciprocidade.
Principios

e Promogé&o e acompanhamento, juntamente com as Diretorias Especializadas

e das Unidades, das acdes académicas com 0s parceiros internacionais.

e Fomento de acdes de solidariedade internacional com a implementacao de
novos acordos e parcerias para o desenvolvimento de atividades de ensino,

pesquisa e extensao.

e Desenvolvimento de agbes que promovam a competéncia intercultural
institucional pelo viés do ensino de portugués como lingua ndo materna aos
estrangeiros e pela promocéao do ensino de linguas estrangeiras nos espacos

da Instituicao.

e Desenvolvimento de acfGes de formacdo de pessoal qualificado para as

relacdes internacionais da Instituicao.

e Apoio a Diretoria Geral na construcéo de politica de relagcbes internacionais

longeva e sustentavel.
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Metas

01.Expandir as acbes de internacionalizacdo para os campi do interior do
Estado, promovendo a aproximacédo da SRI com esses campi, por meio de

encontros regionais periédicos.

02.Informar as oportunidades de intercambio no exterior para docentes e
discentes, divulgando-as nas redes sociais, nos sites da SRI e do CEFET-
MG.

03.Estimular a¢des de sustentabilidade da pesquisa e da inovacao, promovendo
oficinas e seminarios de divulgacdo de oportunidades de acesso a
financiamento por 6rgdos internacionais, com foco em parcerias novas e

naquelas j& institucionalizadas.

04.Preparar a instituicdo para a internacionalizagdo “em casa”, melhorando o
convivio intercultural e a comunicacdo internacional, disponibilizando

informacdes sobre o CEFET-MG em lingua inglesa.

Programas

Cadigo

(Area e N°) Titulo Meta

REI 01 Ampliacdo das acfes de cooperacao com instituicbes 01, 02, 03
estrangeiras para a poés-graduacao

REI 02 Manutencdo e ampliacdo dos acordos internacionais 01, 02
de reciprocidade académica para o ensino de
graduacéao

REI 03 Desenvolvimento e consolidacdo do programa de 01, 02
estagios de curta duracdo no exterior para a EPTNM

REI 04 Envolvimento da comunidade académica na 01, 04
internacionalizacao da Instituicdo

Objetivos especificos por programa

01.Fomentar o desenvolvimento de acordos para a qualificacdo de alunos,
professores e servidores em cursos de doutorado e estagios de poés-

doutorado no exterior. (REI 01)
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02.Incentivar a realizacao de eventos académicos internacionais no CEFET-MG,
e também a participacdo dos alunos do CEFET-MG em eventos no exterior.
(REI 01, REI 02)

03.Incentivar pesquisadores da Instituicdo a captar recursos para financiamento
das investigacbes e abrir novas parcerias com grupos de pesquisa no
exterior. (REI 01, REI 02)

04. Apoiar acdes de acolhimento de imigrantes, refugiados e portadores de visto

humanitario nos cursos de graduacao do CEFET-MG. (REI 02)

05.Gerenciar os acordos de intercambio ja existentes entre o CEFET-MG e

instituicBes estrangeiras de nivel profissional e tecnoldgico. (REI 02, REI 03)

06.Elaborar estratégias para o acolhimento de maior nimero de alunos
estrangeiros nos cursos técnicos do CEFET-MG, entre elas, o ensino de
lingua portuguesa, o acompanhamento e o apoio aos alunos nos campi que
os acolherem. (REI 03)

07.Criar novas parcerias com instituicdes estrangeiras, buscando e ofertando
oportunidades de estagios de curta duracdo para 0s alunos de cursos
técnicos. (REI 03)

08.Fomentar acbes de formacdo de pessoal qualificado para as relagbes
internacionais da Instituicdo. (REI 04)

09. Organizar atividades de trocas culturais — como seminarios, encontros, feiras

— visando a integracdo da comunidade estrangeira ao CEFET-MG. (REI 04)

10.Divulgar as oportunidades de estudo e qualificacdo académica e profissional
no exterior para a comunidade do CEFET-MG. (REI 04)

11.Receber as missOes estrangeiras e divulgar os cursos e os trabalhos
desenvolvidos no CEFET-MG. (REI 04)

12.Promover o desenvolvimento de pesquisas em parceria com instituicoes

estrangeiras. (REI 04)

114



13. Ampliar, geograficamente, a abrangéncia de acordos e parcerias académicas
com o CEFET-MG. (REI 04)

7 — Comunicacao Social

Na area da comunicacao, parte-se do reconhecimento de que a Instituicdo lida
diretamente com amplo contingente de sujeitos institucionais. Sob essa
condicao, a &rea da comunicacao social preza por uma politica de comunicagao
clara, ética, democrética e eficiente, voltada para aproximar e fortalecer o
relacionamento entre a Instituicdo e seus publicos prioritarios — servidores,
alunos, terceirizados, entidades parceiras, imprensa e comunidade em geral.
Dentro disso, a Secretaria de Comunicacédo Social (SECOM) tem como objetivos:
(1) difundir os servigos prestados pela InstituicAo e integrar os diversos
segmentos da comunidade académica e os 6rgaos executivos e deliberativos da
Instituicdo; e (2) aprimorar o processo de interlocucdo com alunos, servidores,
imprensa e instituicbes parceiras, por meio de veiculos de comunicacédo e
eventos culturais, educacionais e institucionais na forma de divulgacao,

Promogao ou apoio.
Principios

¢ Democratizacdo de informacdes institucionais de carater geral, incluidas as
administrativas, académicas e técnico-cientificas, observadas condicfes de

propriedade intelectual e seguranca informacional.

¢ Fortalecimento da integracdo entre os diversos segmentos da comunidade e
0s 0rgaos executivos e deliberativos da Instituicdo, em prol dos principios da

transparéncia e da participacao, nortes da gestéo de toda instituicao publica.

e Difusdo dos servicos prestados pela Instituicdo e das formas de acesso a
esses servicos, sobretudo em suas trés grandes areas de atuacao: ensino,

pesquisa e extensao.

e Promocéo e difusdo das politicas inclusivas em respeito a diversidade, sem

tolerar atitudes de preconceito por origem, raga, sexo, cor, idade.

e Valorizagao da clareza e concisédo, da instantaneidade, do uso de linguagens

especificas (p. ex.: verbal, textual, imagética, gestual) e das plataformas
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heterogéneas (p. ex.. impressa, audiovisual, digital), adequando as
mensagens a cada publico-alvo (p. ex.: sociedade, aluno, professor, técnicos
administrativos), de modo a atender a demanda por a¢cdes comunicacionais,

estabelecendo e facilitando, dessa forma, a comunicacéo.

Facilitacdo do relacionamento intercampi, de maneira a propiciar e favorecer

a comunicacédo entre os campi da Instituicao.

Producédo e apoio aos eventos cientificos e culturais realizados no ambito da
gestéo, tendo em vista as normas oficiais de protocolo e cerimonial.

Metas

01

02

03

04

05

116

.Criar e institucionalizar a divulgacédo cientifica no CEFET-MG, a partir da
elaboracao de plano estratégico com ac¢des em curto, médio e longo prazos,
e visitas técnicas a Instituicdes de Ensino Superior (IES) onde a divulgacdo

cientifica ja esteja institucionalizada.

.Criar revista semestral de divulgacéo cientifica (comunicacdo de cientistas
para a sociedade como um todo), com versdes digital e impressa, levando a
comunidade externa o que é feito de pesquisa no CEFET-MG.

.Aperfeicoar a comunicacdo interna, sobretudo intercampi, por meio da
criagdo de uma intranet e/ou de um newsletter, com informacdes de interesse
dos servidores (técnicos administrativos e professores) da Instituicdo. A meta
implica também a criacdo de um grupo de correspondentes de comunicacao,
com representacao em todos os campi, efetivando as diretrizes da politica de

comunicacao no interior.

.Aprimorar o site eletrénico da Instituicdo de forma a padronizar a divulgacéo

dos servicos oferecidos pelas unidades organizacionais.

.Criar dois manuais, um com proposi¢des técnicas comuns a area de redacao,
seja para veiculagdo impressa, ou digital, e outro com recomendagdes em
relacéo a tratativas inerentes ao fazer do cerimonial e protocolo em colagoes,

posses e demais eventos académicos.



06. Criar um folder e um catalogo da Instituicdo, de modo a divulgar, entre os
publicos estratégicos, aspectos da Instituicdo, tais como: a histéria, a
infraestrutura, os niveis de ensino, os projetos de pesquisa, extensdo e
internacionalizacao desenvolvidos. O folder devera ter dimensdo menor e ser
mais conciso, de maneira a proporcionar rapida leitura; ja o catalogo consiste
em um material mais completo em relacdo ao CEFET-MG. Criar também um
folder e uma péagina da Instituicdo em lingua inglesa, de modo a facilitar a
busca de informacdes de alunos estrangeiros interessados em intercambiar
no CEFET-MG.

07.Criar comissdo de comunicagcdo estratégica formada por professores,
técnicos administrativos (néo jornalistas), alunos, terceirizados e jornalistas,
com encontros e reunides periddicos para debater, democraticamente, 0s
rumos da comunicacdo do CEFET-MG, propondo a¢des comunicacionais

aos diversos publicos estratégicos.

Programas
Cddigo .
o Titulo Meta
(Area e N°)
CSO 01 Divulgacao cientifica 01, 02
CSO 02 Veiculos de comunicacao 03, 04, 05, 06
CSO 03 Comunicacéao aberta 07

Objetivos especificos por programa

01.Elaborar um plano estratégico para a comunicacao/divulgacao cientifica, com
acOes em curto, médio e longo prazo. (CSO 01)

02.Visitar IES onde a comunicagdo/divulgacdo cientifica ja esteja

institucionalizada para conhecer e compartilhar experiéncias. (CSO 01)

03.Implementar as a¢bes de comunicacao/divulgacdo cientifica propostas e
avaliar o impacto na comunidade do CEFET-MG, por meio de instrumentos

de avaliacdo continua. (CSO 01).
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04.Aprimorar toda e qualquer producéo editorial elaborada na Secretaria, com

base na politica de comunicacdo adotada pela Instituicdo. (CSO 02)

05.Submeter a avaliagdo da comunidade académica as publicacbes, impressas
ou digitais, produzidas pela Secretaria, a fim de adequar o contetudo as

expectativas e anseios do publico-alvo. (CSO 02)

06.Padronizar a forma e os requisitos de conteudo na divulgacdo das
informagdes dos diferentes setores institucionais e implementar mecanismos

de atualizacdo dos seus sites eletronicos. (CSO 02).

07.Criar meios, de acordo com as normativas internas vigentes, de se constituir
uma comissdo de comunicacao representativa dos diversos segmentos da

comunidade académica. (CSO 03)

8 — Governanca da Informacéao

A governanga da informagdo, sob a responsabilidade da Secretaria de
Governanca da Informacdo (SGI) contempla aspectos das solugbes em
tecnologia e seguranca das informacdes institucionais. Os principios, objetivos e
metas ora propostos visam proporcionar a integracdo entre solucdes e dados,

além de proporcionar eficiéncia nas atividades realizadas na Instituicao.
Principios

e Padronizacéo, integridade e seguranca no desenvolvimento de sistemas e
manutencdo da infraestrutura de TI, respeitando-se 0s principios de eficiéncia,

planejamento e controle.

e Promocéo da integracdo de dados nos sistemas estruturantes da Instituicéo,

postos como requisitos nao funcionais.

e Realizagado da gestao de processos e servigos de Tl eficientemente, a partir

de um conjunto de boas praticas.

e Priorizacdo de solucdes livres e/ou de codigo aberto, sempre que essas
atenderem as necessidades da Instituicdo, observadas as questdes de
seguranca, continuidade dos servigos, viabilidade econdmica e dominio

tecnolégico da equipe de TI.
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Alinhamento das contratacdes de solucdes de Tl aos objetivos da Instituicdo
e aos padrdes de sistemas e infraestrutura existentes na administracédo

publica federal.

Especificacdo de bens e servicos de Tl de acordo com padrfes consensuais

de desempenho, disponibilidade e qualidade praticados no mercado.

Estimulo a formacao, ao desenvolvimento e a capacitacao dos servidores que
atuam na area de TI, promovendo a cultura de inovacéo e de aprendizagem

continua.

Disponibilidade, integridade e confidencialidade das informacdes do CEFET-

MG, no ambito da seguranca da informacéao.

Busca da exceléncia, inovacao e criatividade nas areas de atuacéo da TI, tais
como sistemas de informacéao, infraestrutura de Tl, seguranca da informacao,
atendimento a comunidade e gestdo de TI, baseadas nas consideradas

melhores praticas do mercado.

Realizacdo de tomada de decisfes colegiadas na definicdo de politicas e
monitoramento da gestdo da TI, ressalvadas as decisbes administrativas
atribuidas a SGI.

Alinhamento a politicas, sistemas, padrbes e normas emanadas pela

Estratégia de governanca digital (Brasil, 2016a).

Aprimoramento continuo da comunicacao e integragao das TI's com as areas
finalisticas do CEFET-MG.

Valorizacdo das acdes integradas entre SGI e demais unidades
organizacionais do CEFET-MG, no ambito do desenvolvimento e da

manutencdo de solucdes de TI.

Incentivo a cooperacdo técnica e as parcerias com demais 6Orgdos da

administracdo publica federal.

Metas

01.Instituir a Politica de Seguranca da Informacéo do CEFET-MG que contemple

trabalho de sensibilizagdo da comunidade, classificacdo da informacéo,
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inventario de ativos de informacéo, plano de contingéncia e grupo de resposta

a incidentes de seguranca da informacéao.

02.Regulamentar Comité de Governanca Digital, com a execuc¢ao de pelo menos

seis reunioes ordinarias anuais.

03. Instituir metodologias e politicas de relativas a: desenvolvimento de software,
catalogo de servicos de Tl, gestdo de projetos e seus portfélios, contratacdo
e distribuicdo de recursos de TI, analise de riscos, gestdo de recursos

humanos em TI, e monitoramento e desempenho de TI.

04.Implementar solucdo informatizada que realize integracdo de dados

institucionais no ambito do ensino, da pesquisa, da extenséo e da gestéo.

05.Promover a manutencao e a continuidade dos atuais sistemas de informacao
do CEFET-MG

06.Finalizar a implantacdo da Central de Servicos e implantar: gestdo de

configuracéo, gestao de incidentes e gestdo da mudanca em TI.

07.Promover a atualizacdo, expansao e continuidade tecnolégica da
infraestrutura de: armazenamento, processamento e transmisséao de dados,

parque computacional, e equipamentos de informatica de uso final.

Programas
( A(r:eé;igilo) Titulo Meta

GIN 01 Desenvolvimento e implantacdo da gestédo da 01

seguranca da informacao
GIN 02 Modernizacdo da governanca e gestéao de Tl 02, 03
GIN 03 Expanséo e atualizacdo dos sistemas de informacdo 04, 05
GIN 04  Melhoria e inovacdo no atendimento & comunidade 06

em Tl

GINO5 Modernizagao e expansao da infraestrutura de Tl 07
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Objetivos especificos por programa

01.Elaborar metodologia de gestdo de seguranca da informagdo em ambito
institucional, que garanta a integridade, confiabilidade, privacidade e
autenticidade dos dados do CEFET-MG. (GIN 01)

02.Melhorar a governanca e gestdo em Tl, observados os aspectos de lideranca,

estratégia, informatizacéo, processos e resultados. (GIN 02)

03. Adotar praticas de gestdo correspondentes as politicas e metodologias de TI
referentes as acdes existentes e em planejamento, nas areas de sistemas de
informacéo, infraestrutura de TI, seguranca da informacao e atendimento a

comunidade, alinhadas as atividades finalisticas da Instituicdo. (GIN 02)

04.Promover a integracao, compartilhamento e acesso aos dados institucionais,
observadas as questbes de Seguranca da Informacdo e premissas de

Acesso a Informacgéo do Governo Federal. (GIN 03)

05.Estimular a eficiéncia e agilidade dos processos de trabalho do CEFET-MG,
com sua respectiva modelagem e efetiva implantacdo de sistemas de
informacé&o. (GIN 03)

06.Expandir e inovar o atendimento em Tl a comunidade do CEFET-MG, que
garanta agilidade e eficiéncia nas atividades finalisticas da Instituicdo. (GIN
04)

07.Implementar boas praticas na geréncia e operacao de servicos de Tl. (GIN
04)

08.Promover a integracao e o trabalho conjunto entre as equipes de TI. (GIN 04)

09.Garantir o desempenho e a disponibilidade da infraestrutura de TI
compreendida por armazenamento, processamento e transmissao de dados,

que suporte a realizacdo das atividades finalisticas da Instituicdo. (GIN 05)

10.Disponibilizar recursos de Tl para a comunidade do CEFET-MG,
compreendidos por equipamentos e aplicacbes computacionais, que

permitam a realizacdo das atividades finalisticas da Instituicdo. (GIN 05)
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9 — Administracdo — Planejamento e Gestéo

A é&rea da administracdo assume carater muito particular, uma vez que é
considerada a area central de apoio a todas as atividades-fim, desenvolvidas nos
ambitos do ensino, da pesquisa e da extenséo, e, também, as outras atividades
institucionais. Nesse sentido, tem como funcéo principal interagir com as demais
areas, por meio do planejamento de a¢cfes que visem a otimizacdo do uso dos
recursos humanos, materiais e financeiros e ao apoio técnico-administrativo

eficiente e eficaz as atividades da Instituicao.

Também de forma coerente com a politica geral da Instituicéo, a politica da area,
sob a responsabilidade da Diretoria de Planejamento e gestdo (DPG), busca
integrar e formalizar suas acdes, considerando-se as dimensdes humana,
tecnolégica e organizacional que constituem o todo da administracédo

institucional.

A atuacdo da area busca solucionar dificuldades presentes e melhorar a
habilidade de antecipar e resolver problemas, por parte dos sujeitos
institucionais. Isso devera ser concretizado pela gestdo sistematizada das areas
ligadas aos objetivos finalisticos da administracdo: gestdo de pessoas, saude e
relacdes de trabalho; execugéo orcamentéria, financeira e contabil; comunicacéo
e arquivo; administracao dos servigos gerais de limpeza, vigilancia, conservacao

e manutencao; material e patriménio; obra e infraestrutura.

A politica de uma gestdo moderna implementada ao longo dos ultimos anos sera
mantida e aperfeicoada. Essa politica tem como propdsito maior garantir a
qualidade na prestacdo de servicos e habilitar os servidores a se tornarem
agentes de transformacéo dos métodos e processos de trabalho, otimizando os

meios para executa-los.
Principios

e Valorizagao dos servidores e dos demais sujeitos institucionais e investimento

em sua capacitacao.
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Estilo compativel com a politica geral da Instituicdo, com base no
entendimento de que 0s principios gerais nela estabelecidos devem permear

todas as acdes da administracéo institucional.

Reconhecimento de que as normas burocraticas levam em conta principios

politicos, éticos, humanisticos e técnicos.

Estimulo a iniciativa individual de busca da melhoria continua nos processos
de trabalho, no relacionamento interpessoal e no alcance dos objetivos

institucionais.

Adocéo de postura pessoal e profissional de permanente busca de superacao

das expectativas dos usuarios dos servicos administrativos.

Conducéo do processo de gestdo com delegacao de autoridade equivalente
as responsabilidades atribuidas as unidades organizacionais.

Busca da eficiéncia na circulagao das informacgdes.

Realizacdo dos trabalhos por meio de equipes multidisciplinares, buscando a
convergéncia de ideias e de metodologias, mas respeitando a pluralidade e a

coordenacao participativa.

Desenvolvimento dos trabalhos, observando-se a integracdo das atividades

de planejar, realizar, controlar e atuar corretivamente.

Atendimento aos padrées do bom desempenho, apreciando-os para revisao

e tomada de novas decisoes.

Persisténcia na realizacdo dos objetivos tracados, mas com predisposicao a

mudanca e ao aperfeicoamento continuo.

Metas

01.Manter e acompanhar os atuais programas de valorizacdo e capacitacao de

pessoal, a partir da definicAo e implantagdo do novo setor de recursos

humanos.

02.Criar cronograma para reunifes periddicas com Diretorias de Unidades e

Diretorias Especializadas para discutir aspectos estratégicos e de gestao

or¢camentaria cotidiana da Instituigao.
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03.Adquirir e implantar o Sistema Integrado de Gestdo, notadamente seus

maodulos relativos a gestdo digital de processos.

04.Ampliar e consolidar as boas condi¢cdes dos recursos institucionais fisico-
materiais atuais, no decorrer no periodo de 2016 a 2020, envolvendo

infraestrutura, recursos de TI, acervo bibliogréafico e laboratérios, em todos os

campi.
Programas
Cadigo
. Titulo Meta
(Area e N°)
PGE 01  Aprimoramento da gestédo de recursos humanos 01

PGE 02 Integracao das Diretorias (Especializadas e de Unidades) 02
para planejamento, gestdo orcamentaria e levantamento
de demandas institucionais.

PGE 03 Suporte tecnoldgico para tramitacdo e gestdo de 03
processos administrativos

PGE 04 Estudo e definicdo para a ampliacdo, adequacao, 04
utilizacao e distribuicéo racional de espacos fisicos,
incluindo bens e servi¢os

Objetivos especificos por programa
Gestéo de Recursos Humanos (PGE 01)

01.Aprimorar e valorizar a gestdo de recursos humanos, no que diz respeito a

qualidade de vida e as relagdes interpessoais no trabalho.

BN

02.Manter e ampliar os programas relacionados a saude e seguranca dos

servidores.

03.Ampliar e consolidar o quadro de pessoal, procurando garantir o continuo

atendimento de qualidade nos seus diversos setores.

04.Ampliar o investimento continuado na valorizacdo, na capacitacéo
académica, técnica e gerencial dos servidores, e seu aproveitamento

correspondente nos quadros institucionais.
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05.Acompanhar o cumprimento das normas e regulamentos internos por parte

dos servidores.
Gestdo orcamentéria e financeira (PGE 02)

06.Definir politica geral de compras (periodicas, avulsas e emergenciais),
observando critérios de prioridade (urgéncia e relevancia) e disponibilidade

orcamentéria para liberacéo da aquisigao.

07.Definir politica de planejamento e gestdo orcamentarios, observando
mecanismos que viabilizem a descentralizacdo e o controle por centro de
custos e a adocdo de indicadores de desempenho especificos para as

despesas.

08.Modernizar o suporte tecnoldgico (sistema de informacéo) aplicado a gestao
orcamentaria, enfatizando melhorias no sistema de controle interno e na

determinacao da depreciacéo de ativos.

09.Estudar o papel e a atuacdo do futuro Conselho de Planejamento e Gestao
(CPG), no que se refere ao planejamento e gestdo orgcamentarios.

10. Aprimorar a integracéo e interacdo entre unidades, diretorias e Diretoria de
Planejamento e Gestdo (DPG) para levantamento das demandas de

aquisicdes da Instituicao.

11.Garantir a atualizacdo permanente dos dados académicos que impactam na
distribuicdo orcamentaria federal, com o apoio continuo das diretorias: DEPT,
DIRGRAD e DPPG.

Comunicacao e arquivo (PGE 03)

12. Definir politica e processos operacionais relativos a gestdo de documentos

nas diversas areas e campi da Instituicao.

13.Melhorar os procedimentos operacionais e modernizar o suporte tecnoldgico
(sistema de informacéo) destinados a tramitacdo interna de processos

administrativos.
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14. Ampliar a oferta de servicos sob o formato digital.

15.Definir politica e implantar procedimentos para tratamento do Arquivo

Permanente e preservacdo da memoria institucional.

16.Disseminar procedimentos e melhorar a capacitacdo de servidores quanto a

organizacao e gestdo de documentos.
Gestéo de patrimonio (PGE 04)

17. Definir politica e processos operacionais referentes a gestdo de patrimonio,
considerando as diversas etapas envolvidas (aquisicdo, registro,
depreciacdo, manutencdo, reavaliacdo e destinacdo pos-exaustdo), a

legislacé@o aplicavel e a necessidade de atuacao/controle descentralizado.

18.Modernizar o suporte tecnolégico (sistema de informacéo) utilizado para a

gestao patrimonial.

19.Reavaliar a capacidade e as condi¢des das instalacdes fisicas destinadas a
area de gestéo patrimonial e almoxarifado, considerando o cenario de novas
praticas, a partir da ado¢do da nova politica e aprimoramento dos processos

operacionais correlacionados.

Infraestrutura, compartilhamento e distribuicao de espaco fisico (PGE 04)

20. Definir politica e regras de ampliacédo, uso, compartilhamento e distribuicéo
do espaco fisico, contemplando critérios de deciséo colegiada para aplicacao

dos recursos orgcamentarios.

21. Definir plano diretor por campus, estabelecendo mecanismos que garantam
a convergéncia e a sincronizacdo entre a demanda por areas e 0s projetos

de implantacdo ou ampliagéo de cursos.

22.Revisar demandas atuais de aumento de area construida para uso

académico ou administrativo.

23.Divulgar e reavaliar amplamente os padrbes arquitetbnicos aplicados aos

projetos (inclusive de adequacéo geral e particularmente para pessoas com
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deficiéncia e com necessidades especiais) de sala de aula, laboratérios e

ambientes administrativos.

24.Definir procedimentos de manutencgéo predial, estruturando a prestacéo de
servicos sob critérios de boas praticas de Engenharia de Manutencdo,

visando a atuacgédo proativa e preventiva nos diversos campi.

25. Ampliar a participagdo da comunidade, sob a forma colegiada, na definicdo
de uso do espaco fisico.

10 — Avaliacéao Institucional

A area da avaliacao institucional tem por objetivo geral a promocéo da melhoria
institucional, visando a obtenc&o de indicadores que contribuam para a tomada
de decisOes relativas ao aumento da qualidade da educacdo no CEFET-MG.
Tem-se por base o contexto institucional, os principios, 0s objetivos e as metas,
tal como previsto, para os proximos cinco anos, com especial atencdo no

aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais da Instituicao.
Principios

e Avaliacdo com respeito a identidade, a misséo e a historia da Institui¢éo.

~ pY

e Respeito a globalidade institucional e a decorrente multiplicidade de

indicadores.

e Valorizacdo dos processos de avaliacdo entendidos como instrumentos

formativos e de orientacdo na tomada de decisdes institucionais.
e Continuidade do processo avaliativo.

e Participagdo ampla da comunidade académica em todas as etapas da
avaliacéo.

e Busca pelo reconhecimento, por todos os sujeitos da comunidade, da

legitimidade do processo de autoavaliacao.

e Utilizacdo, com o maior grau de integragdo possivel, de métodos qualitativos

e gquantitativos de avaliacéo.
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Metas

01.Assegurar que, até o quinto ano de vigéncia deste PDI, os sujeitos da
comunidade escolar tenham conhecimento sobre o papel da avaliacao
institucional e da CPA, o que implica: realizacdo de seminarios de divulgacéo
do trabalho da Comissdo, em todos os campi: divulgacdo anual dos

resultados da avaliagdo institucional realizada pelos servidores.

02.Elevar a participacdo da comunidade escolar nos processos de

autoavaliacdo, em pelo menos 50%, até o final da vigéncia deste PDI.

03.Assegurar o acompanhamento de 100% dos indicadores da avaliacdo da
educacdo superior, interna e externa, no prazo de dois anos, para a

efetivacdo da cultura de autoavaliacdo como instrumento de diagndstico.

04.Aprimorar os instrumentos de avaliacdo, gradualmente, até o ultimo ano de
vigéncia deste PDI, observados os ciclos de avaliacdo do SINAES, e a
avaliagdo quadrienal da CAPES. Isso implica o levantamento sistematico das
criticas e sugestbes apresentadas pelos usuérios dos instrumentos de

avaliacdo, no decorrer do periodo de 2016-2020.

05.Implantar, em parceria com a DEPT, sistema de avaliacdo para 0S cursos

técnicos.
Programas

A area da avaliacao institucional conta com dois programas indicados a seguir,

com o0s objetivos especificos que Ihe correspondem.

Cddigo .
(Area e N°) Titulo Meta
AVI 01 Consolidacdo da CPA 01

AVI 02 Avaliagéao institucional 01, 02, 03, 04, 05
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Objetivos especificos por programa

01.Consolidar o papel da CPA, por meio da revisdo do seu regimento interno e
da elaboracao de novo plano de trabalho e do estreitamento do didlogo com

a comunidade interna e externa. (AVI 01)

02.Atender as demandas de informacao autoavaliativa do CEFET-MG por parte
do INEP/MEC. (AVI 01)

03.Sensibilizar a comunidade interna e externa quanto a importancia da
avaliacdo. (AVI 01, AVI 02)

04.Desenvolver programa de orientagcdo ao preenchimento de questionarios.
(AVI 01, AVI 02)

05.Divulgar, ampla e sistematicamente, os resultados da avaliagdo entre

servidores, alunos e comunidade externa. (AVI 01, AVI 02)
06. Avaliar, periodicamente, os instrumentos de autoavaliacdo. (AVI 01 e AVI 02)

07.Potencializar, ampliar e consolidar o papel do planejamento estratégico
institucional, agregando a ele as acdes desenvolvidas no ambito da CPA.
(AVI 01, AVI 02)

08.Estabelecer estratégias de trabalho visando a consolidagdo da cultura de
avaliacdo como instrumento de diagnéstico para planejamento institucional.
(AVI 02)

09. Definir métodos de analise de resultados, considerando 0s instrumentos de
avaliacao internos e os utilizados pelo INEP/MEC e CAPES. (AVI 02)

10.Acompanhar e avaliar permanentemente os cursos da EPTNM e da
graduacéo, buscando a melhoria da qualidade do ensino. (AVI 02)

11.Sistematizar a analise dos resultados dos processos avaliativos. (AVI 02)

12.Estimular a participagdo efetiva da comunidade nas atividades de

planejamento, acompanhamento e avalia¢ao institucionais. (AVI 02)
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13.Avaliar continuamente as praticas de gestdo e a estrutura institucional,

envolvendo as unidades organizacionais e 0s 6rgaos colegiados. (AVI 02)

14.Promover a integragdo entre as atividades de planejamento,

acompanhamento e avaliacdo do desenvolvimento institucional. (AVI 02)
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lIl. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO PDI

O acompanhamento continuo e sisteméatico dos resultados alcancados, a partir
do desenvolvimento das iniciativas previstas neste PDI, é de fundamental
Importancia para o aprimoramento da gestdo do CEFET-MG.

Para acompanhar e avaliar a execucdo do PDI, o CEFET-MG conta com
diferentes instrumentos de gestdo, entre as quais se podem citar os colegiados,
a Comissédo Permanente de Avaliacao (CPA) e o Acompanhamento e Avaliacao
do PDI 2016-2020, propriamente dito.

Os colegiados representam canal imprescindivel e instrumento de participacéo
dos sujeitos institucionais e de garantia do principio da gestdo democratica do
ensino publico. A consolidacéo desses 6rgdos contribui para que se ultrapasse
0 modelo estatico de gestdo e que seja possivel a participacdo da comunidade
nas tomadas de decisdo coletivas com vistas a garantia e melhoria da qualidade

do ensino.

Quanto a Comissdo Permanente de Avaliagdo, € ela que elabora e executa o
processo de autoavaliacao institucional. A CPA tem acdo autbnoma em relacao

a administracao da Instituicdo e seus 6rgaos colegiados.

Ambas atuacdes dos colegiados e da CPA, interdependentes e complementares,
requerem o acesso a dados e informacgdes fidedignas e o desenvolvimento de
praticas comunicacionais. Isto se relaciona com a disseminacao da cultura de
utilizacdo da informacdo como subsidio a tomada de decisdo concernente a
diversidade de demandas, percepcoes, expectativas e interesses dos diversos

segmentos da escola.

Ja o Acompanhamento e Avaliacdo do PDI 2016-2020, propriamente dito, tem

por objetivos:

e fornecer aos gestores e servidores envolvidos nos programas do PDI,
metodologia de trabalho que facilite o acompanhamento do Plano em

suas diversas fases e a avaliagao dos resultados alcancados;

131



e apontar indicadores!'para a verificacdo daquilo que foi planejado, visando

possiveis realinhamentos.

e apreciar os resultados obtidos, considerando-se as relacfes custo-
beneficio, custo-efetividade e custo-oportunidade das iniciativas

promovidas, visando ao cumprimento dos objetivos gerais da Instituicao;

e identificar dificuldades institucionais e os possiveis mecanismos de sua

superacao.

Em sintese, pretende-se por meio do Acompanhamento e Avaliacdo do PDI
2016-2020, estabelecer metodologia para promover a analise critica dos dados
e informacgdes, visando a continuidade da implementacdo do PDI, ou se

necessario, sua revisao e melhoria.

Dentro disso, serdo realizadas andlises do Relatério de Gestéo e do Relatorio
Anual da CPA, com base na situacdo dos indicadores levantados
periodicamente, mantendo dialogo com os colegiados, Diretorias e Secretarias
Especializadas. Anualmente, serdo elaborados relatérios permitindo a
comunidade e aos gestores verificarem se as metas estabelecidas no PDI estdo
sendo alcancadas e a consequente necessidade de repactua-las ou de se

redefinir o Plano em um ou mais de seus aspectos.
Nesse sentido, definem-se as orientagdes a seguir.

1. Para cada programa deverdo ser estabelecidos indicadores de
acompanhamento. Os indicadores mostram o0 que observar ou medir para
determinar se o Plano esta sendo cumprido e se 0s objetivos estdo sendo
alcancados, devendo ser definidos de forma a refletir a realidade do programa.

Propbe-se o estabelecimento de indicadores para:

e atividades previstas,

e [EeCursos previstos,

1 |ndicadores: trata-se da definicho de uma métrica estabelecida para avaliar em que medida uma atividade esta

ocorrendo ou produzindo os resultados esperados. Nesse sentido, fornecem um comparativo de como esta o cenario da
Instituicdo em determinado momento com relagdo ao que deveria ser. Os indicadores possuem sempre unidades de
medida a eles associadas.
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¢ resultados esperados (em termos quantitativos e qualitativos),

e impactos do programa no CEFET-MG.

2. Os indicadores de acompanhamento deverdo ser apresentados, contendo a
descricédo do indicador, os dados e informacdes a eles referidos e a fonte de

coleta de dados.
3. Anualmente, para cada programa, serao realizados os trabalhos a seguir.
e Comparacéo do projetado com o0 executado.

e Andlise das acbes executadas e dos processos de trabalho, visando
verificar se os resultados esperados estdo sendo alcancados.

e Analise da qualidade dos resultados e dos seus impactos.
e Proposicao de ajustes no PDI em caso de existéncia de:

o hecessidade de procedimentos para agilizar agdes, atividades ou

tarefas que se encontram com atraso em relagéo ao cronograma inicial;
o fatores externos que estejam dificultando ou impedindo o trabalho;
o dificuldades nas equipes de trabalho;

o resultados obtidos que possam ter impactos negativos na fungéo

institucional.

Por fim, o processo de Acompanhamento e Avaliacdo do PDI 2016-2020 ajudara
na evolucao da performance institucional, uma vez que € por meio de analises
criticas fundamentadas que se aprimora o ciclo de gestdo, possibilitando a
correcdo de trajetéria, em prol do alcance das finalidades institucionais e do

atendimento as politicas delineadas.
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