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O relatério das atividades de auditoria interna do
Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas
Gerais esta consignado neste documento, conforme IN
SFC n? 24, de 17 de novembro de 2015 - Controladoria-
Geral da Unido. Este instrumento foi submetido ao
Conselho Diretor para apreciacdo, nos termos do art. 16
da IN SFC n2 24, de 17 de novembro de 2015.
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UNIDADE : CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS
CODIGO UG :153015

UORG : UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

MUNICIPIO  : BELO HORIZONTE - MG

ASSUNTO : RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
ID/NUMERO  : RAINT2017

EXERCICIO : 2017

1. INTRODUCAO

O presente Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna tem por objetivo apresentar os
resultados das atividades de auditoria interna executadas no Centro Federal de Educagdo

Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG ), no exercicio de 2017.

O relatério foi elaborado de acordo com a Instru¢cdo Normativa n2 24, de 17 de novembro de
2015, da Controladoria Geral da Unido/Secretaria Federal de Controle (CGU/SFC), que dispde
sobre o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), os trabalhos de auditoria realizados pelas
unidades de auditoria interna e o Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) e

da outras providéncias.

Art. 14. A apresentacao dos resultados dos trabalhos de auditoria interna sera
efetuada por meio do RAINT, que conterd o relato das atividades de auditoria
interna executadas.

A estrutura basica do RAINT 2017 é formada por sete capitulos, a saber:

Introduc3o;
A organizac3do e os recursos da Unidade de Auditoria Interna;
Descricdo das acGes de auditoria interna realizadas, nao realizadas ou ndo concluidas;

Recomendacdes emitidas no exercicio;

uk wN e

Descricdo das a¢des de desenvolvimento institucional e capacita¢des realizadas, ndo
realizadas ou ndo concluidas;
Andlise consolidada acerca do nivel de maturacdo dos controles internos;

7. Consideracgdes finais;
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2. A ORGANIZAGCAO E OS RECURSOS DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA (INCISO V DO
ART. 152, IN SFC N2 24/2015)

A Unidade de Auditoria Interna tem por missdo fortalecer a administracdo por meio de a¢ées de
auditoria preventiva e corretiva que buscam avaliar a legalidade, economicidade, eficiéncia,
eficacia e efetividade dos atos de gestdo na aplicacdo dos recursos publicos.

Como drgdo da estrutura organica de governanca e controle interno, a Unidade de Auditoria
Interna (AUDIT) foi constituida por meio da Resolucdo CD-069/08, de 2 de junho de 2008 e teve
suas finalidades definidas na Resolu¢cdo CD-049/12, de 3 de setembro de 2012.
Por meio da Resolu¢do CD-041/15, de 7 de outubro de 2015%, o Regulamento da Unidade de
Auditoria Interna foi aprovado pelo Conselho Diretor, instancia colegiada a qual a Unidade de
Auditoria Interna vincula-se no &mbito administrativo.

A Unidade de Auditoria Interna vincula-se tecnicamente a orientacdo normativa e supervisdo
técnica do Orgdo Central e dos Orgdos Setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, em suas respectivas areas de jurisdicdo, em conformidade com o Art. 15 do
Decreto n2 3.591/2000, com redacdo dada pelo Decreto n2 4.440/2002.

O atual Regulamento da Unidade de Auditoria Interna oferece seguranca razoavel para que a
Unidade de Auditoria Interna exerca suas competéncias com independéncia, objetividade e
eficdcia. Por meio do Processo n? 13070/17-55, de 01 de dezembro de 2017, solicitou-se ao
Conselho Diretor alterag¢Ges no regulamento com o objetivo de corrigir erros materiais; atualizar
e alinhar regras com a legislacdo vigente; garantir a execucdo tempestiva das atividades
consignadas no PAINT; aprimorar a comunicacdo com o colegiado; e apoiar na promogao e
institucionalizacdo das atividades exercidas por esta unidade.

Pessoas e Recursos Materiais e Tecnolagicos

O atual Regulamento da Unidade de Auditoria Interna prevé, no art. 92, que a estrutura desta
unidade é composta da seguinte forma: a) Chefia da Unidade de Auditoria Interna; b) Equipe de
Auditores Internos; e c) Equipe de Apoio Administrativo.

Desde a dispensa do titular da unidade da Funcdo Gratificada de Auditor Interno, em 17 de
setembro de 2015, o servidor Reuber da Silva Fonseca, auditor, exerceu informalmente e
cumulativamente as competéncias de Chefe de Auditoria Interna, com reconhecimento do

! Disponivel em:
http://www.conselhodiretor.cefetmg.br/galerias/Arguivos ConDir/Resolucoes/Resolucoes 2015/RES CD 041 15
.htm> Acesso em: 03 Nov. 2017.
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Conselho Diretor, conforme consta na Ata da 4462 Reunido? do Conselho Diretor, realizada no
dia 7 de junho de 2016.

A inseguranca juridica que caracterizava a atuacdo informal foi parcialmente mitiga com a
designacao do servidor para a Funcdo Gratificada de Chefe de Auditoria Interna, FG-07, por meio
da Portaria n? 1.078, de 7 de novembro de 2017.

As Equipes de Auditores Internos e de Apoio Administrativo ndo foram formadas, sendo este
um fato relevante que impacta negativamente na organizacdo da unidade e na realizacdo das
auditorias.

No contexto dos recursos alocados na atividade, aguarda-se a delibera¢do® do Diretor Geral para
estudo de viabilidade técnica e instalacdo do sistema de auditoria interna — SIAUDI. Trata-se de
um software, disponibilizado gratuitamente no Portal do Software Publico Brasileiro, que
contempla todas as etapas do processo auditorial. Robusto e amplamente testado, vem se
tornando padrdo nas Unidades de Auditoria Interna das InstituicGes Federais de Ensino Superior.

A adocdo do sistema representara ganhos de eficiéncia operacional, de sustentabilidade, de
seguranca da informagao, entre outros.

3. DESCRICAO DAS ACOES DE AUDITORIA INTERNA REALIZADAS, NAO REALIZADAS OU NAO
CONCLUIDAS (INCISO |, Ill, IV, V DO ART. 152, IN SFC N2 24/2015)

O PAINT 2017 previu atividades/ a¢des para a Unidade de Auditoria Interna que podem ser
classificadas como: a) acdes administrativas continuadas; e b) ac6es de auditoria interna em

sentido estrito (inspec¢des técnicas).
AcOes Realizadas
Acdio n2 01: Elaborar o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT)

v" Ac3o realizada e concluida em 2018.
v Produto: RAINT2017.

2 Disponivel em:

http://www.conselhodiretor.cefetmg.br/galerias/Arquivos ConDir/Atas/Ata 446 CD.htm> Acesso em:
24 Nov. 2017.
3 Solicitado por meio do Mem. n2 05/2016/AUDIT/CEFET/MG.
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Acdio n2 02: Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT)

v Acdo realizada e concluida em 2017.
v Produto: PAINT2018.

Acdo n? 03: Elaborar contetdo para o relatorio de gestdo

v Acdo realizada e concluida em 2017.
v" Produtos: No Relatério de Gestdo 2016, itens: “Atuacdo da unidade de auditoria
interna” e “Tratamento de recomendacdes do érgdo de controle interno”.

Acdo n? 04: Examinar e emitir parecer prévio sobre o atendimento de exigéncias legais e
normativas do Relatorio de Gestdo

v Acdo realizada e concluida em 2017.
v Produto: Parecer da unidade de auditoria interna (RG2016).

Acdo n? 06: Consolidar informacgdes atinentes ao Plano de Providéncias Permanente da CGU

v Acdo realizada e concluida em 2017.
v’ Servigo: Monitoramento continuo e atualiza¢do de sistema.

Acdo n°® 08: Acompanhar as publicacoes de normas juridicas e de atos de gestdo

v" Ac3o realizada e concluida em 2017.
v’ Servigo: Monitoramento continuo e reporte 3 assessoria da Diretoria Geral.

Acdo n°® 09: Apoiar o Orgdo de Controle Interno no exercicio de sua missdo institucional

v" Ac3o realizada e concluida em 2017.
v Servico: Apoio logistico.

Acdo n® 11: Acompanhar a implementagdo de determinacoes do TCU

v Acdo realizada e concluida em 2017.
v Servico: Monitoramento continuo e atualizacdo de sistema.

Acdes Nao Realizadas

Acdo n°® 05: Examinar e emitir parecer prévio sobre a Prestagdo de Contas Anual da Instituicdo
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A unidade ndo foi incitada a examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de contas anual
da entidade.

Acdo n° 07: Assessorar o Conselho Diretor

A unidade n3o foi solicitada a assessorar o Conselho Diretor em suas decisdes.

Acdo n° 14: Avaliar os controles internos relativos a licitagdes, inexigibilidades e dispensas

Esta acdo de auditoria interna, previstas no PAINT 2017, ndo foi executada pela AUDIT uma vez
que uma acdo similar foi desempenhada pela equipe de auditoria de contas do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU). Pelo principio da economicidade, deve-se

evitar a sobreposicdo de agGes com o mesmo foco.
Acdes Nao Concluidas
Acdo n® 11: Avaliar os controles internos relativos a concessdo de auxilio saude

Esta acdo de auditoria interna, previstas no PAINT 2017, sofreu atraso por dificuldade do setor
auditado em atender as solicitacdes de auditoria no prazo previamente estabelecido. Contudo,
os documentos solicitados na fase de execucdo ja foram disponibilizados para a atividade de
inspecdo. A comunicacdo dos resultados aos interessados sera realizada ainda no primeiro
trimestre de 2018.

Acbesn?12e 13

Estas acGes de auditoria interna, previstas no PAINT 2017, sofreram alteracses. A avaliacdo dos
controles internos relativos a concessdo de passagens no pais e exterior e a concessao de diarias
no pais e no exterior esta sendo realizado por meio da Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens
— SCDP e encontra-se na fase de redacdo do relatério preliminar de auditoria. O atraso na execugdo
se deve as mudangas no escopo da acdo e a incorporac¢do da nocdo de riscos nos objetivos. A
comunicacdo dos resultados aos interessados sera realizada ainda no primeiro trimestre de 2018.

4. RECOMENDAGCOES EMITIDAS NO EXERCICIO (INCISO VII DO ART. 152, IN SFC N2 24/2015)

N3o foram emitidas recomendacgdes no periodo.

5. DESCRICAO DAS ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACOES
REALIZADAS, NAO REALIZADAS OU NAO CONCLUIDAS (INCISO VI DO ART. 152, IN SFC N2
24/2015)
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A participacdo de servidores da Unidade de Auditoria Interna em programas de capacitacdo e

qualificagdo, tais como cursos, seminarios e féruns, assegura o aperfeicoamento continuo das

atividades de auditoria de modo a tornar os métodos e técnicas de avaliacdo dos controles

internos mais eficientes e eficazes.

Capacita¢6es Realizadas

Em 2017, as a¢des de capacitacdo e aperfeicoamento totalizaram 121 HOMENS/hora.

Quadro 02: Descri¢do das acdes de capacitacdo realizadas

AREAS DE ~ TOTAL DE
NOME ~ ACOES
ATUACAO HORAS
Orcamento Publico, Controle Social e Cidadania Fiscal. 40
(FAZESP)
Regras e Fundamentos do Sistema de Concessao de Diarias 30
Reuber da Silva o e Passagens (SCDP)
Capacitacao
Fonseca - . I
Processo Administrativo de Responsabilizacdo de Pessoas 15
Juridicas. (CGU)
Governancga, Riscos e Controles Internos: um novo 20
Paradigma para a Administracao Publica (UFPR)
32 Seminario sobre Analise de Dados na Administracao 16
Publica (TCU)
Total 121
Homem/hora 121

Todas as capacitagGes previstas foram concluidas. Dentre as possibilidades de capacitacdo,

priorizaram-se os cursos e treinamentos gratuitos, na modalidade de Educacdo a Distancia

(EaD).

AcOes de Desenvolvimento Institucional Realizadas

As acOes realizadas e concluidas em 2017 compreendem a:

Elaboracdo e revisdo de hormativos internos e instrumentos de trabalho

e Atualizar o Regulamento da Unidade de Auditoria Interna

v" Produto: Minuta de Resoluc3o de Alteragdo do Regimento Interno da Unidade
de Auditoria Interna (Processo n? 13070/17-55, de 01 de dezembro de 2017)
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e Atualizacdo de Programas de Auditoria das a¢Ges previstas no periodo
v Produtos: PTA06-02_DISPENSA E INEXIGIBILIDADE; PTA06-01_PREGAO
ELETRONICA;  PA06-01_PREGAO  ELETRONICO; PA06-02_DISPENSA E
INEXIGIBILIDADE; e PA06-03_ATA DE REGISTRO DE PRECOS.

6. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NIVEL DE MATURACAO DOS CONTROLES INTERNOS
(INCISO 11 DO ART. 152, IN SFC N2 24/2015)

Considerando os fundamentos da metodologia delineada no modelo de referéncia do
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), avalia-se,
preliminarmente, para fins de definicio do nivel de maturacdo dos processos de controles
internos, que o CEFET-MG esta no nivel inicial do processo.

A garantia de efetividade dos controles internos, para assegurar que os objetivos da instituicdo
serdo alcancados, se da por meio da existéncia de trés premissas: a) operacoes eficazes e
eficientes; b) relatérios financeiros confiaveis; e ¢) cumprimento das leis, normas e
regulamentos.

Para conhecer em profundidade o contexto de riscos da organizacdo é necessario que a
instituicdo adote o paradigma da gestdo baseada em riscos.

Inicialmente cumpre informar que a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP), por meio da IN MP/CGU n2 01/2016, determinam aos
orgdos e entidades do Poder Executivo Federal a ado¢cdo de uma série de medidas para a
sistematizacdo de praticas relacionadas ao controle interno, gestado de riscos e governanca.

Conforme essa norma, o dirigente maximo de cada 6rgdo ou entidade é o principal responsavel
pelo estabelecimento da estratégia de organizacdo e da estrutura de gerenciamento de riscos.
Ele também tem o papel de estabelecer, de forma continuada, o monitoramento e o
aperfeicoamento dos controles internos da gestdo. A metodologia prevista na IN MP/CGU n2
01/2016 determina o mapeamento e avaliacdo pelo gestor dos riscos operacionais, dos riscos
de imagem/reputacdo do 6rgdo, dos riscos legais e dos riscos financeiro-orcamentarios. Cada
risco deve estar associado a um agente responsavel e formalmente identificado. O agente
responsavel pelo risco deve ser um gestor com alg¢ada suficiente para orientar e acompanhar as
acoes de mapeamento, avaliagdo e mitigacdo do risco.

A norma também prevé a instituicdo de comités de governanca, riscos e controles em todos os
orgdos federais. Cada comité sera formado pelo dirigente maximo do érgdo ou entidade, pelos
dirigentes das unidades a ele diretamente subordinadas e sera apoiado pelo respectivo assessor
especial de Controle Interno. Sdo competéncias dos comités: promover praticas e principios de
conduta e padrdes de comportamentos; institucionalizar estruturas adequadas de governanca,
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gestdo de riscos e controles internos; promover o desenvolvimento continuo dos agentes
publicos e incentivar a adocdo de boas praticas de governanca, de gestdo de riscos e de controles

internos; entre outras.

Cabe a Unidade de Auditoria Interna estabelecer estratégias para identificar, analisar e avaliar a
qualidade dos processos de gestdo de riscos, controles internos e governanca da entidade.
Como forma de apoiar a gestdo, o PAINT 2018 prevé uma proposta de consultoria com o objetivo
de promover o conceito da gestdo de riscos entre os membros da alta administracdo e auxilia-
los na implantacao de politicas e métodos.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

A Auditoria Interna é a unidade organizacional responsavel pelo trabalho preventivo e consultivo
com o objetivo de assegurar a regularidade das gestGes contabil, orcamentaria, financeira,
patrimonial e operacional da Instituicdo e prestar apoio aos Orgdos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e o Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislagdo
pertinente, conforme as disposi¢cdes contidas na Resolucdo CD-049/12, de 3 de setembro de

2012, e na legislagdo vigente.

Considerando que o objetivo da AUDIT é gerar valor para a atividade do CEFET-MG, faz-se
necessario a comunicacdo dos resultados alcangados, assim como dos fatos que impactaram
positiva ou negativamente nos recursos e na organizacdo da unidade, a todos os membros do
Conselho Diretor.

Consignamos que os beneficios decorrentes da atuacdo da AUDIT ao longo do exercicio de 2017
ndo puderam ser apurados, uma vez que estes resultam de uma unidade que ainda ndo esta
totalmente estruturada para enfrentar com desenvoltura os complexos e extensos processos
conduzidos nesta instituicdo.

Para fortalecer a gestdo e racionalizar as a¢Ges de controle é imprescindivel que esta unidade
conte com o suporte humano e recursos materiais suficientes para cumprimento de sua missao,
qual seja fortalecer a administracgdo.

Encaminha-se, nesta data, o RAINT 2017 ao Conselho Diretor, para fim de apreciacdo (exame),
conforme orienta o art. 16 da IN SFC n? 24, de 17 de novembro de 2015.

Belo Horizonte, 29 de janeiro de 2018.
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CEFET-MG
MINISTERIO DA EDUCACAO
CENTRO FEDERAL DE EDUCAQAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS
DESPACHO N° 1/2018 - AUDIT (11.01.06)
Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Belo Horizonte-MG, 29 de Janeiro de 2018
Senhores Conselheiros,
Submeto a apreciagdo de V.Sas. o relatorio das atividades de auditoria interna do Centro Federal de Educacgdo
Tecnol6gica de Minas Gerais (RAINT 2017). Este instrumento foi elaborado com o objetivo de apresentar os
resultados dos trabalhos de auditoria interna, em conformidade com a IN SFC n° 24, de 17 de novembro de 2015 -
Controladoria-Geral da Unido.

Respeitosamente,

Reuber da Silva Fonseca
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