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PLANO ANUAL
DE ATIVIDADES
DE AUDITORIA
INTERNA

PAINT
2019

O planejamento anual das atividades de auditoria interna
do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas
Gerais esta consignado neste instrumento, conforme IN n2
9, de 9 de novembro de 2018 e IN n2 3, de 9 de junho de
2017, da Secretaria Federal de Controle Interno da CGU.

Auditoria

Interna
CEFET-MG




UNIDADE : CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS
CODIGOUG  :153015

UORG : UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

MUNICIPIO  : BELO HORIZONTE - MG

ASSUNTO : PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
ID/NUMERO  : PAINT2019

EXERCICIO : 2019

1. INTRODUCAO

Apresenta-se neste documento o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) para o
exercicio de 2019, do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG ).

O Plano foi elaborado de acordo com a Instrucdo Normativa n? 9, de 9 de novembro de 2018 da
Secretaria Federal de Controle Interno do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido (CGU), que dispGe sobre o Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT e sobre o Relatdério Anual
de Atividades de Auditoria Interna - RAINT das Unidades de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal e da outras providéncias.

Art. 32 O PAINT deve ser elaborado pela UAIG com finalidade de definir os
trabalhos prioritdrios a serem realizados no periodo objeto do plano.

Pardgrafo unico. SGo principios orientadores do PAINT, a autonomia
técnica, a objetividade e a harmonizagdo com as estratégias, os objetivos
e os riscos da Unidade Auditada. (IN CGU n® 9/2018).

Este instrumento foi submetido a analise prévia da Controladoria Regional da Unido no Estado de
Minas Gerais (CGU-Regional/MG), conforme orienta o art. 52 da IN CGU n2 9/2018.

Art. 62 A proposta de PAINT das Audin e das unidades setoriais do SCI, e
suas eventuais alteragbes, devem ser encaminhadas a CGU, as Ciset ou as
unidades setoriais do SCI, conforme o caso, de forma a possibilitar a
harmonizac¢do do planejamento, racionalizar a utiliza¢do de recursos e
evitar a sobreposicéo de trabalhos.

§12 A proposta de PAINT das Audin deve ser encaminhada a CGU, as Ciset
ou as unidades setoriais do SCl, conforme o caso, até o ultimo dia util do
més de outubro do exercicio anterior ao de sua execugdo.

§29 A proposta de PAINT das unidades setoriais do SClI deve ser
encaminhada a Ciset do Ministério da Defesa até o dia 15 de janeiro do
exercicio de execugdo do plano. (IN CGU n® 9/2018).

Por meio eletronico, essa unidade de auditoria interna encaminhou a proposta de PAINT a
Controladoria Regional da Unido no Estado de Minas Gerais. Em 05 de dezembro de 2018 foi
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informada, por meio do Oficio n2 24062/2018/NAC2/MG/Regional/MG-CGU, de que a proposta do
Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2019 encontra-se em conformidade com os
preceitos da citada Instru¢do Normativa.

Conforme orienta o art. 42 da IN CGU n? 9/2018, na elaboracdo deste planejamento foram
considerados: o planejamento estratégico (PDI 2016-2020), os riscos significativos a que a
entidade estd exposta e os processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles
internos do CEFET-MG.

Todas as agdes previstas neste plano objetivam agregar valor a missao institucional do CEFET-MG
apresentando subsidios para a avaliacdo dos atos e fatos de gestdo, nos aspectos de eficiéncia,
eficacia e economicidade e para a racionaliza¢do dos controles internos, do processo de governanca
e gerenciamento de riscos.

2. APRESENTACAO DA INSTITUICAO

O Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais é uma autarquia federal brasileira,
vinculada ao Ministério da Educacdo, caracterizada como instituicdo multicampi, com atuag¢do no
Estado de Minas Gerais.

O CEFET-MG é fruto da transformacdo da entdo Escola Técnica Federal de Minas Gerais em Centro
Federal de Educacdo Tecnolégica de Minas Gerais, pela Lei n. 6.545, de 30 de Junho de 1978,
alterada pela Lei n. 8.711, de 28 de Setembro de 1093. E uma autarquia de regime especial,
detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar. Classifica-se
como uma Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES), no ambito da Educacdo Tecnoldgica,
abrangendo cursos de ensino médio, técnico, graduagao, pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu,
contemplando também, de forma indissociada, o ensino, a pesquisa e a extensdo, na drea
tecnoldgica e na pesquisa aplicada.

O CEFET-MG tem sua sede em Belo Horizonte (MG), cuja regido metropolitana compreende trinta
e quatro municipios. Como 6rgdo participante das politicas de expansdo da Rede Federal de
Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnolégica, emanadas pelo Ministério da Educagado, sobretudo
na segunda metade da década de 2000, a instituicdo se comprometeu a ampliar a sua atuacdo
profissional. Atualmente, possui 11 campi em funcionamento, quatro na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte, sendo trés campi em Belo Horizonte, um campus em Contagem e sete campi assim
distribuidos: Leopoldina (Zona da Mata), Araxa (Tridngulo Mineiro / Alto Paranaiba), Divindpolis
(Oeste de Minas), Varginha e Nepomuceno (Sul de Minas), Timéteo (Rio Doce) e Curvelo (Regido
Central do Estado).

Sua forca de trabalho em 2017! era de aproximadamente 1.089 professores e 666 técnico-
administrativos e 324 terceirizados. O niumero de estudantes matriculados em cursos técnicos, de
graduacdo e de pds-graduacdo somavam aproximadamente 17.667 alunos.

! Disponivel em: < http://www.cefetmg.br/galeria/download/atualizado_CEFETMG_Numeros_2017_2018.pdf > Acesso
em: 08 out. 2018.
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Limites orcamentarios — PLO 2018

A Proposta de Lei Orcamentdria de 2019 (PLO 2019), no seu Volume 5, consigna um total de RS
471.227.119 (Quatrocentos e setenta e um milhdes, duzentos e vinte e sete mil, cento e dezenove
reais) para o CEFET-MG atender suas atividades, projetos e operacdes especiais. O orcamento
contempla os seguintes programas e agdes governamentais:

Quadro 01: Detalhamento das a¢des PLO 2019 por programa/acdo

PROGRAMATICA PROGRAMA/ACAO VALOR (RS)
0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unidao 93.223.000
0089.0181.0031 | Aposentadorias e Pensdes Civis da UniGo 93.223.000
0901 Operagoes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais 250.514
0901.0005.0031 | Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatdrios) 250.514
0910 Opera.goes Espeu?ls: Gestao.da Ftartlupagao fem . 138.065
Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais
0910.000Q,0002 Contribuigbes cNJ Organlfr.nos Internacionais sem Exigéncia 19.000
de Programacgdo Especifica
0910.00PW.0001 Contr/bu1§0fs a Entllljtlees Nacionais sem Exigéncia de 119.065
Programacgdo Especifica
2080 Educacao de qualidade para todos 66.179.141
5080 20RL.0031 Func./m.vamento de In,st/_twgoes Federais de Educacgdo 55.207.05
Profissional e Tecnoldgica
5080.2994.0031 ASSIStE{)C{G ao Estudante da Educagdo Profissional e 9.561.408
Tecnoldgica
2109 Prograrpa de Gestao e Manutenc¢ao do Ministério da 311.436.399
Educacao
2109.20TP.0031 | Ativos Civis da Unido 252.420.556
109.2004.0031 Assisténcia Med./c.a e Odontoldgica aos Servidores Civis, 4.032.624
Empregados, Militares e seus Dependentes
2109.212B.0031 Be.n.ef/aos Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, 11.716.219
Militares e seus Dependentes
9109 216H.0031 Aj’ude de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes 1.000
Publicos
»109.4572.0031 Capaf.'{tagczo de SerIdf){’es Iiub/lcos Federais em Processo de 1.250.000
Qualificagdo e Requalificagdo
Contribuigcdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes
2109.09HB.0031 | para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores 42.016.000
Publicos Federais
Total das despesas | 471.227.119

Fonte: Detalhamento de A¢Bes — Ministério da Educagdo. Dados de Outubro/2017.

Abaixo os créditos orcamentarios sdo relacionados por grupos de despesas:

Quadro 02: Histérico dos créditos orgamentarios por grupos de despesas

GRUPO DE DESPESAS

VALOR (R$)

Exec 2016 LOA 2017 LOA 2018

PLO 2019
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1 | Pessoal e Encargos Sociais 326.218.291 | 349.519.493 | 362.267.959 | 387.910.070

3 | Outras Despesas Correntes 70.269.756 73.742.801 77.574.161 81.116.126

4 | Investimentos 12.849.290 11.600.000 2.700.000 2.200.923
Total das despesas | 409.337.338 | 434.862.294 | 442.542.120 | 471.227.119

Fonte: Detalhamento dos Créditos Or¢amentarios - Poder Executivo - Ministério da Educagao.

3. A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Instrucdo Normativa conjunta MP/CGU n2 01, de 10 de maio de 2016, que dispde sobre controles
internos, gestao de riscos e governangca no ambito do Poder Executivo federal, assim conceitua a
atividade de auditoria interna:

Il — auditoria interna: atividade independente e objetiva de avaliagdo e
de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagées
de uma organizagdo. Ela auxilia a organizagdo a realizar seus objetivos, a
partir da aplicacdo de uma abordagem sistemdtica e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficdcia dos processos de gerenciamento de riscos,
de controles internos, de integridade e de governanca. As auditorias
internas no dmbito da Administragdo Publica se constituem na terceira
linha ou camada de defesa das organizagées, uma vez que sdo
responsdveis por proceder a avalia¢@o da operacionalizagdio dos controles
internos da gestdo (primeira linha ou camada de defesa, executada por
todos os niveis de gestdo dentro da organizagdo) e da supervisdo dos
controles internos (sequnda linha ou camada de defesa, executada por
instdncias especificas, como comités de risco e controles internos).
Compete as auditorias internas oferecer avaliagdes e assessoramento as
organiza¢bes publicas, destinadas ao aprimoramento dos controles
internos, de forma que controles mais eficientes e eficazes mitiguem os
principais riscos de que os drgdos e entidades ndo alcancem seus
objetivos; (Inciso Ill, art. 22, IN MP/CGU n¢ 01/2016).

A Unidade de Auditoria Interna do CEFET-MG tem por missdo fortalecer a administracdo por meio
de acbes de auditoria preventiva e corretiva que buscam avaliar a legalidade, economicidade,
eficiéncia, eficicia e efetividade dos atos de gestdo na aplicagdo dos recursos publicos.

Como 6rgdo da estrutura organica de governanga e controle interno, a Unidade de Auditoria
Interna (AUDIT) foi constituida por meio da Resolu¢do CD-069/08, de 2 de junho de 2008 e teve
Resolucdo CD-049/12, de 3 de setembro de 2012.
O Regimento Interno da Unidade de Auditoria Interna foi aprovado pela Resolugdo CD-021/18, de

suas finalidades definidas na
28 de margo de 2018, em substituicdo ao Regulamento da Unidade de Auditoria entdo vigente

(Resolugdo CD-041/15, de 7 de outubro de 2015).

A Unidade de Auditoria Interna vincula-se tecnicamente a orientagdo normativa e supervisao
técnica do Orgdo Central e dos Orgdos Setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, em suas respectivas dreas de jurisdicdo, em conformidade com o Art. 15 do Decreto n?
3.591/2000, com redacdo dada pelo Decreto n2 4.440/2002.
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Compete ilustrar que o atual Regimento da Unidade de Auditoria Interna oferece seguranca
razodvel para que a Unidade de Auditoria Interna exerca suas competéncias com independéncia,
objetividade e eficacia.

Objetivos dos trabalhos de auditoria

Avaliar a adequacao e a eficacia da estrutura e
dos processos de governanga.

Avaliar a eficacia dos processos de
gerenciamento de riscos.

Avaliar a adequacdo e eficacia dos processos
dos controles internos implementados pela
gestdo em resposta aos riscos.

De acordo com o Capitulo IV da IN n2 3 de 09 de junho de 2017, que aprova o Referencial Técnico
da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, a atividade de
auditoria interna governamental deve ser realizada de forma sistematica, disciplinada e baseada
em risco. Em resumo, as Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) devem cumprir
atividades em pelo menos 3 dimensodes distintas, porém complementares e inter-relacionadas, a
saber: a) na Governanga; b) no Gerenciamento de Riscos; e c) no Controles Internos da Gestao.

Na Governanga, as UAIG tém o dever de:

71. (...) avaliar e, quando necessario, recomendar a adog¢do de medidas
apropriadas para a melhoria do processo de governanca da Unidade
Auditada no cumprimento dos seguintes objetivos: a) promover a ética e
os valores apropriados no ambito da Unidade Auditada; b) assegurar o
gerenciamento eficaz do desempenho organizacional e accountability; c)
comunicar as informacdes relacionadas aos riscos e aos controles as areas
apropriadas da Unidade Auditada; e d) coordenar as atividades e a
comunicac¢do das informacgGes entre o conselho, se houver, os auditores
externos e internos e a Administracao.

72. A atividade de auditoria interna deve, ainda, avaliar o desenho,
implantacdo e a eficacia dos objetivos, programas e atividades da Unidade
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Auditada relacionados a ética e se a governanca de tecnologia da
informacdo prové suporte as estratégias e objetivos da organizacao. (IN
N2 3 DE 09 DE JUNHO DE 2017).

No Gerenciamento de riscos, competem as UAIG:

74. (...) avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria do processo de
gerenciamento de riscos da Unidade Auditada, observando se, nesse
processo: a) riscos significativos sdo identificados e avaliados; b) respostas
aos riscos sdo estabelecidas de forma compativel com o apetite a risco da
Unidade Auditada; e c) informacGes sobre riscos relevantes sdo coletadas
e comunicadas de forma oportuna, permitindo que os responsaveis
cumpram com as suas obrigacoes.

75. A UAIG deve avaliar, em especial, as exposi¢cdes da Unidade Auditada
a riscos relacionados a governancga, as atividades operacionais e aos
sistemas de informacdo. Nessa avaliagdo, deve ser analisado se ha
comprometimento: a) do alcance dos objetivos estratégicos; b) da
confiabilidade e da integridade das informacGes; c) da eficdcia e da
eficiéncia das operagdes e programas; d) da salvaguarda de ativos; e e) da
conformidade dos processos e estruturas com leis, normas e
regulamentos internos e externos. (IN N2 3 DE 09 DE JUNHO DE 2017).

Nos Controles Internos da Gestdo, as UAIG devem:

79. (...) auxiliar a Unidade Auditada a manter controles efetivos, a partir
da avaliagdo sobre se eles sdo identificados, aplicados e efetivos na
resposta aos riscos. Ainda nesta linha de auxilio, deve avaliar se a alta
administracdo possui consciéncia de sua reponsabilidade pela
implementacdo e melhoria continua desses controles, pela exposi¢ao a
riscos internos e externos, comunicagao e pela aceitag¢do de riscos.

80. A avaliagdo da adequagdo e eficacia dos controles internos
implementados pela gestdo em resposta aos riscos, inclusive no que se
refere a governanga, as operagdes e aos sistemas de informac¢do da
Unidade Auditada, deve contemplar: a) o alcance dos objetivos
estratégicos; b) a confiabilidade e integridade das informacgdes; c) a
eficacia e eficiéncia das operagdes e programas; d) a salvaguarda dos
ativos; e e) a conformidade com leis, regulamentos, politicas e
procedimentos internos e externos. (IN N2 3 DE 09 DE JUNHO DE 2017).

Pessoas e recursos materiais e tecnoldgicos

A funcdo de auditor interno é exercida no CEFET-MG desde 2004. No entanto, foi a partir de 2006,
atendendo determinac&o 9.5.7.1, Acérdido 0456/2006-22 Camara, e item 1.1, TC-016.665/2006-8,
Acérddo n? 739/2008-12 Camara, do Tribunal de Contas da Unido, que a funcdo passou a ser
exercida de forma coordenada e continua.
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Na forma como determinou o Acérdao de Relagdo 739/2008 - Primeira Camara, a situacdo relativa
a necessidade de prover o CEFET-MG de servidores para a implantacdo da auditoria interna,
disponibilizando vaga(s) para o(s) cargo(s) de auditor no seu quadro de pessoal, foi parcialmente
remediada por meio do concurso publico Edital N2 084/14.

Quadro 03: Histérico de nomeacdes/designacdes dos titulares da AUDIT do CEFET-MG

~ INicIO DOCUMENTO TERMINO
NOME SIAPE Fg;‘ggg/ ATO GRAT. DA DE DA D;:%:x:z;:
ATIVIDADE DESIGNAGAO ATIVIDADE
gﬂozrr':;e Funciio de 29/12/2004 7E?RRZ’;§"34NZ ,
- N -424/! ?
. 0753870 | Auditora Nomeacgdo ? £ ?
Mangeroti Interna 29 de dezembro
Gongalves de 2004
Marluce Cargo de PORTARIA N2 PORTARIA N°
Soares Chefe de DIR/DP-419/06 DIR/DP-637/07,
i a - de27d
Mangeroti 0753870 Auditoria Designagdo CD-04 | 18/07/2006 de 26 de iulho 20/11/2007 e e
| —J—de 2006 novembro de
Gongalves Interna de 2006 2007
Gustavo Cargo de ) 5 PORTARIA N2
Alexander Chefe de Designagdo DIR/DP-623/06
Gomes 1458236 . em CD-04 18/07/2006 | de 20de 27/07/2006
Auditoria T
Soares de Interna Substituicdo outubro de
Mello 2006
Jose Cargo de Desighacio PORTARIA N2
Eduard Chefe d DIR/DP-001/07
uardo 0391382 | ~ccd® em CD-04 | 08/01/2007 2L 10/01/2007
Gomes Auditoria Substituicio de 03 de janeiro
Barbosa Interna ¢ de 2007
Jose Cargo de . o PORTARIA N2
Eduardo Chefe de Designacao DIR/DP-001/07
Gomes 0391382 Auditoria ;rjnbstitUi S CD-04 | 02/07/2007 de 03 de ianeiro 28/07/2007
Barbosa Interna ¢ de 2007
Elisete Cargo de . . PORTARIA N2
Pereira Chefe de Designacao DIR/DP 605/07
1086955 ~ em CD-04 16/10/2007 | de 07 de 04/11/2007
Gongalves Auditoria I
Vi | Substituicdo novembro de
iana nterna 2007
~ PORTARIA N2
F T )
Marco Gratifcads DIR/CGAP DR/CEAP
Vinicio 0753912 . Designagdo FG-01 | 01/08/2008 | 494/08, de 05 01/06/2010
P de Auditor d tod 331/10, de 02 de
Rigueira Interno ge agosto de junho de 2010
2008
Funciio ) B PORTARIA N2
Marcos Gratificada Designacao DIR/CGAP
Aurélio de 0391593 . em FG-01 | 11/01/2010 | 494/08, de 05 09/02/2010
X de Auditor A
Almeida Substitui¢do de agosto de
Interno
2008
~ PORTARIA N2
Marcos Gratiicads DIR/CGaP 1415, de 28 de.
Aurélio de 0391593 A Designagdo FG-01 | 01/06/2010 | 331/10, de 02 17/09/2015 T
R de Auditor ’ setembro de
Almeida de junho de
Interno 2010 2015
R a o
guber da Fung.a.o . ) PORTARIA Ne PORTARIA N
Silva 2187295 | Gratificada Designacdo FG-07 | 08/11/2017 | — o o - . 20/04/2018 335,de 20 de
1.078,de 7 de ’
Fonseca de Chefe abril de 2018
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http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP0107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP0107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP1107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP1107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP1107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP1107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP1107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2008/BP0808.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2008/BP0808.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2008/BP0808.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2008/BP0808.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2008/BP0808.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2010/BP0610.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2010/BP0610.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2010/BP0610.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2010/BP0610.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2008/BP0808.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2008/BP0808.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2008/BP0808.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2008/BP0808.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2008/BP0808.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2010/BP0610.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2010/BP0610.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2010/BP0610.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2010/BP0610.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2010/BP0610.pdf
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=2&pagina=9&data=29/09/2015
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=2&pagina=9&data=29/09/2015
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=2&pagina=9&data=29/09/2015
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=2&pagina=9&data=29/09/2015
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=08/11/2017&jornal=529&pagina=10&totalArquivos=72
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=08/11/2017&jornal=529&pagina=10&totalArquivos=72
http://portal.imprensanacional.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/11573037/do2-2018-04-24-portaria-n-335-de-20-de-abril-de-2018-11573033
http://portal.imprensanacional.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/11573037/do2-2018-04-24-portaria-n-335-de-20-de-abril-de-2018-11573033
http://portal.imprensanacional.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/11573037/do2-2018-04-24-portaria-n-335-de-20-de-abril-de-2018-11573033

de novembro de

Auditoria 2017

Interna

Fungdo

Gratificad
Reuber da dgaCL:ecfae @ PORTARIA N2
Silva 2187295 de Designacgao FG-05 20/04/2018 | 335,de 20de

abril de 2018

Fonseca Auditoria

Interna

O atual Regimento da Unidade de Auditoria Interna prevé, no art. 92, que a estrutura dessa unidade
€ composta por: a) Chefia da Unidade de Auditoria Interna; b) Equipe de Auditores Internos; e c)
Equipe de Apoio Administrativo.

Estd previsto para 2019 a lotagdo de pelo menos um novo servidor (auditor) na unidade para
composicdo da equipe de auditores internos, contudo nao ha previsao de formacdo de equipe de
apoio administrativo para o préximo ano.

Quadro 04: Corpo gerencial, técnico e administrativo lotado na AUDIT em novembro de 2018.

CARGO/ FUNCAO CARGO
SIAPE NOME ATUAL ORIGEM
2187295 Reuber da Silva Fonseca Chefe de Auditoria Interna Auditor

A Unidade de Auditoria Interna estd instalada em uma sala com dimensdes aproximadas de 60 m?
e divide o espaco e recursos com o Coordenador de Processos Administrativos Disciplinares e
Sindicancias e com o setor de Ouvidoria. A sala estad localizada no terceiro andar do prédio
administrativo, situada na Av. Amazonas 5253 — Nova Sui¢a — CEP: 30.480490 - Belo Horizonte -
MG. Possui iluminacdo adequada; ambiente arejado; mobilidrio corporativo em bom estado de
conservacao (4 estacbes de trabalho em L, 7 cadeiras, 1 armario médio para pastas suspensas e 1
armadrio pequeno para arquivos); computadores modernos, com boa capacidade de processamento
e memoria; acesso a internet rapida (40Mb/s); e ramal telefonico exclusivo para a AUDIT.

O titular da unidade possui acesso aos principais sistemas de informacdo necessdarios a execucdo
das suas competéncias, entre eles: o Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal (Tesouro Gerencial); ao Sistema Integrado de Administragcdo de Servigos Gerais (SIASG); o
Sistema de Concessao de Didrias e Passagens (SCDP); o Sistema de Gestdo de Pessoas do Governo
Federal (SIGEPE); o Sistema Integrado de Administra¢do de Recursos Humanos (SIAPE); o Sistema
de Administragdo de Pessoal (SIAPEcad); o Portal Observatdrio da Despesa Publica (CGU-ODP); o
Sistema de Trilhas de Auditoria de Pessoal; o Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-
PAD); o Sistema Monitor; o Sistema e-Contas (TCU); e o Sistema e-Pessoal (TCU).

4. RELAGAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS

Av. Amazonas, 5253 — Nova Suica — CEP: 30.480-490 - Belo Horizonte - MG
Telefone: (31) 3319-7088 — reuber@cefetmg.br
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O detalhamento das atividades previstas no PAINT 2019 estd organizado no APENDICE A. As
atividades e as acOes planejadas envolvem: a) a relagdo das acGes de auditoria a serem realizadas;
b) a previsdo de capacitacdo para cada auditor interno governamental, incluindo o titular da
unidade; c) a previsdo da atividade de monitoramento das recomendag¢des emitidas em trabalhos
anteriores e ainda ndo implementadas; e d) atividades a serem realizadas para fins de gestdo e
melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental.

A relacdo das acbes de auditoria foi selecionada com base na avaliacao de riscos e também em
determinacgdes do Tribunal de Contas da Unido. A avaliagao dos riscos contidos nos macroprocessos
permitiu a construcao da matriz de riscos. Os macroprocessos foram ordenados no quadro a seguir,
segundo o grau de risco, apds a analise do impacto e probabilidade previsto na metodologia
alternativa (APENDICE B).

Quadro 05: Macroprocessos classificados por meio de matriz de riscos

DESCRITOR p
DE DESCRITOR DE NIVEL DE RISCO

MACROPROCESSOS | IMPACTO | IMPACTO PROBABILIDADE | PROBABILIDADE
Macroprocesso
finalistico da 4 Alto Alta 4
Extenséo
Macroprocesso
finalistico da
Educagéo Profissional 4 Alto Baixa 2 Risco Médio
Técnica de Nivel
Meédio
Macroprocesso
finalistico da 4 Alto Baixa 2 Risco Médio
Graduagdo
Macroprocesso
finalistico da Pds- 4 Alto Baixa 2 Risco Médio
graduagdo
Macroprocesso de
apoio da Gestéo de 3 Médio Alta 4 Risco Médio
Infraestrutura
Macroprocesso de
apoio da Gestéo de 3 Médio Média 3 Risco Médio
Pessoas
Macroprocesso de
apoio da Gestéo de 3 Médio Média 3 Risco Médio
Logistica
Macroprocesso de
apoio da Gestdo de 3 Médio Média 3 Risco Médio
Convénio e Contratos
Macroprocesso de
apoio da Gestdio da
Seguranga e
Transporte
Macroprocesso de
apoio da Gestdo de
Saude e Relagbes de
Trabalho

2 Baixo Média 3

1 Muito Baixo Baixa 2

Av. Amazonas, 5253 — Nova Suica — CEP: 30.480-490 - Belo Horizonte - MG
Telefone: (31) 3319-7088 — reuber@cefetmg.br



Matriz de Probabilidade versus

Impacto

Muito Alta
81-100

Alta
61-80
Média
41 -60

Baixa
21-40

javaiigvaoyd

Muito Baixa
0-20

Muito . . Muito
. Baixo Médio Alto
Baixo Alto
81-

0-20 21-40 41-60 61-80
100

IMPACTO

Risco
Alto [59% a 100%]

Risco
Médio  ]24% a 59%)]

Risco
Baixo [0% a 24%)

11

Deste modo, recebeu tratamento prioritario na distribuicdo das a¢Ges de auditoria previstas no
exercicio de 2019, os macroprocessos com maior risco, observado ainda as seguintes restricoes a

execugdo do plano:

a) A composicdo e distribuicdo do efetivo (Homem/hora);
b) A formacdo e qualificagdo técnica dos auditores; e
¢) Recursos disponiveis para diarias e viagens.

Av. Amazonas, 5253 — Nova Sui¢a — CEP: 30.480-490 - Belo Horizonte - MG
Telefone: (31) 3319-7088 — reuber@cefetmg.br
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Ac¢Oes de auditoria interna

e Elaborar o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT);

e Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT);

e Elaborar conteldo para o relatério de gestao;

e Examinar e emitir parecer prévio sobre o atendimento de exigéncias legais e normativas do
Relatorio de Gestdo;

e Examinar e emitir parecer prévio sobre a Prestacao de Contas Anual da entidade;

e Assessorar o Conselho Diretor;

e Fornecer consultoria a Diretoria Geral com foco na implantacdo de processos de
gerenciamento de riscos;

e Apoiar os 6rgdos de controle interno e externo no exercicio de sua missao institucional;

e Avaliar os riscos e controles internos em processos e atividades relativos a concessdo de
bolsas;

e Avaliar conformidade, riscos e os controles internos relativos a licitacdes, inexigibilidades e
dispensas;

e Avaliar o cumprimento das normas relativas a transparéncia na gestao de recursos publicos
no relacionamento entre a Fundacdao CEFETMINAS e o CEFET-MG;

e Monitorar as recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao
implementadas pela entidade.

As demandas extraordindrias recebidas pela UAIG, durante a realizacdo do PAINT 2019, em
funcdo de nova obrigacdo normativa ou determinacdo do érgdo de controle externo, terdo
primazia na programacao de execuc¢ao das a¢des de auditoria planejadas.

AcOes de capacitacgao e participacdo em eventos

O inciso Ill do artigo 42 da IN CGU n? 9/2018, exalta:

Art. 42 O PAINT conterd, no minimo:

(...)

Il - previsdo de, no minimo, 40 horas de capacita¢Go para cada auditor
interno governamental, incluindo o responsdvel pela UAIG;

Considerando ainda o Acérddo n2 1.806/2005-TCU-2 Cadmara, o Acorddo n° 1.151/2005-TCU-2a
Camara e o Acérd3do n? 10291/2017 - TCU - 12 Cadmara:

Ementa: o Tribunal de Contas da UniGio importou-se com a designagdo de
membros da Unidade de Auditoria Interna com a qualificagdo necessdria
ao desempenho da missdo que lhes foi confiada, de modo a acompanhar
e a fortalecer a gestéo, conforme diretrizes fixadas na IN/SFC n° 01/2001,
que disciplina as atividades de auditoria interna (item 9.1.2, TC-
009.569/2005-3, Acérddo n° 1.806/2005-TCU-2a Cdmara).

Ementa: o Tribunal de Contas da Unido determinou a reestruturacéo e
autonomia da Unidade de Auditoria Interna (AUDINT), em termos de
quantitativo de pessoal e do nivel de treinamento, a fim de que a AUDINT

Av. Amazonas, 5253 — Nova Suica — CEP: 30.480-490 - Belo Horizonte - MG
Telefone: (31) 3319-7088 — reuber@cefetmg.br
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possa exercer, efetivamente e com plena autonomia, as atribuigées que
lhe foram conferidas (item 2.2, TC-012.060/2004-4, Acdrddo n°
1.151/2005-TCU-2a Camara).

Ementa: o Tribunal de Contas da Unido recomendou a formaliza¢do e
execugdo da politica de desenvolvimento de competéncias especifica para
os auditores internos de entidade, conforme apontado no item 63 do
anexo da IN CGU 3/2017; (item 1.7.2, TC-018.123/2017-1, Acdrdéo n®
10291/2017 - TCU - 1¢ Cémara.)

A capacitacdo dos servidores lotados na Unidade de Auditoria Interna é indispensavel, assim como
o desenvolvimento de acbes institucionais que asseguram a efetiva autonomia profissional
(técnico-intelectual) e a liberdade na execugdo das suas competéncias.

A participacdo de servidores da AUDIT em programas de capacitacdo e de qualificacdo, em
consonancia com o carater multidisciplinar e profissional das atividades de auditoria, assegura
o aperfeicoamento continuado das atividades de auditoria de modo a tornar os métodos e técnicas
de avaliacdo mais eficazes.

Dentre as possibilidades de capacitacdo para o exercicio de 2019, destacam-se e priorizam-se:

a) Cursos, eventos e certificagcdes oferecidas pelo IIA Brasil;

b) Cursos e eventos realizados e/ou promovidos pela UNAMEC e pelo FONAI-MEC; e

c) Semanade Administracdo Or¢camentaria, Financeira e de Contratagdes Publicas, promovida
pela Escola de Administragdo Fazendaria (ESAF).

A Unidade de Auditoria Interna também incentiva a participacdo em cursos e eventos ofertados por
outros drgdos e entidades, tais como: os cursos de Controles na Administra¢ao Publica, do Tribunal
de Contas da Unido (TCU); os cursos do Programa de Logistica Publica da Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP); e os cursos e eventos promovidos pelo Ministério da Transparéncia
e Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A previsdo de despesas com didrias, passagens e taxas de inscri¢cdes é de RS 5.000,00 (cinco mil
reais), dividida da seguinte forma:

e Diarias: RS 2.000,00
e Passagens: RS 1.500,00
e Cursos e eventos: RS 1.500,00

Este plano faz previsdo de capacitacdo e de participagdo em eventos que totalizam 56 horas de
atividades, conforme o Quadro 06.

Av. Amazonas, 5253 — Nova Suica — CEP: 30.480-490 - Belo Horizonte - MG
Telefone: (31) 3319-7088 — reuber@cefetmg.br
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Quadro 06: Ac¢bes de capacitacdo em 2018

TOTAL DE
SIAPE NOME CURSO/ EVENTO
HORAS
Semana de Administra¢gdo Or¢camentaria, 32
2187295 Reuber da Silva Financeira e de Contratag¢des Publicas

Fonseca Congresso Brasileiro de Auditoria e 24

Controle Interno
Total 56

Agoes de gestdo e de melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental

Estdo previstas em 2019 atividades de gestdo e de melhoria da qualidade da atividade de auditoria
interna governamental, que compreendem:

e Revisdo de normativos internos e instrumentos de trabalho;

e Revisdo dos processos da Unidade de Auditoria Interna para se adequarem a norma
vigente;

e Instituicdo e manutenc¢do de um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ (IN
CGU n23/2017;

e Adocdo da Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (IN CGU n2 4/2018).

5. CONSIDERAGOES FINAIS

As agdes de auditoria previstas para o exercicio de 2019 estdao amparada neste plano a fim de que
o desempenho da unidade e os resultados alcangados possam ser monitorados e avaliados pelos
Conselheiros, Diretores, Orgdos de Controle e Comunidade Académica.

No entanto, ao longo do exercicio, as atividades e a¢des previstas neste documento poderdo sofrer
alteracbes em fungdo de fatores politicos, técnicos e/ou gerenciais.

Como limitagdo a avaliagdo de controles internos numa envolvente de riscos, aponta-se a
incipiéncia das politicas de governanca e de gestdo de riscos na instituicdo para subsidiar a avaliacdo
de gestdo. Sendo assim, os trabalhos de auditoria aqui previstos sdo fruto de uma metodologia
alternativa e em desenvolvimento que ainda ndo oferece garantia a alta administra¢cdo de que os
riscos estdo sendo gerenciados de maneira eficaz tendo por base o apetite por riscos dos gestores.

Encaminha-se nesta data o PAINT 2019 para andlise e aprovacdo do Conselho Diretor, conforme
orienta art. 82 da IN CGU n? 9/2018.

Belo Horizonte, 05 de dezembro de 2018.

Av. Amazonas, 5253 — Nova Suica — CEP: 30.480-490 - Belo Horizonte - MG
Telefone: (31) 3319-7088 — reuber@cefetmg.br
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APENDICE A - Ac6es de Auditoria Interna previstas no exercicio

Agao Descricao da Agao Origem da Demanda Cronograma Auditores Homens/horas
- . N Ministéri T éncia,
Elaborar o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna . mnsjcerl(z da ransparencila
1 Fiscalizacao e Controladoria- Dez/Dez 1 180
(RAINT) N
Geral da Uniao
Avaliagao Sumaria — Riscos
Relatdrio elaborado sem informac&es das areas criticas da entidade e descumprimento da IN CGU 9/2018.
Objetivos
Elaborar o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT.
Escopo
Relato de todas as atividades executadas/canceladas, assim como das recomendagdes/implementacdes nas areas auditadas.
Area Subarea Assunto

01 - CONTROLES DA GESTAO

04 - CONTROLES INTERNOS

06 - ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA

Local/ Unidade Organizacional Envolvida

Cédigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna

Estado Atual

Ordem de Servico

Solicitagcao de Auditoria

Nota de Auditoria

000445

Relatério de Auditoria

PROCEDIMENTOS DE
PLANEJAMENTO

Auditor Responsavel

Cédigo SIAPE

REUBER DA SILVA FONSECA

2187295



reuber_adm
Caixa de texto
APÊNDICE A - Ações de Auditoria Interna previstas no exercício


Agao Resultado da A¢ao de Auditoria Numero de Constatagées Numero de Recomendagoes Status das Providéncias

1

Sintese da Analise da Unidade de Auditoria Interna

Recomendagées

Prazo de

Situacao em Posicionamento do Gestor Providéncias Adotadas ou Justificativas .
Atendimento




Agao Descricao da Agao Origem da Demanda Cronograma Auditores Homens/horas
Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna I\{Imlsjcernz da Transparenc'la,
2 Fiscalizacao e Controladoria- Out/Dez 1 180
(PAINT) .
Geral da Unido

Avaliagao Sumaria — Riscos

Opcao por acdes de auditoria em areas menos relevante, em detrimento de outras mais significativas e descumprimento da IN CGU 9/2018.

Objetivos

Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT do exercicio seguinte.

Escopo

Descrever o planejamento de todas as a¢des previstas nas areas de controle da gestdo, orcamentaria, financeira, patrimonial, recursos humanos, a serem auditadas

no exercicio seguinte.

Area

Subarea

Assunto

01 - CONTROLES DA GESTAO

04 - CONTROLES INTERNOS

06 - ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA

Local/ Unidade Organizacional Envolvida

Cédigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna

Estado Atual

Ordem de Servico

Solicitagcao de Auditoria

Nota de Auditoria

000445

Relatério de Auditoria

PROCEDIMENTOS DE
PLANEJAMENTO

Auditor Responsavel

Cédigo SIAPE

REUBER DA SILVA FONSECA

2187295




Agao Resultado da A¢ao de Auditoria Numero de Constatagées Numero de Recomendagoes Status das Providéncias

2

Sintese da Analise da Unidade de Auditoria Interna

Recomendagées

Prazo de

Situacao em Posicionamento do Gestor Providéncias Adotadas ou Justificativas .
Atendimento




Agao

Descricao da Agao

Origem da Demanda

Cronograma

Auditores Homens/horas

3 Elaborar contelido para o relatério de gestdo

Tribunal de Contas da Unido Fev/Mar

1 90

Avaliacdao Sumaria — Riscos

Descumprimento de Decisdes Normativas vigentes, concernentes ao processo de prestacdo de contas.

Objetivos

Elaborar conteldo para o Relatdrio de Gestdo (item 9.2), conforme Decis6es Normativas do TCU vigentes e Portaria da CGU concernentes ao processo de prestagdo

de contas.

Escopo

Elaborar o conteludo exigido em Decisdes Normativas.

Area

Subarea

Assunto

2 - CONTROLES DA GESTAO

04 - CONTROLES INTERNOS

06 - ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA

Local/ Unidade Organizacional Envolvida

Cédigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna

Estado Atual

Ordem de Servico

Solicitacdo de Auditoria

Nota de Auditoria

000445

Relatério de Auditoria

PROCEDIMENTOS DE
PLANEJAMENTO

Auditor Responsavel

Codigo SIAPE

REUBER DA SILVA FONSECA

2187295




Agao Resultado da A¢ao de Auditoria Numero de Constatagées Numero de Recomendagoes Status das Providéncias

3

Sintese da Analise da Unidade de Auditoria Interna

Recomendagées

Prazo de

Situacao em Posicionamento do Gestor Providéncias Adotadas ou Justificativas .
Atendimento




Agao Descricao da Agao Origem da Demanda Cronograma Auditores Homens/horas
Examinar e emitir parecer prévio sobre o atendimento de . in
4 A . P p‘ L. - Tribunal de Contas da Unido Fev/Mar 1 180
exigéncias legais e normativas do Relatério de Gestao

Avaliacdao Sumaria — Riscos

Descumprimento de Decisdes Normativas do TCU e Portaria da CGU vigentes, concernentes ao processo de prestacdo de contas, ocasionando ressalvas ou rejeicao

das contas da entidade.

Objetivos

Examinar se o Relatdrio de Gestdo e demais pegas exigidas pelas Decisdes Normativas e Portarias vigentes estao inseridas adequadamente no processo de contas.

Escopo

Examinar o relatdrio de gestdo e as demais pegas do processo de contas.

Area

Subarea

Assunto

2 - CONTROLES DA GESTAO

04 - CONTROLES INTERNOS

010 - FORMALIZAGAO DA PRESTAGAO DE CONTAS

Local/ Unidade Organizacional Envolvida

Cédigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna

Estado Atual

Ordem de Servico

Solicitacdo de Auditoria

Nota de Auditoria

000445

Relatério de Auditoria

PROCEDIMENTOS DE
PLANEJAMENTO

Auditor Responsavel

Codigo SIAPE

REUBER DA SILVA FONSECA

2187295




Agao Resultado da A¢ao de Auditoria Numero de Constatagées Numero de Recomendagoes Status das Providéncias

4

Sintese da Analise da Unidade de Auditoria Interna

Recomendagées

Prazo de

Situacao em Posicionamento do Gestor Providéncias Adotadas ou Justificativas .
Atendimento




Agao Descricao da Agao Origem da Demanda Cronograma Auditores Homens/horas
5 Examinar e emitir parecer prévio sF)bre a Prestagdo de Contas Conselho Diretor Nov/Dez 1 90
Anual da entidade

Avaliacdao Sumaria — Riscos

Descumprimento do inciso VI, do art. 82, do Decreto n? 5.224, de 12 de outubro de 2004.

Objetivos

Examinar se as pecas exigidas pelo Decreto n2 5.224/2004 estdo inseridas no processo de contas, para minimizar erros na apreciagdo das contas pelos Conselheiros.

Escopo

Examinar todas as pec¢as do processo de contas.

Area

Subarea

Assunto

01 - CONTROLES DA GESTAO

04 - CONTROLES INTERNOS

010 - FORMALIZAGAO DA PRESTAGAO DE CONTAS

Local/ Unidade Organizacional Envolvida

Cédigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna

Estado Atual

Ordem de Servico

Solicitacdo de Auditoria

Nota de Auditoria

000445

Relatério de Auditoria

PROCEDIMENTOS DE
PLANEJAMENTO

Auditor Responsavel

Codigo SIAPE

REUBER DA SILVA FONSECA

2187295
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Sintese da Analise da Unidade de Auditoria Interna

Recomendagées

Prazo de

Situacao em Posicionamento do Gestor Providéncias Adotadas ou Justificativas .
Atendimento




Agao

Descricao da Agao

Origem da Demanda

Cronograma

Auditores Homens/horas

6

Assessorar o Conselho Diretor

Conselho Diretor

Jan/Dez

1 180

Avaliacdao Sumaria — Riscos

Desconhecimento das deficiéncias na estrutura de controles internos administrativos que favorecem atos considerados ilegais ou ilicitos.

Objetivos

Assessorar o Conselho Diretor em ag¢des deliberativas referentes a missdao da AUDIT, para minimizar o risco de responsabilizagdao dos Conselheiros em atos
considerados ilegais ou ilicitos.

Escopo

Assessorar o Conselho Diretor em matérias relativas a missdo da Unidade de Auditoria Interna.

Area

Subarea

Assunto

01 - CONTROLES DA GESTAO

04 - CONTROLES INTERNOS

06 - ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA

Local/ Unidade Organizacional Envolvida

Cédigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna

Estado Atual

Ordem de Servico

Solicitacdo de Auditoria

Nota de Auditoria

000445

Relatério de Auditoria

PROCEDIMENTOS DE
PLANEJAMENTO

Auditor Responsavel

Codigo SIAPE

REUBER DA SILVA FONSECA

2187295
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Sintese da Analise da Unidade de Auditoria Interna

Recomendagées

Prazo de

Situacao em Posicionamento do Gestor Providéncias Adotadas ou Justificativas .
Atendimento




Agao Descricao da Agao Origem da Demanda Cronograma Auditores Homens/horas
Fornecer consultoria a Diretoria Geral com foco na . L
7 . N . . Unidade de Auditoria Interna Jan/Dez 1 180
implantacdo de processos de gerenciamento de riscos

Avaliacdao Sumaria — Riscos

Inconformidade com o Decreto n2 9.203/2007 e aumento de riscos de gestdo, ocasionando prejuizos financeiros a entidade e san¢8es aos gestores.

Objetivos

Fornecer consultoria a Diretoria Geral, para minimizar o risco de responsabilizagdo em atos considerados ilegais ou ilicitos.

Escopo

Fornecer sob demanda consultoria a Diretoria Geral com foco na implantagao de processos de gerenciamento de riscos.

Area

Subarea

Assunto

01 - CONTROLES DA GESTAO

04 - CONTROLES INTERNOS

06 - ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA

Local/ Unidade Organizacional Envolvida

Cédigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna

Estado Atual

Ordem de Servico

Solicitacdo de Auditoria

Nota de Auditoria

000445

Relatério de Auditoria

PROCEDIMENTOS DE
PLANEJAMENTO

Auditor Responsavel

Codigo SIAPE

REUBER DA SILVA FONSECA

2187295
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Sintese da Analise da Unidade de Auditoria Interna

Recomendagées

Prazo de

Situacao em Posicionamento do Gestor Providéncias Adotadas ou Justificativas .
Atendimento




Agao Descricao da Agao Origem da Demanda Cronograma Auditores Homens/horas
Apoiar os 6rgdos de controle interno e externo no exercicio de
8 P & o€ merne CGU e TCU Jan/Dez 1 76
sua missdo institucional

Avaliacdao Sumaria — Riscos

Determinacgdes deixarem de serem atendidas, ocasionando prejuizos financeiros a entidade e san¢Ges aos gestores.

Objetivos

Fornecer suporte operacional/logistico e acompanhar as manifestages e implementac¢des de recomendacbes e determinagdes do TCU e a CGU em trabalhos de

auditoria e diligéncias.

Escopo

Fornecer suporte operacional e logistico em todas as solicitagdes de auditoria e diligéncias executadas pelos érgados de controle e acompanhar, quinzenalmente,

todas as manifestagdes da gestdo nos sistemas Monitor e e-Pessoal.

Area

Subarea

Assunto

01 - CONTROLES DA GESTAO

04 - CONTROLES INTERNOS

06 - ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA

Local/ Unidade Organizacional Envolvida

Cédigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna

Estado Atual

Ordem de Servico

Solicitacdo de Auditoria

Nota de Auditoria

000445

Relatério de Auditoria

PROCEDIMENTOS DE
PLANEJAMENTO

Auditor Responsavel

Codigo SIAPE

REUBER DA SILVA FONSECA

2187295
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Sintese da Analise da Unidade de Auditoria Interna

Recomendagées

Prazo de

Situacao em Posicionamento do Gestor Providéncias Adotadas ou Justificativas .
Atendimento




Agao Descricao da Agao Origem da Demanda Cronograma Auditores Homens/horas
Avali formi X les i ati
9 valiar con °.rm'da~de' T'S°°.‘°‘ .e ‘o's contro e.s Internos relativos Unidade de Auditoria Interna Jan/Dez 1 180
a licitagoes, inexigibilidades e dispensas

Avaliacdao Sumaria — Riscos

Deficiéncias na estrutura de controles internos administrativos que favorecem a aquisicdo de material e servigo por valor superior ao de mercado ou auséncia de

interesse publico.

Objetivos

Avaliar a conformidade, riscos e os controles internos relativos a licitagdes, inexigibilidades e dispensas a fim de garantir a regularidade dos procedimentos
licitatdrios, pregcos competitivos e que atendem as necessidades entidade.

Escopo

Selecionar uma amostra minima de 5% (cinco por cento) do valor total das licitagdes, inexigibilidades e dispensas.

Area

Subarea

Assunto

06 - GESTAO DO SUPRIMENTO DE BENS E

04 - CONTROLES INTERNOS

011 - AVALIAGAO DOS CONTROLES INTERNOS

SERVICOS
Local/ Unidade Organizacional Envolvida Cédigo SIORG
Unidade de Auditoria Interna 000445

Estado Atual

Ordem de Servico

Solicitacdo de Auditoria

Nota de Auditoria

Relatério de Auditoria

PROCEDIMENTOS DE
PLANEJAMENTO

Auditor Responsavel

Codigo SIAPE

REUBER DA SILVA FONSECA

2187300
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Sintese da Analise da Unidade de Auditoria Interna

Recomendagées

Prazo de

Situacao em Posicionamento do Gestor Providéncias Adotadas ou Justificativas .
Atendimento




Agao Descricao da Agao Origem da Demanda Cronograma Auditores Homens/horas

Avaliar o cumprimento das normas relativas a transparéncia
10 na gestdo de recursos publicos no relacionamento entre a
Fundacdao CEFETMINAS e o CEFET-MG.

ACORDAO N2 1178/2018 — TCU

— Plendrio Jan/Dez 1 180

Avaliagao Sumaria — Riscos

Insuficiente transparéncia no ambito do relacionamento entre a fundacdo de apoio e o CEFET-MG.

Objetivos

Avaliar o cumprimento das normas relativas a transparéncia na gestao de recursos publicos no relacionamento entre a Fundacdao CEFETMINAS e o CEFET-MG.

Escopo

Abranger os relacionamentos vigentes no periodo de 2013 a 2018.

Area Subdrea Assunto
01 - CONTROLES DA GESTAO 04 - CONTROLES INTERNOS 011 - AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS
Local/ Unidade Organizacional Envolvida Cadigo SIORG
Unidade de Auditoria Interna 000445
Estado Atual Ordem de Servico Solicitagcao de Auditoria Nota de Auditoria Relatério de Auditoria

PROCEDIMENTOS DE

PLANEJAMENTO

Auditor Responsavel Codigo SIAPE

REUBER DA SILVA FONSECA 2187297
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Prazo de
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APENDICE B - Classificagdo dos macroprocessos por meio de matriz de risco

Temas passiveis de serem trabalhados

Para a definicdo das acGes passiveis de serem trabalhadas, foram considerados os macroprocessos
geridos pelas unidades administrativas da entidade. Para viabilizar a planificagdo das agGes, foi
levada em consideracdo a materialidade, a relevancia e o risco associado a cada macroprocesso,
além dos prazos e dos recursos disponiveis. A avaliagdo das varidveis foi obtida mediante dados
institucionais e considerou apenas a percep¢do do auditor. Os critérios adotados estdo detalhados a
seguir:

a) Materialidade: baseada no volume de recursos alocados e executados pela drea em
exame;

b) Relevancia: baseada no intervalo de tempo entre a ultima auditoria realizada e o
momento do planejamento;

c) Risco: baseada na possibilidade de ocorréncia de eventos que venham a ter impacto no
cumprimento dos objetivos. O risco € medido em termos de impacto e de probabilidade.

A relagdo de macroprocessos é apresentada a frente concomitantemente a hierarquizacdao dos
riscos, em termo de impacto e probabilidade.

Critérios associados a materialidade

A materialidade é apurada com base no orgamento, ou seja, o percentual da a¢do orgcamentaria
dentro do total do orgamento alocado na area. A hierarquizagdo pela materialidade se da da seguinte
forma, onde o indice padronizado (X) é equivalente ao orcamento global:

Quadro 01: Detalhamento dos critérios de materialidade

Critérios de Apuragdo da Materialidade

Nivel Descritor Critério
1 Muito baixa materialidade X<0,10%
2 Baixa materialidade 0,10% < X < 1%
3 Média materialidade 1% < X< 10%
4 Alta Materialidade 10% < X < 25%
5 Muito alta materialidade X>25,00%

Av. Amazonas 5253 — Nova Sui¢a — CEP: 30.480490 - Belo Horizonte - MG
Telefone: (31) 3319-7088 — reuber@cefetmg.br
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Para um melhor entendimento da apuracdo da materialidade, atribui-se notas de 1 a 5, de acordo
com o resultado encontrado, partindo de “muito baixa materialidade” com nota 1 até “muito alta
materialidade” com nota 5.

Critérios associados a relevancia

A hierarquizacdo pela relevancia se da pela analise do intervalo de tempo entre a ultima auditoria
realizada e o momento do planejamento (quanto maior o intervalo, maior a pontuacgdo, ou seja, até 6
meses, 1, de 6 a 12 meses, 2, de 12 a 18 meses, 3, de 18 a 24 meses, 4, e acima de 24 meses, 5). A
hierarquizacao pela relevancia se dé da seguinte forma, onde o indice padronizado assume o valor:

X = intervalo de tempo entre a uUltima auditoria realizada e o momento do planejamento:

Quadro 02: Detalhamento dos critérios de relevancia

Critérios de Apuracdo da Relevancia

Nivel Descritor Critério
1 Muito baixa relevancia X < 6 meses
2 Baixa relevancia 6 < X <12 meses
3 Média relevancia 12 < X< 18 meses
4 Alta relevancia 18 < X < 24 meses
5 Muito alta relevancia X > 24 meses

Também para um melhor entendimento e apuracdo da relevancia, atribui-se notas de 1 a 5, de
acordo com a relevancia de cada atividade, levando em consideragao o aspecto apresentado.

Critérios associados ao risco

O risco indica o qudo perto uma ameaca esta de uma vulnerabilidade (grau de risco). O risco é
medido em termos de impacto e de probabilidade. O impacto foi apurado com base num arcabougo
alternativo baseado nos seguintes critérios:

v'  Atividade descentralizada;

Falha/falta conhecida nos controles internos da instituicdo;

Atividade ligada diretamente ao cumprimento da missdo da instituicao;
Atividade pertencente ao Planejamento Estratégico da Instituicdo;

NSRRI

Atividades que possam comprometer servigos prestados aos cidadaos;

Av. Amazonas 5253 — Nova Sui¢a — CEP: 30.480490 - Belo Horizonte - MG
Telefone: (31) 3319-7088 — reuber@cefetmg.br
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v" Atividades que possam comprometer a imagem da institui¢do;

A hierarquiza¢do do impacto do risco leva em considera¢do os aspectos a seguir.

Quadro 03: Detalhamento dos critérios de apuragdo do impacto de um risco

Critérios de Apuragdo do Impacto de um Risco

Critérios

Nivel

Descritor

O processo é
descentralizado?

1

N3do concordo totalmente

Ndo concordo parcialmente

Nao sabe responder

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Este processo
pode
comprometer a
imagem da
instituicao?

N3do concordo totalmente

Ndo concordo parcialmente

Ndo sabe responder

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Ha falhas/faltas
de controles
internos
conhecidas?

N3o concordo totalmente

N3o concordo parcialmente

N3o sabe responder

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

Esta ligada
diretamente ao
cumprimento da

N3o concordo totalmente

N3o concordo parcialmente

N3o sabe responder

missdo da Concordo parcialmente
instituicdo? Concordo totalmente

N3do concordo totalmente
O processo

pertencente ao
Planejamento
Estratégico?

Ndo concordo parcialmente

Ndo sabe responder

Concordo parcialmente

Concordo totalmente

E um programa
prioritario?

Av. Amazonas 5253 — Nova Sui¢a — CEP: 30.480490 - Belo Horizonte - MG

N3do concordo totalmente

Nao concordo parcialmente

Ndo sabe responder

PIWINIFPIOOPRRIWINIFRPOOPIWINIPRPIODPRPIWIN|IPNPPIWIN|IPIOWDRIW|N

Concordo parcialmente
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5 | Concordo totalmente
A paralizacdo 1 | N&@o concordo totalmente
deste processo 2 | Nao concordo parcialmente
pode 3 | N&o sabe responder
comprometer os -
. 4 | Concordo parcialmente
servigos
prestados aos 5 |Concordo totalmente
cidadaos?
A materialidade | 1 |Nao concordo totalmente
dos recursos 2 | N&o concordo parcialmente
orcamentdrios 3 | N&o sabe responder
geridos pela 4 | Concordo parcialmente
area é alta? 5 | Concordo totalmente

Atribuiu-se notas de 1 a 5, de acordo com situacdo apresentada em cada um dos aspectos
apresentados. Apds apuradas as notas de 1 a 5 de cada aspecto, faz-se um média deles para
encontrar o nivel de impacto.

Condigoes definidas para escala do impacto de um risco

Quadro 04: Detalhamento da escala de impacto

Escala de Impactos

Nivel Descritor Critério

Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperacgao -
5 Muito Alto Interrupc¢do do processo em avaliagcdo, causando impactos
irreversiveis para a organizagao.

Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de
recuperacao - Interrupgdo do processo em avaliagdo, causando

4 Alto . e . ) .
impactos significativos para a Agéncia, porém passiveis de
recuperacao.
Impacto mediano nos objetivos - Degradac¢do na operagao do

3 Médio processo em avaliacdo, causando impactos para a organiza¢dao, com
possibilidade de recuperacao.

) Baixo Impacto minimo nos objetivos - Degradacdo na operacdo do processo
em avaliagao, causando pequenos impactos para a organizagao.

1 Muito Baixo Impacto insignificante nos objetivos - Degradagao na operagao do

processo em avalia¢cdo, porém causando impactos minimos para a

Av. Amazonas 5253 — Nova Sui¢a — CEP: 30.480490 - Belo Horizonte - MG
Telefone: (31) 3319-7088 — reuber@cefetmg.br
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organizagao.

Condig¢des definidas para escala da probabilidade de um risco

Saber a probabilidade de um evento explorar uma vulnerabilidade é fundamental para identificar o

grau de risco.

Quadro 05: Detalhamento da escala de probabilidade

Escala de probabilidades

Nivel Descritor Critério

Evento repetitivo e constante. Se repete seguidamente, de maneira

5 Muito Alta assidua, numerosa e ndo raro de modo acelerado. Interfere de modo claro
no ritmo das atividades, sendo evidente para os que conhecem o processo.

4 Alta Evento usual, corriqueiro. Devido a sua ocorréncia habitual, seu histérico é
amplamente conhecido por parte dos gestores e operadores do processo.
Evento esperado, de frequéncia reduzida. Com histdrico de ocorréncia

3 Média parcialmente conhecido pela maioria dos gestores e operadores do
processo.

) Baixa Evento casual, inesperado. Muito embora raro, ha histérico de ocorréncia
conhecido por parte dos principais gestores e operadores do processo.

1 Muito Baixa | Evento extraordindrio

Priorizacao das Atividades

Com base nas condi¢des definidas para escala do impacto e da probabilidade do risco, apds apuragao

dos resultados por meio de planilhas eletronicas, serd dada prioridade as areas de gestdo que

apresentam risco alto e médio conforme quadros a seguir.

Av. Amazonas 5253 — Nova Sui¢a — CEP: 30.480490 - Belo Horizonte - MG
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Figura 01: Matriz de risco

Matriz de Probabilidade versus Impacto

Muito Alta
81-100

Alta
61 -80
Média
41 - 60

Baixa
21-40

Muito Baixa
0-20

Muito . L Muito
. Baixo Médio Alto
Baixo Alto

0-20 21-40 41-60 61-80 81-100

IMPACTO

Risco
Alto [59% a 100%]

Risco
Médio  ]24% a 59%)]

Risco
Baixo [0% a 24%]

Av. Amazonas 5253 — Nova Suiga — CEP: 30.480490 - Belo Horizonte - MG
Telefone: (31) 3319-7088 — reuber@cefetmg.br



iavainigvaoydd

MINISTERIO DA EDUCAGAO
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS
UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Muito Alta 5
81-100
Alta
61 -80 4
Média
41 - 60 3
Baixa
21-40 2
Muito Baixa 1
0-20
1 2 3 4 5
|V|U.It0 Baixo Médio Alto Muito
Baixo Alto
0-20 21-40 41 -60 61-80 81-100
IMPACTO
Risco
Alto
Risco
Médio
Risco
Baixo
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Quadro 03: Detalhamento do grau de risco

Grau de Risco

Grau (%)

Descritor

Condigao

[59 a 100]

Risco Alto

A fonte de ameaca é altamente motivada e mediamente/
altamente capaz de explorar vulnerabilidades porque os
controles internos n3do sdo efetivos.

A fonte de ameaca é mediamente/ altamente motivada e
altamente capaz de explorar vulnerabilidades porque os
controles internos n3do sdo efetivos.

124 a 59]

Risco Médio

A fonte de ameaca ndo esta motivada, mas é altamente capaz
de explorar vulnerabilidades porque os controles internos nao
sao efetivos.

A fonte de ameaca é mediamente motivada e suficientemente/
altamente capaz de explorar vulnerabilidades porque ha
duvidas se os controles internos s3o efetivos.

A fonte de ameaca é altamente motivada e minimamente/
mediamente capaz de explorar vulnerabilidades porque ha
duvidas se os controles internos s3do efetivos.

[0 a 24]

Risco Baixo

A fonte de ameaca ndo estd motivada e ndo é suficientemente
capaz de explorar vulnerabilidades porque os controles internos
sdo efetivos.

A fonte de ameaca ndo estd motivada, mas é suficientemente
capaz de explorar vulnerabilidades porque ha ddvidas se os
controles internos sdo efetivos.

A fonte de ameaca ndo esta motivada, mas é altamente capaz
de explorar vulnerabilidades porque os controles internos nao
sao efetivos.

A fonte de ameaca é mediamente motivada, mas
insuficientemente capaz de explorar vulnerabilidades porque os
controles internos sao efetivos.

A fonte de ameaga é altamente motivada, mas
insuficientemente capaz de explorar vulnerabilidades porque os
controles internos sdo efetivos.

Av. Amazonas 5253 — Nova Sui¢a — CEP: 30.480490 - Belo Horizonte - MG
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Quadro 05: Macroprocessos passiveis de serem trabalhados e classificados por meio de matriz de
risco

DESCRITOR .
DE DESCRITOR DE NIVEL DE RISCO

MACROPROCESSOS | IMPACTO | IMPACTO PROBABILIDADE | PROBABILIDADE

Macroprocesso
finalistico da Extensdo 4 Alto Alta 4 -

Macroprocesso
finalistico da
Educacgéo Profissional 4 Alto Baixa 2 Risco Médio
Técnica de Nivel
Meédio

Macroprocesso
finalistico da 4 Alto Baixa 2 Risco Médio
Graduagdo

Macroprocesso
finalistico da Pés- 4 Alto Baixa 2 Risco Médio
graduagdo

Macroprocesso de
apoio da Gestéo de 3 Médio Alta 4 Risco Médio
Infraestrutura

Macroprocesso de
apoio da Gestéo de 3 Médio Média 3 Risco Médio
Pessoas

Macroprocesso de
apoio da Gestéo de 3 Médio Média 3 Risco Médio
Logistica

Macroprocesso de
apoio da Gestéo de 3 Médio Média 3 Risco Médio
Convénio e Contratos

Macroprocesso de
apoio da Gestdo da

2 Baixo Média 3
Seguranga e
Transporte
Macroprocesso de
apoio da Gestdo de . . .
1 Muito Baixo Baixa 2

Saude e Relagées de
Trabalho
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MINISTERIO DA EDUCACAO
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DESPACHO INFORMATIVO N° 1/2018 - AUDIT/DG/CEFETMG

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Belo Horizonte-M G, 06 de Dezembr o de 2018

Senhora Secretéaria,

Envio paraandlise e aprovacéo do conselho Diretor o Plano Anual de Auditorialnterna- PAINT 2019, conforme
orientao art. 8°daIN CGU n° 09/2018.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente em 06/12/2018 14:54)
REUBER DA SILVA FONSECA
AUDITOR
Matricula: 2187295

Processo Associado: 23062.032047/2018-41

Para verificar a autenticidade deste documento entre em http://sig.cefetmg.br/public/documentos/ informando seu
ndmero: 1, ano: 2018, tipo: DESPACHO INFORMATIVO, data de emissdo: 06/12/2018 e o cédigo de verificacdo:
d37349c596



http://sig.cefetmg.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

