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1. INTRODUCAO

Apresenta-se neste documento o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) para o
exercicio de 2018, do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET/MG).

O Plano foi elaborado de acordo com a Instrugdo Normativa n2 24, de 17 de novembro de 2015 da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), que dispOe sobre a elaboracdo, a apresentacdo e o
acompanhamento do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e do Relatério Anual de Auditoria
Interna (RAINT), e os aspectos operacionais relativos aos trabalhos de auditoria das unidades de
auditoria interna da administracdo publica federal direta e indireta sujeitas a orientacdo normativa
e supervisdo técnica do Orgdo Central e dos 6rgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal.

Art. 22 O PAINT serd elaborado pela unidade de auditoria interna das
entidades da administracéo direta e indireta, com finalidade de definir
temas e macroprocessos a serem trabalhados no exercicio seguinte.

§ 12 Sdo principios orientadores do PAINT a segregagdio de fungéo e a
necessidade de preservagdo da independéncia.

§ 22 Ndo constardo no PAINT atribuicbes que caracterizem atos de gestdo.
(IN CGU n® 24/2015).

Este instrumento foi submetido a analise prévia da Controladoria Regional da Unido no Estado de
Minas Gerais (CGU-Regional/MG), conforme orienta o art. 52 da IN CGU n2 24/2015.

Art. 52 A proposta do PAINT deverd ser submetida a andlise prévia do
respectivo drgdo de controle interno até o ultimo dia util do més de
outubro do exercicio anterior ao de sua execuc¢do. (IN CGU n® 24/2015).

Por meio do Oficio n2 21391/2017/NAC/MG/Regional/MG-CGU a CGU-Regional/MG se manifestou
informando que a proposta do Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2018 dessa
entidade encontra-se em conformidade com os preceitos da citada Instrucdo Normativa.

A estrutura basica do PAINT 2018 é formada por oito capitulos, a saber:

e INTRODUCAO;
e APRESENTACAO DA INSTITUICAO;
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e A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA;

e RELACAO DE TEMAS PASSIVEIS DE SEREM TRABALHADOS;

e IDENTIFICACAO DOS TEMAS CONSTANTES DA MATRIZ DE RISCO;

e ACOES DE FORTALECIMENTO, CAPACITACOES E PARTICIPACAO EM EVENTOS;
e CONSIDERACOES FINAIS

e APENDICES

Conforme orienta o art. 32 da IN CGU N.2 24/2015, na elaboracdo deste planejamento foram
considerados: o planejamento estratégico (PDlI 2016-2020), a estrutura de governanga, o
gerenciamento de riscos corporativos, os controles existentes, os planos, as metas, os objetivos
especificos, os programas e as politicas do respectivo érgdo ou entidade.

Todas as acdes previstas neste plano objetivam agregar valor a missdo institucional do CEFET/MG
apresentando subsidios para a avaliacdo dos atos e fatos de gestdo, nos aspectos de eficiéncia,
eficacia e economicidade e para a racionaliza¢do dos controles internos, do processo de governanca
e gerenciamento de riscos.

2. APRESENTACAO DA INSTITUICAO

O Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais é uma autarquia federal brasileira,
vinculada ao Ministério da Educacdo, caracterizada como instituicdo multicampi, com atuacdo no
Estado de Minas Gerais.

O CEFET/MG é fruto da transformacgdo da entdo Escola Técnica Federal de Minas Gerais em Centro
Federal de Educacdo Tecnolégica de Minas Gerais, pela Lei n. 6.545, de 30 de Junho de 1978,
alterada pela Lei n. 8.711, de 28 de Setembro de 1093. E uma autarquia de regime especial,
detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatica e disciplinar. Classifica-se
como uma Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES), no ambito da Educacdo Tecnoldgica,
abrangendo cursos de ensino médio, técnico, graduagdo, pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu,
contemplando também, de forma indissociada, o ensino, a pesquisa e a extensdo, na area
tecnoldgica e no ambito da pesquisa aplicada.

O CEFET/MG tem sua sede em Belo Horizonte (MG), cuja regido metropolitana compreende trinta
e quatro municipios. Como 6rgdo participante das politicas de expansdo da Rede Federal de
Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnolégica, emanadas pelo Ministério da Educacdo, sobretudo
na segunda metade da década de 2000, a instituicio se comprometeu a ampliar a sua atuagdo
profissional. Atualmente, possui 11 campi em funcionamento, quatro na Regido Metropolitana de
Belo Horizonte, sendo trés campi em Belo Horizonte, um campus em Contagem e sete campi assim
distribuidos: Leopoldina (Zona da Mata), Araxa (Tridngulo Mineiro / Alto Paranaiba), Divindpolis
(Oeste de Minas), Varginha e Nepomuceno (Sul de Minas), Timéteo (Rio Doce) e Curvelo (Regido
Central do Estado).
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Sua for¢a de trabalho em 2016 contava com aproximadamente 1.177 professores e 710 técnico-
administrativos. O nimero de estudantes regulares nos 129 cursos técnicos, de graduacao e de pds-
graduagdo somavam aproximadamente 12.981 alunos.

Limites orcamentarios — PLO 2018

A Proposta de Lei Orcamentaria de 2018 (PLO 2018), no seu Volume 5, consigna um total de RS
435.234.738 (Quatrocentos e trinta e cinco milhdes, duzentos e trinta e quatro mil, setecentos e
trinta e oito reais) para o CEFET/MG atender suas atividades, projetos e operacdes especiais. O
orcamento contempla os seguintes programas e agdes governamentais:

Quadro 01: Detalhamento dos créditos orcamentarios previstos na PLO 2018 - por programa/acdo

PROGRAMATICA PROGRAMA/ACAO VALOR (RS)
0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 76.993.306
0089.0181.0031 | Aposentadorias e Pensdes Civis da UniGo 76.993.306
0901 Operagoes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais 60.899
0901.0005.0031 | Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatdrios) 60.899
0910 Opera?‘oes Espeufns: Gestao.da P.art|C|pagao fem . 144.000
Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais
Contribui¢des a Organismos Internacionais sem Exigéncia
0910.000Q.0002 | de 44.000
Programacdo Especifica
0910.00PW 0001 Contr:bu:g:o:% a Entlfh.:zdes Nacionais sem Exigéncia de 100.000
Programacdo Especifica
2080 Educacao de qualidade para todos 60.539.025
5080 20RL.0031 Func‘lor‘mmento de In,stl.tulgoes Federais de Educagdo 50.726.372
Profissional e Tecnoldgica
»080.2994.0031 ASSIStGI/]C{CI ao Estudante da Educagdo Profissional e 9.812.653
Tecnoldgica
2109 Prograr11a de Gestao e Manutengao do Ministério da 297.497.508
Educacao
2109.20TP.0031 | Ativos Civis da Unido 238.514.372
»109.2004.0031 Assisténcia Med.lc.a e Odontoldgica aos Servidores Civis, 4.397 616
Empregados, Militares e seus Dependentes
2109.212B.0031 Be.n.ef/aos Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, 11.942 520
Militares e seus Dependentes
2109 216H.0031 Aj/udf] de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes 1.000
Publicos
»109.4572.0031 Capagtagtzo de Serwd.o.res F:ub//cos Federais em Processo de 1.250.000
Qualificagdo e Requalificagdo
Contribuigcdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes
2109.09HB.0031 | para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores 41.392.000
Publicos Federais
Total das despesas | 435.234.738

! Disponivel em: <http://www.cefetmg.br/portalcefet/export/sites/portalcefet/textoGeral/Indicadores/CEFET-MG-Em-
Numeros-2016.pdf > Acesso em: 23 out. 2017.
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Fonte: Detalhamento de A¢Bes — Ministério da Educagdo. Dados de Outubro/2017.

Importante alteracdo diz respeito a exclusdo de dotacGes para o Programa de Expansdo e

Reestruturacdo de Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e Tecnolégica o que inviabilizara

a expansao, a reestruturagao e a aquisicao de equipamentos, por exemplo, no exercicio de 2018.

Quadro 02: Histérico dos créditos orgamentarios previstos em LOA - por grupos de despesas

VALOR (RS)
GRUPO DE DESPESAS
LOA 2015 LOA 2016 PLO 2017 PLO 2018
1 | Pessoal e Encargos Sociais 261.870.966 | 293.853.107 | 349.519.493 | 356.960.577
2 | Outras Despesas Correntes 64.530.283 70.816.778 73.742.801 77.574.161
3 | Investimentos 31.588.359 16.354.871 11.200.000 700.000
Total das despesas 435.234.738

Fonte: Detalhamento de A¢des — Ministério da Educagdo. Dados de Outubro/2017.

3. A UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna tem por missao fortalecer a administracdo por meio de a¢Ges de
auditoria preventiva e corretiva que buscam avaliar a legalidade, economicidade, eficiéncia, eficacia
e efetividade dos atos de gestdo na aplicacdo dos recursos publicos.

Como 6rgdo da estrutura organica de governanca e controle interno, a Unidade de Auditoria
Interna (AUDIT) foi constituida por meio da Resolu¢do CD-069/08, de 2 de junho de 2008 e teve
suas finalidades definidas na Resolugdo CD-049/12, de 3 de setembro de 2012.
Por meio da Resolucdo CD-041/15, de 7 de outubro de 2015% o Regulamento da Unidade de
Auditoria Interna foi aprovado pelo Conselho Diretor, instancia colegiada a qual a Unidade de
Auditoria Interna vincula-se no ambito administrativo.

A Unidade de Auditoria Interna vincula-se tecnicamente a orientacdo normativa e supervisdo
técnica do Orgdo Central e dos Orgdos Setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, em suas respectivas areas de jurisdicdo, em conformidade com o Art. 15 do Decreto n?
3.591/2000, com redagdo dada pelo Decreto n2 4.440/2002.

Compete ilustrar que o atual Regulamento da Unidade de Auditoria Interna oferece seguranca
razoavel para que a Unidade de Auditoria Interna exer¢a suas competéncias com independéncia,
objetividade e eficacia. Por meio do Processo n® 13070/17-55, de 01 de dezembro de 2017,
solicitou-se altera¢des no regulamento com o objetivo de corrigir erros materiais; atualizar e alinhar
regras com a legislagdo vigente; garantir a execugdo tempestiva das atividades consignadas no
PAINT;
institucionalizagdo das atividades exercidas por esta unidade.

aprimorar a comunicacdo com o Conselho Diretor; e apoiar na promoc¢ao e

2 Disponivel em:
<http://www.conselhodiretor.cefetmg.br/galerias/Arquivos ConDir/Resolucoes/Resolucoes 2015/RES CD 041 15.ht
m> Acesso em: 03 Nov. 2017.
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A Instrucdo Normativa conjunta MP/CGU n2 01, de 10 de maio de 2016, que dispde sobre controles

internos, gestao de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo federal, assim conceituou,

no art. 29, inciso lll, a atividade de auditoria interna:

Objetivos dos trabalhos

Il — auditoria interna: atividade independente e objetiva de avalia¢do e
de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagées
de uma organizagdo. Ela auxilia a organiza¢do a realizar seus objetivos, a
partir da aplicagdo de uma abordagem sistemdtica e disciplinada para
avaliar e melhorar a eficdcia dos processos de gerenciamento de riscos,
de controles internos, de integridade e de governanga. As auditorias
internas no dmbito da AdministracGo Publica se constituem na terceira
linha ou camada de defesa das organizagées, uma vez que sdo
responsdveis por proceder a avalia¢do da operacionalizagdio dos controles
internos da gestdo (primeira linha ou camada de defesa, executada por
todos os niveis de gestdo dentro da organiza¢do) e da supervisGo dos
controles internos (segunda linha ou camada de defesa, executada por
instdncias especificas, como comités de risco e controles internos).
Compete as auditorias internas oferecer avalia¢des e assessoramento as
organizacbes publicas, destinadas ao aprimoramento dos controles
internos, de forma que controles mais eficientes e eficazes mitiguem os
principais riscos de que os drglos e entidades ndo alcancem seus
objetivos; (IN MP/CGU n¢ 01, de 10 de maio de 2016).

De acordo com o Capitulo IV da IN n2 3 de 09 de junho de 2017, que aprova o Referencial Técnico

da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, a atividade de

auditoria interna governamental deve ser realizada de forma sistematica, disciplinada e baseada

em risco. Em resumo as Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) devem cumprir

atividades em pelo menos 3 dimensdes distintas, porém complementares e inter-relacionadas, a

saber: a) na Governanga;

b) no Gerenciamento de Riscos; e c) no Controles Internos da Gestao.

Na Governanga, a UAIG tem o dever de:

71. (...) avaliar e, quando necessario, recomendar a ado¢do de medidas
apropriadas para a melhoria do processo de governanca da Unidade
Auditada no cumprimento dos seguintes objetivos: a) promover a ética e
os valores apropriados no ambito da Unidade Auditada; b) assegurar o
gerenciamento eficaz do desempenho organizacional e accountability; c)
comunicar as informacdes relacionadas aos riscos e aos controles as areas
apropriadas da Unidade Auditada; e d) coordenar as atividades e a
comunicac¢do das informag&es entre o conselho, se houver, os auditores
externos e internos e a Administragao.

72. A atividade de auditoria interna deve, ainda, avaliar o desenho,
implantacao e a eficdcia dos objetivos, programas e atividades da Unidade
Auditada relacionados a ética e se a governanca de tecnologia da
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informacdo prové suporte as estratégias e objetivos da organizacdo. (IN
N 3 DE 09 DE JUNHO DE 2017).

No Gerenciamento de riscos, compete a UAIG:

74. (...) avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria do processo de
gerenciamento de riscos da Unidade Auditada, observando se, nesse
processo: a) riscos significativos sdo identificados e avaliados; b) respostas
aos riscos sdo estabelecidas de forma compativel com o apetite a risco da
Unidade Auditada; e c) informacGes sobre riscos relevantes sdo coletadas
e comunicadas de forma oportuna, permitindo que os responsaveis
cumpram com as suas obrigacoes.

75. A UAIG deve avaliar, em especial, as exposi¢cdes da Unidade Auditada
a riscos relacionados a governanga, as atividades operacionais e aos
sistemas de informacdo. Nessa avaliacdo, deve ser analisado se ha
comprometimento: a) do alcance dos objetivos estratégicos; b) da
confiabilidade e da integridade das informacdes; c) da eficdcia e da
eficiéncia das operacdes e programas; d) da salvaguarda de ativos; e e) da
conformidade dos processos e estruturas com leis, normas e
regulamentos internos e externos. (IN N2 3 DE 09 DE JUNHO DE 2017).

Nos Controles Internos da Gestdo, a UAIG deve:

79. (...) auxiliar a Unidade Auditada a manter controles efetivos, a partir
da avaliagdo sobre se eles sdo identificados, aplicados e efetivos na
resposta aos riscos. Ainda nesta linha de auxilio, deve avaliar se a alta
administragdo possui consciéncia de sua reponsabilidade pela
implementac¢do e melhoria continua desses controles, pela exposicao a
riscos internos e externos, comunicagao e pela aceitag¢do de riscos.

80. A avaliagdo da adequagdo e eficicia dos controles internos
implementados pela gestdo em resposta aos riscos, inclusive no que se
refere a governanga, as operagdes e aos sistemas de informac¢do da
Unidade Auditada, deve contemplar: a) o alcance dos objetivos
estratégicos; b) a confiabilidade e integridade das informagdes; c) a
eficacia e eficiéncia das operagdes e programas; d) a salvaguarda dos
ativos; e e) a conformidade com leis, regulamentos, politicas e
procedimentos internos e externos. (IN N2 3 DE 09 DE JUNHO DE 2017).

Pessoas e recursos materiais e tecnoldgicos

A funcdo de auditor interno é exercida no CEFET/MG desde 2004. No entanto, foi a partir de 2006,
atendendo determinac&o 9.5.7.1, Acérdido 0456/2006-22 Camara, e item 1.1, TC-016.665/2006-8,
Acérddo n? 739/2008-12 Camara, do Tribunal de Contas da Unido, que a funcdo passou a ser
exercida de forma coordenada e continua.

Na forma como determinou o Acérdéo de Relagdo 739/2008 - Primeira Cadmara, a situacdo relativa

a necessidade de prover o CEFET/MG de servidores para a implantagdo da auditoria interna,
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disponibilizando vaga(s) para o(s) cargo(s) de auditor no seu quadro de pessoal foi remediada por

meio do concurso publico Edital N2 084/14.

O atual Regulamento da Unidade de Auditoria Interna prevé, no art. 92, que a estrutura desta

unidade é composta da seguinte forma: a) Chefia da Unidade de Auditoria Interna; b) Equipe de

Auditores Internos; e c) Equipe de Apoio Administrativo.

Desde a dispensa do titular da Unidade de Auditoria Interna da Fun¢do Gratificada de Auditor
Interno, em 17 de setembro de 2015, o servidor Reuber da Silva Fonseca exerceu cumulativamente
as competéncias do titular da unidade, com reconhecimento do Conselho Diretor, conforme consta
na Ata da 4462 Reuni3o® do Conselho Diretor, realizada no dia 7 de junho de 2016.

Em 08 de novembro de 2017, o servidor foi designado para a Fungdo Gratificada de Chefe de
Auditoria Interna, FG-07, por meio da Portaria n2 1.078, de 7 de novembro de 2017.

Quadro 03: Histérico de nomeacodes/designacdes dos titulares da AUDIT do CEFET/MG

~ INICIO DOCUMENTO TERMINO
nowe | swpe | FNAY | ro L Grar | ba P ISR i
ATIVIDADE DESIGNACAO ATIVIDADE
Marluce 0753870 | Fungdo de Nomeagdo ? 29/12/2004 | PORTARIA N2 ? ?
Soares Auditora DIR-424/04, de
Mangeroti Interna 29 de dezembro
Gongalves de 2004
Marluce 0753870 | Cargode Designagdo CD-04 | 18/07/2006 | PORTARIA N2 20/11/2007 PORTARIA N2
Soares Chefe de DIR/DP-419/06 DIR/DP-637/07
Mangeroti Auditoria de 26 de julho de 27 de
Gongalves Interna de 2006 novembro de
2007
Gustavo 1458236 | Cargo de Designagdo CD-04 | 18/07/2006 | PORTARIA N2 27/07/2006
Alexander Chefe de em DIR/DP-623/06
Gomes Auditoria Substituigdo de 20 de
Soares de Interna outubro de
Mello 2006
Jose 0391382 | Cargode Designagdo CD-04 | 08/01/2007 | PORTARIA N¢ 10/01/2007
Eduardo Chefe de em DIR/DP-001/07
Gomes Auditoria Substituicdo de 03 de janeiro
Barbosa Interna de 2007
Jose 0391382 | Cargode Designagdo CD-04 | 02/07/2007 | PORTARIA N2 28/07/2007
Eduardo Chefe de em DIR/DP-001/07
Gomes Auditoria Substituicdo de 03 de janeiro
Barbosa Interna de 2007
Elisete 1086955 | Cargo de Designagdo CD-04 | 16/10/2007 | PORTARIA N2 04/11/2007
Pereira Chefe de em DIR/DP 605/07,
Gongalves Auditoria Substituigdo de 07 de
Viana Interna novembro de
2007

3 Disponivel em:
<http://www.conselhodiretor.cefetmg.br/galerias/Arquivos _ConDir/Atas/Ata 446 CD.htm> Acesso em: 24

Nov. 2017.
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http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2004/bol1204.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2004/bol1204.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2004/bol1204.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2004/bol1204.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2006/Bol0706.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2006/Bol0706.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2006/Bol0706.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2006/Bol0706.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP1107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP1107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP1107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP1107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP1107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2006/Bol1006.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2006/Bol1006.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2006/Bol1006.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2006/Bol1006.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2006/Bol1006.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP0107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP0107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP0107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP0107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP0107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP0107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP0107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP0107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP1107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP1107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP1107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP1107.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2007/BP1107.pdf
http://www.conselhodiretor.cefetmg.br/galerias/Arquivos_ConDir/Atas/Ata_446_CD.htm

Marco 0753912 | Fungédo Designagdo FG-01 | 01/08/2008 | PORTARIA N2 01/06/2010 PORTARIA N2
Vinicio Gratificada DIR/CGAP DIR/CGAP
Rigueira de Auditor 494/08, de 05 331/10,de 02 de
Interno de agosto de junho de 2010
2008
Marcos 0391593 | Fungido Designagdo FG-01 | 11/01/2010 | PORTARIA N2 09/02/2010
Aurélio de Gratificada em DIR/CGAP
Almeida de Auditor | Substituicdo 494/08, de 05
Interno de agosto de
2008
Marcos 0391593 | Fungédo Designagdo FG-01 | 01/06/2010 | PORTARIA N2 17/09/2015 PORTARIA N2
Aurélio de Gratificada DIR/CGAP 1.315,de 28 de
Almeida de Auditor 331/10, de 02 setembro de
Interno de junho de 2015
2010
Reuber da 2187295 | Fungdo Designagdo FG-07 | 08/11/2017 | PORTARTIA N¢
Silva Gratificada 1.078,de 7 de
Fonseca de Chefe novembro de
de 2017
Auditoria
Interna

A Equipe de Auditores Internos e de Apoio Administrativo ndo foram formadas.

Quadro 04: Corpo gerencial, técnico e administrativo disponivel em novembro de 2017.

CARGO/ FUNCAO | CARGO R .
NOME aTud ORIGEM SIAPE PREVISAO DE FERIAS
Fungao
. . 31/01/2018  09/02/2018
Reuﬁ’j;sii:”va Gractr':z::iaede Auditor | 2187295 | 23/04/2018  27/04/2018
. N 15/10/2018  29/10/2018
Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna divide as instalagcdes de uma sala, com dimensdes aproximadas de
60 m?, com o Coordenador de Processos Administrativos Disciplinares e Sindicancias e com o setor
de Ouvidoria. A sala esta localizada no terceiro andar do prédio administrativo, situada na Av.
Amazonas 5253 — Nova Suica — CEP: 30.480490 - Belo Horizonte - MG. Possui iluminagdo adequada;
ambiente arejado; mobiliario corporativo em bom estado de conservagdo (4 estagdes de trabalho
em L, 7 cadeiras, 1 armdario médio para pastas suspensas e 1 armario pequeno para arquivos);
computadores modernos, com boa capacidade de processamento e memdria; acesso a internet
rapida (40Mb/s); e ramal telefénico exclusivo para a AUDIT.

O titular da unidade possui acesso aos principais sistemas de informacdo necessdarios a execucdo
das suas competéncias, entre eles: o Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo
Federal (Tesouro Gerencial); ao Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais (SIASG); o
Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP); o Sistema de Gestdo de Pessoas do Governo
Federal (SIGEPE); o Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos (SIAPE); o Sistema
de Administracdo de Pessoal (SIAPEcad); o Portal Observatdrio da Despesa Publica (CGU-ODP); o
Sistema de Trilhas de Auditoria de Pessoal; o Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares (CGU-
PAD); o Sistema Monitor; o Sistema e-Contas (TCU); e o Sistema e-Pessoal (TCU).

Av. Amazonas, 5253 — Nova Suica — CEP: 30.480-490 - Belo Horizonte - MG
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http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2008/BP0808.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2008/BP0808.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2008/BP0808.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2008/BP0808.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2008/BP0808.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2010/BP0610.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2010/BP0610.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2010/BP0610.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2010/BP0610.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2008/BP0808.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2008/BP0808.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2008/BP0808.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2008/BP0808.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2008/BP0808.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2010/BP0610.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2010/BP0610.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2010/BP0610.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2010/BP0610.pdf
http://www.cgap.cefetmg.br/galerias/Arquivos_downloads/BP_2010/BP0610.pdf
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=2&pagina=9&data=29/09/2015
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=2&pagina=9&data=29/09/2015
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=2&pagina=9&data=29/09/2015
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?jornal=2&pagina=9&data=29/09/2015
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=08/11/2017&jornal=529&pagina=10&totalArquivos=72
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=08/11/2017&jornal=529&pagina=10&totalArquivos=72
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=08/11/2017&jornal=529&pagina=10&totalArquivos=72
http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=08/11/2017&jornal=529&pagina=10&totalArquivos=72
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4. RELAGAO DE MACROPROCESSOS PASSIVEIS DE SEREM TRABALHADOS

Esta subdivisdo tem em vista ao atendimento ao inciso | do art. 42 da Instru¢do Normativa CGU n2
24, de 17 de novembro de 2015, que dispGe:

Art. 42 O PAINT conterd, no minimo:

I - relagGo dos macroprocessos ou temas passiveis de serem trabalhados,
classificados por meio de matriz de risco, com a descri¢Go dos critérios
utilizados para a sua elaboragdo; (IN CGU N2 24/2015).

Esta norma contempla duas formas de construcdo da matriz de risco, a primeira por
macroprocessos, que exige um amplo mapeamento na instituicdo e a segunda por temas passiveis
de serem trabalhados.

Inicialmente cumpre esclarecer que o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MP), por meio da IN MP/CGU n@
01/2016, e mais recentemente, o Decreto n2 9.203 de 22 de novembro de 2017, determinam aos
orgdos e entidades do Poder Executivo Federal a adocdo de uma série de medidas para a
sistematizacdo de praticas relacionadas ao controle interno, gestao de riscos e governanca.

Conforme essas normas, o dirigente maximo de cada 6rgao ou entidade é o principal responsavel
pelo estabelecimento da estratégia de organiza¢do e da estrutura de gerenciamento de riscos. Ele
também tem o papel de estabelecer, de forma continuada, o monitoramento e o aperfeicoamento
dos controles internos da gestdo. A metodologia prevista na IN MP/CGU n? 01/2016 determina o
mapeamento e avaliagdo pelo gestor dos riscos operacionais, dos riscos de imagem/reputacdo do
orgdo, dos riscos legais e dos riscos financeiro-orcamentarios. Cada risco deve estar associado a um
agente responsavel e formalmente identificado. O agente responsdvel pelo risco deve ser um gestor
com alcada suficiente para orientar e acompanhar as a¢gdes de mapeamento, avaliacdo e mitigacdo
do risco.

As normas também preveem a instituicdo de comités de governanca, riscos e controles em todos
os orgaos federais. Segundo a IN MP/CGU n2 01/2016, cada comité serd formado pelo dirigente
maximo do érgdo ou entidade, pelos dirigentes das unidades a ele diretamente subordinadas e sera
apoiado pelo respectivo assessor especial de Controle Interno. Sdo competéncias dos comités:
promover praticas e principios de conduta e padrbes de comportamentos; institucionalizar
estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e controles internos; promover o
desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adocdo de boas praticas de
governanca, de gestao de riscos e de controles internos; entre outras.

Os controles internos da gestdao ndo devem ser confundidos com as atribui¢cées da unidade de
auditoria interna, cuja finalidade especifica é avaliar a adequacao e eficacia dos controles internos
implementados pela gestdo em resposta aos riscos.

Av. Amazonas, 5253 — Nova Suica — CEP: 30.480-490 - Belo Horizonte - MG
Telefone: (31) 3319-7088 — reuber@cefetmg.br
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Importante mencionar que a gestdo dos controles internos do CEFET/MG ainda ndo se baseia no
gerenciamento de riscos proposto na IN MP/CGU n? 01/2016. Além disso, a tarefa de mapeamento
dos macroprocessos* em execucdo, apesar de promissor, encontra-se na fase inicial.

Tendo em vista a baixa maturidade da gestdo de riscos da entidade, para atender a norma, quando
dispGe sobre a necessidade do PAINT conter macroprocessos ou temas classificados por meio de
matriz de risco, esta unidade de auditoria interna optou-se pela aplicacdo de um arcabouco
alternativo no planejamento das auditorias que visa promover a gestdo de riscos, avaliar os riscos
e apontar providéncias necessarias.

Matriz de Risco

Os macroprocessos utilizados na Matriz de Risco foram aqueles informados no Relatdrio de Gestdo
2016, acrescidos pelos macroprocessos da drea de apoio. Estes macroprocessos foram ordenados
no quadro a seguir, segundo o grau de risco, apés a analise do impacto e probabilidade previsto na
metodologia alternativa (APENDICE C):

Quadro 05: Macroprocessos passiveis de serem trabalhados e classificados por meio de matriz de
risco

DESCRITOR p
DE DESCRITOR DE NIVEL DE RISCO

MACROPROCESSOS | IMPACTO | IMPACTO PROBABILIDADE | PROBABILIDADE
Macroprocesso
finalistico da 4 Alto Alta 4
Extensdo
Macroprocesso
finalistico da
Educacéo Profissional 4 Alto Baixa 2 Risco Médio
Técnica de Nivel
Meédio
Macroprocesso
finalistico da 4 Alto Baixa 2 Risco Médio
Graduagdo
Macroprocesso
finalistico da Pds- 4 Alto Baixa 2 Risco Médio
graduacgdo
Macroprocesso de
apoio da Gestéo de 3 Médio Alta 4 Risco Médio
Infraestrutura
Macroprocesso de
apoio da Gestéo de 3 Médio Média 3 Risco Médio
Pessoas
Macroprocesso de
apoio da Gestéo de 3 Médio Média 3 Risco Médio
Logistica
Macroprocesso de
apoio da Gestdo de 3 Médio Média 3 Risco Médio
Convénio e Contratos

4 Disponivel em: <http://www.mapa.cefetmg.br/>. Acesso em: 14 Nov. 2017.

Av. Amazonas, 5253 — Nova Suica — CEP: 30.480-490 - Belo Horizonte - MG
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Macroprocesso de
apoio da Gestdo da
Seguranca e
Transporte

Baixo Média 3

Macroprocesso de
apoio da Gestdo de
Saude e Relagbes de
Trabalho

Muito Baixo Baixa 2

Matriz de Probabilidade versus

Muito Alta
81-100

Alta
61 -80
Média
41 - 60

Baixa
21-40

iavailgvaoudd

Muito Baixa
0-20

Muito
Baixo

0-20

Impacto

. L Muito
Baixo Médio Alto
Alto
81 -
21-40 41-60 61-80
100

IMPACTO

Risco

Alto [59% a 100%]
Risco

Médio  ]24% a 59%]
Risco

Baixo [0% a 24%]

Av. Amazonas, 5253 — Nova Sui¢a — CEP: 30.480-490 - Belo Horizonte - MG
Telefone: (31) 3319-7088 — reuber@cefetmg.br
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5. IDENTIFICAGAO DOS MACROPROCESSOS CONSTANTES DA MATRIZ DE RISCO

Esta secdo visa atender ao inciso Il do artigo 42 da Instrucdao Normativa CGU n2 24, de 17 de
novembro de 2015, que dispde:

Art. 42 O PAINT conterd, no minimo:

(...)

Il - identificagdo dos macroprocessos ou temas constantes da matriz de
risco, a serem desenvolvidos no exercicio sequinte, considerando o prazo,
os recursos disponiveis e os objetivos propostos; (IN CGU N.2 24/2015).

Os macroprocessos que ocupam as primeiras posicdes na Matriz de Risco apresentam maior risco
institucional de falhas e inconformidades. Deste modo, recebeu tratamento prioritario na
distribuicdo das a¢Oes de auditoria previstas no exercicio de 2018, observado ainda:

a) A capacidade operacional baseada na distribui¢do do efetivo da auditoria interna em horas
efetivas (Homem/hora);

b) A qualificagdo técnica do auditor; e

c) Recursos disponiveis para diarias e viagens.

Distribuicdo das horas disponiveis e qualificagdo técnica do(s) auditor(es)

No quadro resumo, a seguir, é apresentada a distribuicdo das horas de trabalho previstas no
exercicio de 2018, considerando o numero de servidores lotados nesta unidade e ja descontados
os sabados, domingos, feriados e previsdo de férias regulamentares anuais (APENDICE B).

Quadro 06: Corpo técnico disponivel em novembro de 2017

HORAS

NOME AREAS DE ATUACAO UTEIS/ ANO

<

Macroprocesso finalistico da Educagao

Profissional Técnica de Nivel Médio

Macroprocesso finalistico da Graduagao

Macroprocesso finalistico da Pés-graduacao

Macroprocesso finalistico da Extencao

Macroprocesso de apoio da Gestao de

Pessoas

Macroprocesso de apoio da Gestdo de Saude

e RelagGes de Trabalho

Reuber da Silva Fonseca | v* Macroprocesso de apoio da Gestdo da 1.776
Seguranca e Transporte

v" Macroprocesso de apoio da Gestdo de
Logistica

v Macroprocesso de apoio da Gest3o da
Segurancga e Transporte

v Macroprocesso de apoio da Gest3o de
Infraestrutura

v' Macroprocesso de apoio da Gest3o de

Convénio e Contratos

ANENENEN

<\

Total 1.776

Av. Amazonas, 5253 — Nova Suica — CEP: 30.480-490 - Belo Horizonte - MG
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Homem/hora | 1.776Hh |

AgOes previstas

As agdes previstas no PAINT 2018 estdo organizadas no APENDICE A. As acBes podem ser
classificadas em duas categorias, a saber: a) acdes administrativas continuadas; e b) acbes de
auditoria interna em sentido estrito.

As acBes administrativas continuadas sdo aquelas executadas de forma permanente e estdo
previstas em normas e regulamentos. Ja as a¢des de auditoria em sentido estrito compreendem a
auditagem das areas de gestdao. Em 2018 foram apontadas as seguintes ag¢oes:

e Elaborar o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT);

e Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT);

e Elaborar conteldo para o relatério de gestao;

e Examinar e emitir parecer prévio sobre o atendimento de exigéncias legais e normativas do
Relatdrio de Gestdo;

e Examinar e emitir parecer prévio sobre a Prestacdo de Contas Anual da entidade;

e Assessorar o Conselho Diretor;

e Fornecer consultoria a Diretoria Geral com foco na implantacdo de processos de
gerenciamento de riscos;

e Apoiar os 6rgdos de controle interno e externo no exercicio de sua missao institucional;

e Avaliar os riscos e controles internos em processos e atividades relativos a concessdo de
bolsas;

e Avaliar conformidade, riscos e os controles internos relativos a licitagOes, inexigibilidades e
dispensas.

Por oportuno, informa-se que ndao foram consignadas a¢des de controle com vistas a identificar e
corrigir situacdes de sobreposicdo de carga hordria de servidores que atuam no PRONATEC, como
determina o item 9.3 do Acérddo 1006/2016 — TCU — Plenario, uma vez que o CEFET/MG n3o tem
participacao neste programa.

6. AGOES DE FORTALECIMENTO, CAPACITAGCOES E PARTICIPACAO EM EVENTOS

Este capitulo tem por objetivo atender ao inciso Ill do artigo 42 da Instrugcdo Normativa CGU n2 24,
de 17 de novembro de 2015, que celebra:

Art. 42 O PAINT conterd, no minimo:

(...)

Il - estimativa de horas destinadas as a¢des de capacitacdo e participagdo
em eventos que promovam o fortalecimento das atividades de auditoria
interna;

Considerando ainda o Acérddo n2 1.806/2005-TCU-2 Cadmara, o Acérddo n® 1.151/2005-TCU-2a Camara
e 0 Acérddo n? 10291/2017 - TCU - 12 Cdmara:

Av. Amazonas, 5253 — Nova Suica — CEP: 30.480-490 - Belo Horizonte - MG
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Assunto: AUDITORIA. Ementa: o Tribunal de Contas da Unido importou-se com a
designacdao de membros da Unidade de Auditoria Interna com a qualificagdo
necessaria ao desempenho da missdo que lhes foi confiada, de modo a
acompanhar e a fortalecer a gestdo, conforme diretrizes fixadas na IN/SFC n°
01/2001, que disciplina as atividades de auditoria interna (item 9.1.2, TC-
009.569/2005-3, Acérddo n°® 1.806/2005-TCU-2a Camara).

Assunto: AUDITORIA. Ementa: o Tribunal de Contas da Unido determinou a
reestruturacdo e autonomia da Unidade de Auditoria Interna (AUDINT), em
termos de quantitativo de pessoal e do nivel de treinamento, a fim de que a
AUDINT possa exercer, efetivamente e com plena autonomia, as atribui¢des que
Ihe foram conferidas (item 2.2, TC-012.060/2004-4, Acérddo n° 1.151/2005-TCU-
2a Camara).

Assunto: AUDITORIA Ementa: o Tribunal de Contas da Unido recomendou a
formalizacdo e execugdo da politica de desenvolvimento de competéncias
especifica para os auditores internos de entidade, conforme apontado no item
63 do anexo da IN CGU 3/2017; (item 1.7.2, TC-018.123/2017-1, Acérddo n?
10291/2017 - TCU - 12 Camara.)

A capacitacdo dos servidores lotados na Unidade de Auditoria Interna é indispensavel, assim como
o desenvolvimento de a¢des institucionais que asseguram efetiva autonomia profissional (técnico-
intelectual) e liberdade na execugdo das suas competéncias.

CapacitagOes e participacao em eventos

Esta previsto, em 2018, trabalhar em ac¢des de capacitacdo e participagdo em eventos que
totalizardo 90 HOMENS/hora de acordo com o cronograma oferecido no APENDICE D.

A participacao de servidores da Unidade de Auditoria Interna em programas de capacitagdo e
qualificacdo, tais como cursos, seminarios e féruns, assegura o aperfeicoamento continuado das
atividades de auditoria de modo a tornar os métodos e técnicas de avaliacdo dos controles internos
de gestdao mais eficientes, eficazes e efetivos.

Dentre as possibilidades de capacitagdo para o exercicio de 2018, destacam-se e priorizam-se:
a) os cursos, eventos e certificacGes oferecidas pelo IIA Brasil;

b) a Semana de Administracdo Or¢camentaria, Financeira e de Contratag¢Ges Publicas, promovida
pela Escola de Administracdo Fazendaria (ESAF); e

c) os cursos e eventos realizados e/ou promovidos pela UNAMEC e pelo FONAI-MEC.

A Unidade de Auditoria Interna também incentiva a participacdo em cursos e eventos ofertados por
outros drgdos e entidades, tais como: os cursos de Controles na Administra¢ao Publica, do Tribunal
de Contas da Unido (TCU); os cursos do Programa de Logistica Publica da Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP); e os cursos e eventos promovidos pelo Ministério da Transparéncia
e Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Por forca da previsdo de contingenciamentos orgcamentdrios em 2018, priorizam-se os cursos e
eventos gratuitos, na modalidade de Educacgdo a Distancia (EaD), ou que venham a se realizar no
estado de Minas Gerais, sem prejuizo das a¢Ges de capacitagdo prioritarias, informadas acima. Para
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essas acoes prioritarias, a previsdao de despesas com didrias, passagens e taxas de inscri¢cdes é de
RS 5.000,00 (cinco mil reais), dividida da seguinte forma:

e Diarias: RS 2.000,00
e Passagens: RS 1.500,00
e Cursos e eventos: RS 1.500,00

Agoes de fortalecimento institucional

Esta previsto também, em 2018, trabalhar em ac¢des de desenvolvimento que totalizardo 40
HOMENS/hora (APENDICE D). Estas acSes compreendem: a elaboracdo e revisio de normativos
internos e instrumentos de trabalho e a adogcdo de softwares gratuito de informatizacdo dos
processos da Unidade Auditoria Interna.

Elaboracdo e revisdo de normativos internos e instrumentos de trabalho

Acdo continua que se dedica a atualizagdo dos Programas e Procedimentos de Auditoria para apoiar
acOes de auditoria interna em sentido estrito.

Adocdo de softwares gratuito de informatizacdo dos processos da Unidade Auditoria Interna

Conexo a acdo introduzida no PAINT 2016, aguarda-se a deliberac3o® do Diretor Geral para a
instalacdo do Sistema de Auditoria Interna — SIAUDI, da Companhia Nacional de Abastecimento —
CONAB, no sentido de também permitir a Unidade de Auditoria Interna do CEFET/MG a aderéncia
a Estrutura Internacional de Préticas Profissionais (IPPF) do The Institute of Internal Auditors — lIA,
referéncia mundial no segmento da auditoria interna, e as diretrizes e instru¢des normativas
emanadas pelo Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Segundo descricdo obtida no Portal do Software Publico Brasileiro, onde o software é
disponibilizado gratuitamente, o sistema SIAUDI 1.0 foi desenvolvido sob os seguintes principios:
eficiéncia e foco em resultados; descentralizacdo; delegacdo de competéncias; gestdo
compartilhada; desburocratizacdo; seguranca de dados e informacgbes; economicidade;
modernidade tecnoldgica; e eliminacdo de papel.

Trata-se de um sistema que contempla todas as etapas do processo auditorial. Robusto e
amplamente testado, vem se tornando padrdo nas Unidades de Auditoria Interna das Instituicdes
Federais de Ensino Superior.

A adogdo do sistema representard ganhos de eficiéncia operacional, de sustentabilidade, de
seguranca da informacdo, entre outros, e demandara horas de estudo das rotinas, acrescidas das
horas necessarias ao procedimento de inclusdo de dados no sistema.

> Demanda solicitada por meio do Mem. n2 05/2016/AUDIT/CEFET/MG.
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7. CONSIDERAGOES FINAIS

As acOes de auditoria previstas para o exercicio de 2018 estdo amparada neste plano, a fim de que
o desempenho da unidade e os resultados alcancados possam ser monitorados e avaliados pelos
Conselheiros, Diretores, Orgdos de Controle e Comunidade Académica.

No entanto, ao longo do exercicio, as atividades e acdes previstas neste documento poderao sofrer
alteracbes em fungdo de fatores politicos, técnicos e/ou gerenciais.

Como limitagdo a avaliagdo de controles internos numa envolvente de riscos, aponta-se a
inexisténcia ou incipiéncia de politicas de gestdo de riscos na instituicdo para subsidiar a avaliacao
de gestdo. Sendo assim, os trabalhos previstos ndo oferecem garantia a alta administracao de que
os riscos estdo sendo gerenciados de maneira eficaz tendo por base o apetite por riscos dos
gestores. No entanto, a proposta de consultoria e as avaliagdes de risco em processos e atividades,
previstas nas acfes de auditoria de 2018, fornecerdo importantes subsidios para a implantagdo
desta gestdo na instituicdo, além de promover o conceito entre os membros da alta administracao.

Encaminha-se nesta data o PAINT 2018 para analise e aprovacdo do Conselho Diretor , conforme
orienta o art. 72 da IN CGU n? 24/2015.

Belo Horizonte, 06 de dezembro de 2017.
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