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1.INTRODUCAO

1.1. Do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) - Exercicio 2024.

Em atencdo as diretrizes contidas na Instrucdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral
da Unido/Secretaria Federal de Controle Interno, a Unidade de Auditoria Interna (Audit) do Centro Federal de
Fducagdo Tecnolégica de Minas Gerais — CEFET-MG apresenta o seu Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT),
que contempla o planejamento das atividades prioritdrias que serdo desenvolvidas no exercicio 2024,
considerando o contexto institucional, os objetivos estratégicos da instituicdo, os processos de governanca,
gestao de riscos e controles internos, as atribuicdes e recursos disponiveis a Audit, os trabalhos realizados pela
unidade nos Ultimos exercicios e as expectativas da alta administracdo e demais partes interessadas.

2.VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

O CEFET-MG é uma autarquia de regime especial vinculada ao Ministério da Educacdo, que detém autonomia
administrativa, cientifica e didatico-pedagdgica, patrimonial, financeira e disciplinar. Trata-se de uma Instituicdo
Federal de Ensino Superior, multicampi, com foro e sede administrativa na cidade de Belo Horizonte e 11 campi
localizados em 9 municipios do Estado de Minas Gerais. Fruto da transformacédo da entéo Fscola Técnica Federal
de Minas Gerais em Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais, pela Lei n° 6.545, de 30/06/1978,
alterada pela Lei n° 8.711, de 28/09/93, o CEFET-MG é uma instituicdo publica e gratuita de ensino superior no
ambito da educagdo tecnologica, abrangendo a educacdo bdsica, na etapa de ensino médio, e a educacdo
superior, contemplando, de forma indissociada, 0 ensino, a pesquisa e a extensdo. Tem atuacao prioritaria na drea
tecnoldgica e na pesquisa aplicada.

2.1. Estrutura Organizacional.

A estrutura organizacional da instituicao é estabelecida no Estatuto do CEFET-MG e na Resolugdo CD-012/20, de 8
de abril de 2020, que também normatiza a criacao e extincdo de unidades organizacionais. Desse modo,
apresenta-se a estrutura da Administracao superior do CEFET-MG (Figura 2), a estrutura de deliberacdo colegiada
(Figura 3) e 0 organograma dos 6rgaos executivos que compde a Direcao-Geral (Figura 4).



Figura 2 - Administracao superior do CEFET-MG, estruturas executiva e de

deliberacao colegiada

Fonte: PDI CEFET-MG 20232027 (p. 110)

Figura 3 - Estrutura de deliberagao colegiada
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Figura 4 - Orgaos executivos que compdem a Dire¢ao-Geral do CEFET-MG
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2.2. Gestao Estratégica.

De acordo com a Diretoria de Governanca e Desenvolvimento Institucional, Gestdo Estratégica é o processo de
gerenciamento superior, direcionado para a implementacdo da estratégia, que busca obter a melhor relacao
entre estruturas, recursos de toda ordem e processos de trabalho, interatuantes e harmonicos entre si, operados a
partir de um processo decisério estratégico, com o propdsito de conduzir, monitorar e avaliar a execucdo de
projetos, programas, atividades, ou acdes, de uma instituicdo, visando a obtencdo de eficiéncia, eficicia e
efetividade na producao dos resultados desejados.

Assim, o planejamento estratégico é o principal instrumento da gestéo estratégica, que tem como produto o
Plano Estratégico Institucional — PEl, no qual sdo explicitadas a missdo, visao, valores, aprovados pelo Conselho
Diretor, além da cadeia de valor, objetivos e indicadores estratégicos.

Extrai-se do PEI 2023-2032 do CEFET-MG os seguintes conceitos e construgdes, que subsidiaram a elaboragdo
deste Plano:

2.2.1. Missao:

Promover a educacdo tecnoldgica publica, de exceléncia, gratuita e laica, por meio do ensino técnico de nivel
médio, da graduacdo e da pds-graduacdo, da pesquisa e da extensdo, assegurando a formagdo socialmente
responsavel de cidaddos critico-reflexivos e éticos.

2.2.2.Visao de futuro:

Ser uma instituicdo de referéncia de educacdo tecnolégica publica, pela solidez e exceléncia no ensino, na
pesquisa e na extensdo, pela formacdo integral de cidaddos comprometidos com a promocdo do
desenvolvimento social responsavel e sustentdvel, bem como a preservacdo da cultura e da historia e o respeito
as diversidades e diferencas.

2.2.3. Valores institucionais:
a) educacao publica e gratuita;
b) gestdo académica democratica e participativa;
¢) formacdo humana, reflexiva, critica e laica;
d) pluralismo de ideias e concepgbes;
e) respeito as liberdades individuais;
f) respeito as diversidades e diferencas;
g) vedacdo a prdticas institucionais de natureza politico-partidaria;
h) igualdade de oportunidades educacionais para todos os alunos;
i) convivéncia ética com alunos, servidores e comunidade;
j) valorizacao e respeito ao servidor;
k) valorizacdo da arte e da cultura;
) cooperacao permanente com instituices académicas, nacionais e internacionais;
M) COMPromisso com a inovagao e o desenvolvimento tecnoldgico;

n) Compromisso com a preservacao do meio ambiente, o desenvolvimento e a justica social;



0) compromisso com a insercao social;

p) compromisso com a eficiéncia e a eficacia da gestdo publica.

2.2.4. Cadeia de Valor:
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2.2.5. Objetivos estratégicos e indicadores de avaliagao:
Dimensdo Objetivo Estratégico Indicador
OE-1 - Assegurar a oferta de educacéo tecnoldgica de IE-1 - indice de
Sociedad exceléncia, inclusiva e integral, para formar cidad&os qualldade.e.
clecace criticos, éticos e comprometidos com o sustentabilidade da
desenvolvimento social. educag8o tecnolégica.
OE-2 — Ampliar a oferta e aprimorar a qualidade e a IE-2 - indice 8'0'-.’3! de
Ensino efetividade do ensino, orientando-o por uma qualld?de e efetividade
perspectiva da educagéo integral do aluno. do ensino.
OE-3 — Ampliar e fortalecer o sistema interno de IE-3 ~ indice global de
pesquisa, d lvimento e i 30 (PD&!) qualidade e efetividade
b= i : 3 ied y da pesquisa cientifica e
articulando-o s demandas da sociedade e do setor e q
produtivo. tecnoldgica.
OE-4 — Ampliar e fortalecer a extensdo promovendo IE-4— indice global de
Extensdo interagdes dialdgicas com os setores da sociedade e qualidade e efetividade

Curriculos e

contribuindo para seu desenvolvimento
socioecondmico, artistico e cultural.

OE-5 — Aprimorar a gestdo de curriculos e da
aprendizagem, promovendo praticas pedagdgicas que
propiciem a integragdo do ensino, da pesquisa, da

da extensdo.

IE-5 — indice global de

aprendizagi 30 e das atividades educacionais integragéo académica.
complementares em prol do desenvolvimento integral
do aluno.
OE-6 — Assegurar as condig8es para o acesso, a
Acesso, permanéncia e o éxito dos alunos, suprindo suas IE-6 — indice global de
permanéncia e necessidades nas perspectivas da equidade, da desenvolvimento
éxito inclus&o, do pleno d lvimento do dante e da estudantil.

Internacionalizagdo

insergdo profissional.

OE-7 — Ampliar e fortalecer a cooperagdo académica
internacional, promovendo o intercdmbio cientifico e
tecnoldgico e a mobilidade de pessoas, e fomentando o
multiculturalismo.

IE-7 — indice global de
internacionalizagéo.
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Educacdo tecnolégica de
exceléncia, inclusiva e integral



Comunicagdo

OE-8 — Ampliar e desenvolver os canais de comunicagdo
com a comunidade interna e com a sociedade,
fomentando a participagdo dos alunos, servidores,
colaboradores e dos segmentos sociais no
desenvolvimento da institui¢do, e assegurando a ampla
divulgagdo dos resultados de valor alcangados.

OE-9 — Aprimorar a governanga institucional,
fortalecendo os mecanismos de controle interno, de
gestdo de riscos e integridade, de monitoramento e

IE-8 — indice global de
efetividade
comunicagdo.

1E-9 — indice global de

Governanga
< avaliagdo, de participagdo e controle social nas ag8es st
institucionais, e assegurando o acesso a informagéo e a
transparéncia publica.
OE-10 — Aprimorar a gestdo da institui¢do, fortalecendo
os i de planej execugio, controle e IE-10 — Indice global de
Gestdo avaliagdo das ages, de gestdo por processos e efetividade da gestio.
resultados, pre do a modernizagdo organizacional
e 0 uso de recursos tecnoldgicos na gestdo.
OE-11 — Aperfeigoar a gestdo de pessoas —
comprometida com a capacitagdo profissional, com o 1E-11 — indice global de
Pessoas desenvolvimento de pessoas, com a salide e qualidade efetividade da gestdo
de vida dos servidores e colaboradores —, e otimizar a de pessoas.
gestdo do quadro de pessoal da instituigdo.
OE-12 — Ampliar e modernizar a infraestrutura de Tl e B
Tecnologia da aprimorar a oferta de servigos de Tl para o ensino, a IE-12 - Indice global de
. 8 pesquisa, a extensdo e a gestdo da instituicdo, efetividade dos servicos
Lt o assegurand lidad inuidade dos servi deTl.
gurando a qualidade e a continuidade dos servigos,
e fomentando a transformagéo digital da instituicdo.
OE-13 — Expandir e modernizar a infraestrutura fisica, 3
R assegurando sua usabilidade, e aperfeigoar a gestio dos  1E-13— Indice global de
fisica espacos fisicos administrativos e académicos, efetividade da
aumentando sua efetividade e fomentando o uso infraestrutura fisica.
compartilhado destes recursos.
OE-14 — Otimizar a gestdo orgamentéria e financeira, IE-14 — indice global de
favorecendo a execugdo do planejamento estratégico efetividade gestdo
Orgamento institucional e assegurando efetividade no uso dos orcamentaria e
recursos financeiros, e aumentar a eficiéncia na financeira.

captagdo de recursos extraordinarios.

2.2.6. Mapa Estratégico:
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3. PROCESSOS DE GOVERNANCA, DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CONTROLES INTERNOS

3.1. Governanga

Visando elevar a governanca institucional ao mesmo patamar de exceléncia que a instituicdo apresenta no
ensino, pesquisa e extensao, foi criada, por meio da Resolucao CD-34/19, de 8 de novembro de 2019, a Diretoria
de Governanca e Desenvolvimento Institucional (DGDI), unidade ‘[..Jresponsdvel por elaborar as politicas e
coordenar, planejar, implementar e avaliar as acoes de governanca e desenvolvimento estratégico no dmbito da
Instituicdo, competindo—lhe, para esse fim, implementar as deliberagées do Comité de Governanca e dos Orgdos
Colegiados Superiores”.

Tais competéncias foram posteriormente reformuladas, no contexto da reestruturagéo organizacional, mediante a
aprovacdo da Resolucao CD-12/20, de 8 de abril de 2020, passando a ser “[...] planejar, desenvolver, coordenar,
monitorar e avaliar a implementacdo das politicas de governanca e desenvolvimento institucional no dmbito da
Instituicdo”.

Conforme estabelece a Portaria DIR N° 262/2020, de 23 de abril de 2020, a DGDI é composta por trés unidades: i)
Coordenacdo de Gestao de Riscos, Controle e Integridade (GRISCI); i) Coordenacdo de Inovagdo em Gestdo,
Processos e Servicos (CGIPS) e iii) Coordenacdo de Gestdo Analitica (CGA).

3.2. Politica de Governanga.

O objetivo estratégico de governanca do CEFET-MG foi definido no PEI 2023-2032 nos seguintes termos:

"Aprimorar a governanga institucional, fortalecendo os mecanismos de controle interno, de gestdo de
riscos e integridade, de monitoramento e avaliagdo, de participacdo e controle social nas acdes
institucionais, e assegurando o acesso d informagdo e a transparéncia publica.”

Em conformidade com a metodologia desenvolvida pela DGDI (cf., Figura 2), foi elaborada a Politica de
Governanca do CEFET-MG, aprovada por meio da Resolucdo CD-33/2022, de 24 de novembro de 2022, com a
finalidade de orientar, articular, sistematizar e dar organicidade e coeréncia ao conjunto de acdes necessarias para
0 alcance do objetivo estratégico supramencionado.

A Politica estabelece, portanto, as diretrizes e orientacdes para a 0rganizaco, a execucao, 0 monitoramento e a
avaliacdo das acbes de governanca necessarias ao alcance do objetivo estratégico de governanga da instituicao. A
Politica de Governanca do CEFET-MG trouxe algumas diretrizes para a sua implementacdo, envolvendo
estruturacdo de um sistema de governanga, de medicdo de desempenho, de um conjunto de programas de
governanca, gestao de portfélio como estratégia e transparéncia ativa na divulgagédo & comunidade interna e
sociedade.

3.2.1. Portfélio de Governanca.

O Portfélio de Governanca do CEFET-MG é o principal instrumento para viabilizar e promover a gestao estratégica
centralizada e unificada dos programas de governanga, visando maximizar os resultados quanto a governanca e,
ao mesmo tempo, minimizar os riscos envolvidos dos programas individuais.



O Portfolio de Governanca foi elaborado pela DGDI e aprovado pelo Comité de Governanca, em 2022. Por sua
vez, 0 conjunto dos programas de governanca que integram o Portfolio foi submetido a aprovacdo do Comité em
agosto de 2023, tendo sido emitidas as respectivas Resolu¢des CGOV ne 5, CGOV ne 6, CGOV ne 7, CGOV ne 8 e
CGOV ne 9, em 25 de agosto de 2023.

3.3. Gestao de Riscos, Controle e Integridade.

A construcao da gestdo de riscos do CEFET-MG vem sendo trabalhada desde a criacdo da Diretoria de
Governanca e Desenvolvimento Institucional.

Inicialmente, a partir da adogdo da Politica Institucional de Padronizagdo de Processos e Servicos do CEFET-MG,
foi intensificado, durante 0 ano de 2021, o trabalho da CGIPS, consistente na padronizacdo de processos, uma vez
que, no entender da DGDI, a implementacdo do Programa e do Plano de Gestdo de Riscos perpassa pelo
mapeamento dos processos de trabalho da instituicéo.

Com este intuito, no ambito da governanca institucional, a modelagem dos processos de trabalho relativos a drea
de planejamento e gestdo e de pagamentos de bolsas e auxilios financeiros diversos foi priorizada, ja
considerando que, na matriz de riscos vislumbrada, estes processos poderiam oferecer riscos ao alcance dos
objetivos estratégicos do CEFET-MG.

Ao mesmo tempo em que o trabalho de modelagem dos processos foi avangando, a DGDI foi trabalhando no
sentido de instrumentalizar a gestdo de riscos no ambito do CEFET-MG.

Entendendo que a Politica de Governanca, na qual deve ficar alicercada a gestéo de riscos no CEFET-MG, deveria
estar alinhada ao Plano Estratégico Institucional (PEl), a DGDI trabalhou, inicialmente, na construcdo do Plano
Estratégico Institucional (PEI 2023-2032), aprovado pela Resolugcdo CGOV-3/22, de 18 de outubro de 2022.

Uma vez aprovado o PEl 2023-2032, a Politica de Governanga foi submetida ao Conselho Diretor do CEFET-MG,
resultando na edigdo da Resolucdo CD-33/22, de 24 de novembro de 2022.

Durante o processo de construcdo do Plano Estratégico Institucional e a da Polftica de Governanca, o CEFET-MG
decidiu pela adesdo a Plataforma For e pela utilizacdo do sistema ForRisco (plataforma web para gerenciamento
de riscos), nos termos do OFICIO-CIRCULAR Ne 147/2021/GAB/SETEC/SETEC-MEC, de 3 de dezembro de 2021, e
passou a trabalhar na construcao de metodologia propria de gestdo de riscos, capaz de atender as especificidades
das institui¢des federais de ensino superior - IFES.

Aprovada a Politica de Governanca, a DGDI apresentou ao Comité de Governanca a proposta de estruturacdo e
regulamentacao do Sistema Interno de Governanca do CEFET-MG, aprovada pela Resolucdo CGOV No 1, de 24 de
marco de 2023, e a proposta de estruturacdo e regulamentacdo do Portfélio de Governanga (2023-2027) do
CEFET-MG, aprovada pela Resolucao CGOV Ne 2, de 24 de marco de 2023.

Na sequéncia, a0 mesmo tempo em que trabalhava na regulamentacdo dos Programas do Portfélio de
Governanga e na construcdo da metodologia de gestdo de riscos, por considerar a importancia dos temas para o
tratamento dos riscos a integridade, a DGDI também trabalhou na proposta de requlamentacéo da identificacéo,
prevencdo, andlise e tratamento de potenciais conflitos de interesses, nos termos da Lei de Conflito de Interesses
—Lein° 12.813, de 2013, no ambito do CEFET-MG (Portaria Normativa GDG N° 9/2023, de 3 de maio de 2023) e
participou das discussdes da regulamentagao interna que trata da preven¢do ao nepotismo no ambito do CEFET-
MG (Portaria DIR N°© 739/2022 — GDG, de 17 de novembro de 2022), na tentativa de melhorar a norma vigente,
tendo submetido proposta de alteracdo que estd sob andlise da Diretoria-Geral.

Durante os trabalhos de regulamentacdo da gestdo de riscos e elaboracdo da metodologia, ainda na fase de
testes, o CEFET-MG decidiu abandonar a ideia de adocao do sistema ForRisco, por entender que o sistema possui
falhas de seguranca na alimentacao e no controle dos dados. Da mesma forma, procurou, como alternativa, a
adocéo do sistema Agatha, disponibilizado pelo Ministério do Planejamento, que apresentou problemas



semelhantes. Assim, a DGDI retornou a ideia inicial de constru¢do de metodologia propria, instrumentalizada por
meio de planilha eletronica.

Finalizados os trabalhos de elaboragdo dos Programas do Portfélio de Governanca, estes foram submetidos a
apreciacdo do Comité de Governanca, tendo sido aprovada a Resolugdo CGOV Ne 9, de 25 de agosto de 2023, que
trata da estruturacao e regulamentacdo do Programa de Desenvolvimento da Gestdo de Riscos e da Integridade
(PDGRI 2023-2027) do CEFET-MG, parte integrante do Portfélio de Programas da Politica de Governanca.

No momento atual, como todo o arcabouco para a gestao de riscos por processos esta desenhado, a DGDI vem
trabalhando em conjunto com a GRISCI na elaboracdo do Plano de Gestéo de Riscos e nos ajustes finais da
metodologia. Efetivamente, a previséo é de que a primeira fase da gestdo de riscos no CEFET-MG seja
implementada a partir de janeiro de 2024, quando sera colocada em pratica a fase de testes da metodologia.

4. UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA (AUDIT)

A atividade de auditoria interna é exercida no Centro Federal de Educagdo Tecnologica de Minas Gerais desde
2004. No entanto, foi a partir de 2008 que a atividade passou a ser exercida de forma coordenada e continua. Um
marco desse periodo é a constituicdo da unidade organizacional da Auditoria Interna (AUDIT) pelo Conselho
Diretor, conforme se denota da Resolucao CD-069/08, de 2 de junho de 2008.

Posteriormente, o CD, por meio da Resolucdo CD-041/15, de 7 de outubro de 2015, aprovou o Regulamento da
Unidade de Auditoria Interna. Tal requlamento, todavia, foi revogado por ocasiao da publicacéo da Resolucdo CD-
021/18, de 28 de marco de 2018, que aprovou o Regimento Interno da Unidade de Auditoria Interna.

O artigo 4°da Resolugdo CD-021, de 2018, estabelece que a Unidade de Auditoria Interna, vincula-se
hierarquicamente ao Conselho Diretor, em conformidade com os arts. 14 e 15 do Decreto ne 3.591/2000, com
redacao dada pelo Decreto n° 4.304/2002, e vincula-se administrativamente a Diretoria Geral, que proverd os
meios e condicdes necessarios a execucdo das suas competéncias, vedado delegar a vinculacdo a outra
autoridade na hierarquia Institucional.

4.1. Missao, Visao e Objetivo da Auditoria Interna.

4.1.1. Missao:

A Unidade de Auditoria Interna tem por missdo fortalecer a administracdo por meio de acdes de auditoria
preventiva e corretiva que buscam avaliar a legalidade, economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade dos atos
de gestdo na aplicacdo dos recursos publicos.

4.1.2.Visao:

Flevar a qualidade da atividade de auditoria interna governamental de forma a assegurar a efetividade das
estruturas e dos processos de governancga, de gestao de riscos, de controles internos e de integridade em
funcionamento no CEFET-MG.

4.1.3. Objetivo:

A Unidade de Auditoria Interna tem por objetivo assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestdo
praticados no ambito do CEFET-MG; racionalizar as acdes de controle; e apoiar os ¢rgdos federais de controle
interno e externo no exercicio de sua missdo institucional, com a finalidade de garantir:



I.  Areqularidade da gestdo contabil, orcamentaria, financeira, patrimonial, operacional e de pessoal da Insti-
tuicdo, assim como a regularidade das contas e da aplicagdo dos recursos disponiveis, observados os princi-
pios norteadores da Administracao Publica, em especial, os principios da legalidade, impessoalidade, mora-
lidade, publicidade, eficiéncia, eficdcia e economicidade;

Il. A orientacdo necessaria aos ordenadores de despesas para que a execucao da receita e da despesa seja
feita de forma racional, visando a aplicacdo regular, bem como a utilizacdo adequada de recursos e bens
disponiveis;

1. O uso racional e a racionalizacdo progressiva dos procedimentos administrativos, contébeis, orcamentarios,
financeiros e patrimoniais do CEFET-MG;

IV. Ofiel cumprimento das leis, normas e regulamentos aplicaveis, bem como a eficiéncia e a qualidade técnica
dos controles contabeis, orcamentarios, financeiros e patrimoniais do CEFET-MG;

V. Informacdes aos érgaos responsdveis pela administracdo, planejamento, orcamento e programacéo finan-
ceira do CEFET-MG, com o objetivo de aprimorar suas atividades;

VI. A interpretacao de normas, instru¢des de procedimentos e qualquer outro assunto no ambito de sua

competéncia ou atribuicao;

. A proposta de alteracdo nas estruturas, sistemas e métodos e na regulamentacdo dos 6rgdos do CEFET-MG,

quando diagnosticadas deficiéncias ou desvios.

\

4.2, Equipe Técnica da Auditoria Interna.

A equipe técnica da Auditoria Interna foi completamente alterada. Os servidores José Maria do Amaral e Tomaz
Anténio Chaves aposentaram-se no més de outubro de 2023.

Para recomposicdo do pessoal da Audit, a Direcdo-Geral designou a servidora Vivian Fontes Moreira Bitencourt
para ocupar a funcdo de Chefe e solicitou a nomeacédo de mais um servidor, ocupante do cargo de Contador, para
compor a equipe de Auditores Internos.

Assim sendo, considerando que ainda ndo foi realizada a alocacdo do aludido servidor para a Audit, a equipe é
formada, no momento, por 1 (uma) servidora e por 1 (um) estagidrio, conforme demonstrado no Quadro 1,
abaixo:

Quadro 1- Composicao da Equipe Técnica da Auditoria Interna do CEFET-MG.

Servidor Formagdo Cargo / Fun¢ao
Vivian Fontes Moreira EZE?;;S';?CBEESZ (UES\% ;/) deeF;O;igr:ag)u ada em Gestdo de Assistente em
Bitencourt patinga). Administracdo/Chefe da Auditoria
Interna
Matheus Duarte Teixeira| Administracdo — Cursando o 7° periodo na PUC/MG. Estagiario
Nassif

Fonte: Audit - CEFET/MG

4.3. Atividades a Serem Executadas pela Auditoria Interna.

Conforme art. 4°, item Il, da IN n° 5, de 27 de agosto de 2021 — CGU/SFCI, o PAINT deve estabelecer uma previsao
realista das atividades a serem realizadas no periodo, contendo, no minimo uma previsao de alocacao da forca de
trabalho, nas seguintes categorias: (@) servicos de auditoria; (b) capacitacdo; (c) monitoramento das
recomendacées emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas; (d) gestdo e melhoria da
qualidade da atividade de auditoria interna governamental; (e) levantamento de informacdes para érgaos de



controle interno ou externo; (f) gestao interna; e (g) demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a
realizacao do PAINT.

Assim, tendo em vista a iminéncia da alocacdo de mais um servidor para a Audit, apresenta-se no Quadro 2 a
previsdo da alocacdo da forca de trabalho para as atividades de auditoria, considerando, para tanto, o célculo
estimado de Homens-Hora (HH) sugerido pela CGU:

Quadro 2 — Calculo estimado de Homens-Hora.

52 semanas — 5 semanas de férias = 47 sem.-> 47 * 40h = 1880h
15 feriados -> 1880h - (15hx8) = 1760h
80h de auséncias justificadas -> 1760h-80h = 1680h por pessoa

As atividades previstas para o exercicio 2023, com a devida a indicacdo do periodo de execucéo e a previsao de
Homens-Hora constam do Quadro 3, a sequir:

Quadro 3 — Previsao da Alocacao da Forca de Trabalho para as Atividades da Auditoria Interna.

Atividades Periodo Previsto Previsao
Homens-
Hora
Servicos de auditoria.
) servicos ce auditoria Abril 2 Dezembro 1600
b) Capacitacao. Janeiro a Dezembro 160
¢) Monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo Janeiro a Dezembro 260
implementadas.
d) Gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental. Julho a Dezembro 80
e) Levantamento de informagdes para 0s 6rgdos de controle interno ou externo. Janeiro a Dezembro 120
f) Gestdo interna da UAIG. Janeiro a Dezembro 240
g) Demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT e reserva Janeiro a Dezembro 260
técnica.
h) Parecer sobre a Prestacdo de Contas do exercicio de 2023. Janeiro a Marco 214
i) Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) de 2023. Janeiro a Marco 214
j) Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) de 2025. Setembro a Novembro 212
TOTAL 3.360

Fonte: Audit/CEFET-MG.

4.4. Servicos de Auditoria.

AIN SFC ne 3, de 2017, estabelece que os trabalhos que compordo o plano de auditoria deverdo ser definidos
com base em riscos. Para auxiliar no processo, o Manual de Orientagcdes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal — MOT, da Controladoria-Geral da Unido - CGU, apresenta trés
maneiras comumente utilizadas para a sele¢do dos trabalhos com base em riscos: a) avaliagdo de riscos realizada
pela Unidade Auditada; b) avaliagdo de riscos realizada pela UAIG; e c) fatores de riscos.

No caso do CEFET-MG, o processo de gerenciamento de riscos ainda ndo foi finalizado, impedindo, portanto, a
sua utilizacdo. Do mesmo modo, ndo ha identificacdo e avaliagcdo de riscos realizada pela Audit. Ja a selecdo com
base em fatores de riscos encontra limitacdo de ordem temporal e de ordem técnica. A limitacdo temporal
decorre do prazo para envio do PAINT a avaliacao da CGU, que deve ocorrer até o ultimo dia Util de novembro. A



limitagdo técnica, por sua vez, advém da completa alteracdo da equipe de Auditores Internos da instituicdo, e, por
conseguinte, da necessidade de reestruturacao da unidade e de capacitacao dos recursos humanos.

Nao obstante, a Controladoria-Geral da Unido — CGU disponibilizou uma ferramenta com o proposito de auxiliar
na definicdo dos objetos de auditoria com base em riscos. Inicialmente, foi elaborado e disponibilizado o Canvas
Graduacdo, que apresenta 0s riscos inerentes, com as devidas causas e consequéncias, levantados a partir de
objetivos estratégicos do MEC no ambito da Graduacdo e avaliados quanto as magnitudes de impacto e
probabilidade.

Tal ferramenta, a propdsito, ird subsidiar acao de auditoria conjunta visando o aprimoramento dos aspectos de
governanca das IFES. O trabalho sera realizado por unidades de auditoria do Estado de Minas Gerais, incluindo
esta Audit, objetivando agregar significativo valor ao planejamento das organizacoes.

Assim, a luz dos objetivos e estratégias institucionais, a definicao dos servicos de auditoria (avaliacao, consultoria
ou apuracao) que serao realizados no exercicio 2024 foi realizada considerando: i) as solicitacbes da alta
administracdo no que se refere a avalicdo de processos com maior exposicdo a ameacas no que tange ao alcance
dos objetivos organizacionais; ii) a utilizagdo da ferramenta disponibilizada pela CGU quanto aos riscos da
Graduacdo; e iii) a capacidade operacional da Audit.

Quadro 4 — Servigos de Auditoria

. . . - ... |Origemda Demanda ) .
ID |Tipode |Objeto Auditado Objetivo da Auditoria 9 Data Prevista | Previsao
Servico L. .| Homens-
Inicio| Conclusao
Hora
07 |Avaliagdo Servicos de auditoria — Gestdo| Avaliar os controles L
hcadémica internos sobre retencao salicitagzo da alta Abrl—Hunho 50
- o administracdo em
evasdo, permanéncia e .
- virtude do
éxito dos estudantes dos :
cursos da educacao compromisso
rofissional e tecnoldgica assumido no Oficio e
P dncane oo Do |161/2023 - GDG, de
gracuacaoep 25/07/2023 (Auditoria
graduacao. TCU - OFICIO
1040/2023-
TCU/AudEducacao, de
18/07/2023).
Servicos de auditoria - Politicas do| Avaliar a aderéncia do 500
MEC (incuindo metas e objetvos | planejamento institucional | OUEros. Juho  [Setembro
02 | Avaliacdo lestratégicos) ao plangjamento das| das IFES as diretrizes, metas
IFES. e objetivos estratégicos,
bem como outras politicas
estabelecidas em
normativos editados pelo
MEC.
03 |Avaliagdo Servicos de auditoria — Gestdo| Avaliar os controles L Outubro  Dezembro 550
e Pessoas . . Solicitacao da alta
internos inerentes aos S
administracao.
pagamentos da
Gratificacdo por Encargo
de Curso ou Concurso de
2023.
TOTAL 1.600

Fonte: Audit - CEFET/MG

4.5. Capacitacao da Equipe Técnica.

Para consecucdo dos objetivos da Auditoria Interna € indispensavel que os servidores da unidade detenham as
competéncias e habilidades necessarias para bem desempenhar a funcdo para a qual foram designados. Dai a



importancia da capacitacdo profissional.

E nesse sentido que sdo previstas 80h de capacitacdo profissional para cada um dos Auditores Internos, ja
considerando, portanto, a lotacao de mais 1 (um) servidor na Audit. Tal capacitacdo se dard por meio da
realizacdo de cursos e treinamentos nas dreas de auditoria e controle interno realizados pela CGU, TCU, UNAMEC,
ENAP, ILB, etc, bem como mediante a participacdo em eventos como o FONAITec e COBACI, de acordo com a
disponibilidade orcamentaria da instituicao.

4.6. Monitoramento de Recomendacdes.

As recomendacdes expedidas pela Unidade de Auditoria Interna constam do documento intitulado “Quadro das
Recomendacoes em Monitoramento”, disponivel na pagina da Audit, aba “Transparéncia e Prestacao de Contas”.

O monitoramento dessas recomendacoes é realizado periodicamente por meio reuniées com 0s responsaveis
pela implementacéo, solicitagdes formais de informagdes, consultas processuais, etc.

Para 0 ano de 2024, espera-se adotar ferramenta sistémica para gerenciar as recomendacées emitidas, como o
maodulo de Auditoria do Sistema Integrado de Gestdo — SIG ou 0 e-Aud da CGU. As atividades de monitoramento
previstas incluem as recomendacdes emitidas e nao implementadas no exercicio 2023, bem como as que serao
expedidas no proprio exercicio, oriundas dos trabalhos de avaliacdo ora programados. Para tanto, foram
reservadas 260 horas.

4.7.Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna (PGMQ).

A IN CGU n° 03/2017, que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo Federal, reza que a “UAIG deve instituir e manter um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ) que contemple toda a atividade de auditoria interna governamental, desde o seu gerenciamento até o
monitoramento das recomendagbes emitidas {(...)".

Ocorre, entretanto, que as atividades da Auditoria Interna no CEFET-MG foram restabelecidas no més de junho de
2021 e ainda de maneira incipiente, comprometendo, assim, a criacdo do PGMQ na instituicao.

Nao obstante, para 2024, a Audin tem a previsao de alocacao de 80 horas para se dedicar a gestédo e melhoria da
qualidade das atividades de auditoria na instituicao.

4.8. Levantamento de Informacdes para Orgdos de Controle Interno ou Externo.

Conforme previsto no Regimento Interno, compete a Auditoria Interna assessorar no atendimento as demandas
dos 6rgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido, bem
como acompanhar e avaliar as auditorias realizadas pelos 6rgdos de controle interno e externo, buscando
solugdes para as eventuais falhas, impropriedades ou irregularidades detectadas, junto as unidades/setores
envolvidos, com objetivo de sané-las e evitar reincidéncia. Foram previstas, entdo, 120 horas para realizacdo de
tais atividades.

4.9, Gestao interna da UAIG.

A gestdo de uma Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG) compreende um conjunto de atividades



relativas ao gerenciamento de recursos humanos, materiais e tecnologicos, como o controle de frequéncia e
entregas de servidores da equipe; estruturacao do setor e suprimento de materiais/equipamentos; gestao
sistémica, etc. Para essas acdes foram reservadas 240 horas.

4.10. Demandas Extraordinarias.

Para atendimento de demandas extraordindrias recebidas pela Audin durante o perfodo de realizagcdo deste Plano
foram previstas 260 horas.

Salienta-se, por oportuno, que as demandas extraordinarias de origem do TCU e da CGU serdo atendidas com
prioridade em relacdo as demais acdes ora previstas, assim como as da alta administracao consideradas graves e
urgentes.

4.11. Premissas, Restricoes e Riscos Associados a Execugao do Paint

As principais premissas, restricdes e riscos associados a execucao deste Plano sdo:
- indisponibilidade orcamentaria para capacitacdo da equipe da Audin;
- limitacdo técnica da equipe de auditoria interna;

- reducdo da capacidade operacional da Audin em funcdo de afastamento dos servidores por motivos
imprevistos;

- processos ndo mapeados e auséncia de gerenciamento de riscos;

- acréscimo de rotinas em funcao de exigéncias normativas dos érgaos de controle;

- auséncia de recursos informatizados, tecnoldgicos e de integracao de sistemas adequados;

- auséncia e atraso de manifestagao por parte dos gestores no bojo de Solicitagdes de Auditoria;
- ndo implementagdo das recomendac¢des emitidas pela Audin;

- dificuldades em rotinas de monitoramento e acompanhamento de recomendacdes; e

- dificuldades de comunicacdo e interpretacdo das comunicagdes emitidas pela Audin.

5. CONSIDERACAO FINAL.

As acdes previstas neste plano visam agregar valor a gestdo por meio do fornecimento de subsidios para o
aperfeicoamento dos processos e dos controles internos.

Belo Horizonte, 14 de novembro de 2023.

Vivian Fontes Moreira Bitencourt
Auditora-Chefe
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