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Exp. Motivos ('-01/91-  EXERCICIO DE 1991

PROPOSTA ORCAMENTARIA - ABERTURA DE CREDITO

I- A DEFINICAO DAS POLITICAS E OBJETIVOS PARA 1991

Os estudos para elaboracao da proposta orcamentaria do
CEFET/MG para o exercicio de 1991 tiveram inicio bem antes da fixacdo dos te-
tos orcamentarios pelo Ministerio da Educacao.

Algumas diretrizes para elaboracao essa proposta ja
haviam sido adiantadas pelo Dr. Laudir Schmitz da COF/MEC, durante a reuniao
do Forum de Pro-reitores de Administracao e Planejamento, realizada em Brasi-
lia nos dias 03.e 04.04.90.

De posse dessas informacoes e logo apos a  publicacdo
da Lei n® 8.074, de 31.07.90, que dispunha as diretrizes orcamentirias para
o exercicio de 1991-LDO-, o Diretor-Geral reuniu-se com os Diretores de Admi-
nistracao, de Ensino e de Relacdes Empresariais, o Vice-Diretor > a Coordena-
dora de Planejamento, a fim de definir as politicas e os objetivos a alcancar
em 1991, a justificativa da programacao pro_nosta; € a priorizacao de execugao
dos projetos e atividades propostos.

Relacionamos a seguir as diretrizes que foram estabele
cidas durante essa reuniao e observadas por ocasiio da elaboracio da proposta:

1- Ensino - Manuteacdo das atividades didaticas desenvolvidas em 1990 e intro
ducao das seguintes acoes:
. acrescimo de 20% sobre o total das vagas no 29 e 39 graus, atendendo so-
licitacao do governo federal.
Obs: ja entregamos a COF/MEC estudos sobre os reflexos financeiros  da
adocao dessa medida
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. aperfeicoamento dos curriculos através do acompanhamento do egresso esco
lar, facilitando a integracao entre os graus de ensino;

. realizacao de estudos visando identificar a atual vocacao profissional
da regiao Sudeste e especificamente da Grande BH, a fim de assegurar vin
culo com a indastria local;

. oferta dos cursos de pos-graduacdo a outras instituicoes, inclusive como
forma de captacao de receita.

2- Obras - Relacao das obras previstas para 1991-
Reforma do telhado do preédio da Oficina Mecanica Recuperacao do galpdo me-
talico para Laboratorio - Campus II
Reforma do Laboratorio de Eletrotécnica
Ampliacao dos laboratorios dos Cursos Técnicos: Estradas, Fisica, ‘Projetos
de Mecanica e Ensaios
Recuperacao da Oficina Mecanica (piso e pintura)
Recuperacao do Ginasio de Esportes
Recuperacao de 19 laboratorios (Campi I e II)
Recuperacao das salas de aula
Recuperacao do prédio escolar - Campus I
Ampliacao da biblioteca - Campi I, II e III
Ampliacao do refeitorio - Campus 1
Ampliacao das areas do DAAE
Recuperacao das areas verdes e de lazer - Campi I e II
Recuperacao dos estacionamentos e vias de acesso - Campi I e II
Recuperacao das redes elétricas, de esgoto, agua, telefonica e contra in-
céndio - Campi I, II e III |

Nao foram previstas novas construcoes e terdo prioridade os projetos que
ja estao em fase de execucio.

Na proposta orcamentaria, os recursos alocados para as obras sio insufici-
entes. Mas, caso sejam obtidos recursos para a sua plena execucao, através
de convenios, os projetos ja estarao incluidos no orcamento inicial, evi-
tando a sua classificacao como crédito especial.
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Despesas de capital- De acordo com as mais modernas orientacOes para elabo
racdo de orcamento de instituicoes de ensino publicas, deve-se dar signifi
cativa atencdo as atividades de expansao e manutencao do acervo bibliogra-
fico, vinculando-se pelo menos 3,5% do total dos recursos de OCC, para a
aquisicao de livros. Essa orientacao foi mantida para o CEFET/MG. Do _tes-
tante dos recursos, do tesouro, para capital, pelo menos 50% deveriam ser
destinados a aquisic@o de instrumental para ensino e pesquisa, ficando o
restante destinado a aquisicao de equipamentos para a manutencao ﬂ,édmini§
trativa e execucao de pequenas obras.

Pesquisa- As atividades de pesquisa deve-se vincular, no maximo, 0,5% do
montante de OCC, no orcamento inicial. A sua expansao, visando o desenvol-
vimento tecnologico, devera contar com a participacao do setor privado,
principalmente empresas qﬁe apresentem algum desempenho em pesquisas nas
areas de eletroeletronica, componentes elétricos e eletronicos, automacao,
informatica, etc. Essa participacao sera estimulada através da manutengao
de centros de desenvolvimento de pesquisa dentro das empresas, com assesso
ria direta do CEFET/MG.

Também sera tentada a captagao de recursos via : agen-
cias financeiras oficiais de fomento, através da solicitacao de financia-
mento de projetos de desenvolvimento de pesquisa aplicada na area tecnolé
gica.

- Despesas de pessoal- com base na lotacdo de 19 de julho de 1990, s6 foram

incluidos os aumentos decorrentes dos planos de carreira, tais como promo-
cbes por mérito, qUingHenios, etc.

Capacitacao de recursos humanos- Adocao de mecanismos destinados a perma-
nente capacitacao profissional dos servidores, com vistas as futuras promo
coes e acessos nas carreiras.

Receitas proprias- As receitas proprias foram, programadas de acordo com
os indices de arrecadacao em 1990 e a previsao de arrecadacao at€ o mes de
setembro/91. Com a mudanca da Diretoria Geral em outubro/91, o proximo di-
retor geral que assumir seu mandato, tera liberdade para reformular o orca
mento de acordo com a sua politica.



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAILS

fls. 4

Optou-se por continuar nao mantendo elevados depoOsitos

em caderneta de poupanca ainda que signifiquem a nossa maior fonte de recei

ta apds os recursos transferidos pelo tesouro, uma vez que nao ha sentido

em substituir a pratica salutar de financiar os investimentos em educacao

pelo sistema artificial e enganoso de crédito de juros e correcao monetaria

€m nossas contas.

0 valor total dos depositos mantidos em contas de cader

neta de poupanca, a precos de maio/90, foi estimado em Cr§ 20.000.000,00 '

por més, considerando-se uma inflacio zero e apenas os juros de 0,5% ao mes.

I1- A ELABORACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA

A proposta orcamentaria do CEFET/MG para o exercicio de

1991 foi elaborada a fim de adaptar as politicas e objetivos mencionados ante-

riormente aos seguintes tetos orcamentarios limitados pelo MEC:

"Grupo de despesa Esfera Valor
A) Pessoal
Inativos e pensionistas Seguridade Cr§ 588.217.000,00
Ativo Fiscal Cr$ 3.473.407.000,00
Diarias Fiscal Cré 10.584.000,00
B) Outras Despesas Correntes | Fiscal Cr§ 446.341.000,00
C) Investimentos Fiscal Cr§ 260.414.000,00

Cr$ 4.778.663.000,00

A despesa a ser atendida com recursos diretamente arre-
cadados, recebeu essa classificacao:

A) Outras Despesas Correntes
B) Investimentos

Fiscal
Fiscal

Cr$§ 9.520.000,00
Cr$ 18.480.000,00

Cr¥ 28.000.000,00
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Antes de apresentarmos os demonstrativos do arcamento

inicial, queremos ressaltar:

1- As despesas com auxilio creche e vale-transporte, a partir de 1991 deixam
de integrar o grupo de despesa 'pessoal e encargos sociais'' e passam a inte

grar o grupo "'outras despesas correntes''.

2- As despesas com pagamento do PASEP também integram o grupo ''outras despesas
correntes'.

3- Dos 100% destinados a "outras despesas correntes', 4,39% destinam-se ao pa-
gamento de creche e vale transporte e 6,96% destinam-se ao pagamento do
PASEP.

III- DA ORGANIZACAO E ESTRUTURA DO ORCAMENTO

O orcamento inicial de 1991 apresenta conjuntamente a
programacao dos orcamentos do tesouro (fiscal e da seguridade social) e de re-
cursos diretamente arrecadados (fiscal); sendo a discriminacao da despesa fei-
ta obedecendo a classificacao da despesa em seu menor nivel e na seguinte se
gliéncia: por categoria economica (se corrente ou de capital), grupo de despesa
e elemento de despesa.

A seguir, apresentamos os demonstrativos da receita e
despesa que evidenciam os aspectos da Lei n? 8.175; de 31.01.91, publicada no
D.0.U. de 01.02.91.

Porém, antes, convém ressaltar que o estudo contendo in
formacoes sobre os reflexos financeiros decorrentes do aumento do nimero de va
gas nao foi considerado. Novamente a qualidade do ensino esta seriamente com-
prometida, uma vez que o orcamento no que se refere a relacao dotacao global
do tesouro/despesas de outros custeios e capital continua apresentando uma re-
gressao significativa, atingindo os seguintes indices:

Orcamento global do Tesouro - Cr$ 4.750.963.000.00 - 100%
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Pessoal e encargos sociais - Cr$ 4.072.208.000,00~ 85,71
Pessoal ativo e diarias - Cr§ 3.483.991.000,00- 73,33
Pessoal inativo e pensionistas - Cr§ 588.217.000,00- 12,38
Outras Despesas correntes - Cr§ 436.821.000,00- 9,19
Creche e vale-transporte - Cr§ 19.601.000,00- 0,41

PASEP - Cr§ 30.886.000,00- 0,65
Outras despesas - Cr§ 386.334.000,00- 8,13
Investimentos - Cr$ 241.934.000,00- 5,10
Obras - Cr§ 124.327.000,00- 2,62
Equipamentos - Cr§ 89.606.000,00- 1,89

Livros - Cr§ 28.001.000,00- 0,59



fls.

CEFET/MG - ORCAMENTO 1991

COMPATIBILIZACAO DA RECEITA E DESPESA

Em Cr$ 1.000,00

ESFERA FONTE RECEITA DESPESA
FISCAL 112 1711.01.99 - Transf. Tesouro - 3.920.812 PESSOAL ATIVO - 3.473.407
| DIARIAS - 10.584°
OUTROS CUSTEIOS - 436.821
2411.01.99 - Transf. Tesouro - 241.934 CAPITAL - 241.934
250 1312.00.00 - Arrendamentos - 705 OUTROS CUSTEIOS - 9.520
1390.00.00 - Rec. Patrimoniais - 6.720 CAPITAL - 18.480
1520.12.00 - Ind. Graficos - 2.800
1520.29.00 - Ind. Mecanica - 7.101
1600.13.00 - Serv. Administ. - 10.114
1600.16.00 - Serv. Educac. - 560
SEGURIDADE 112 1711.01.99 - Transf. Tesouro - 588.217 INATIVOS E PENSIO
NISTAS - 588.217
TOTAL 4.778.963
FONTE 112 4.750.963
FONTE 250 28.000




“ CEFET/MG - ORCAMENTO 1991
Mm DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO POR ELEMENTO DE DESPESA
ESFERA GRUPO DA DESPESA FONTE ELEMENTO DA DESPESA VALOR (Em Cr$ 1.000,00)
FISCAL Pessoal e Encargos Sociais 112 3.1.90.09 286
112 3.1.90.11 2.794.605
112 3.1.90.13 625.778
112 3.1.90.14 10.584
112 3.1.90.16 52.738
Outras Despesas Correntes 112 3.4.90.18 6.720
250 3.4.90.18 1.680
112 3.4.90.30 85.125
250 3.4.90.30 4.480
112 3.4.90.33 12,321
112 3.4.90.34 2.800
112 3.4.90.36 31.277
250 3.4.90.36 1.120
112 3.4.90.37 64.403
112 3.4.90.39 203.289
250 3.4.90.39 2.055
112 3.4.90.41 30.886
250 3.4.90.41 185
Capital 112 4.5.90.51 73.924
250 4.5.90.51 15.120
112 4.5.90.52 168,010
250 4.5.90.52 3.360




CEFET/MG - ORCAMENTO 1991

()]
ﬁm DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO POR ELEMENTO DE DESPESA
FERA GRUPO DA DESPESA FONTE ELEMENTO DA DESPESA VALOR (Em Cr$ 1.000,00)
SEGURIDADE Pessoal 112 3.1.90.01 575.336
3.1.90.03 1.456
3.1.90.09 11.425
SUB-TOTAL
Pessoal e Encargos Sociais 4.072.208
Outras Despesas Correntes 446.341
Capital 260.414
TOTAL 4.778.963
FISCAL 4.190.746
SEGURIDADE 588.217
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CEFET/MG - URCAMENTO 1991
DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO POR PROJETO/ATIVIDADE

Em Cr$ 1.000,00

GRUPO DA DESPESA - VALOR
PROJETO/ATIVIDADE
PESSOAL 0.D. CORRENTES 0. D. CAPITAL FONTE

08.043.0025.1090.0001- Recuperacao das Instalacoes Fisicas de Unidades 5.600 250

de Ensino (EdificagOes/29 grau)
08.043.0197.1085.0001- Instrumental p/Ensino 28.002 112
08.043.0197.1087.0004- Ampliacao de Unidades de Ensino - 29 grau _ 1.120 250
08.043.0197.1090.0001- Recuperacao das Instalacoes Fisicas de Unidades 29,122 112

de Ensino - (Reformas)
08.043.0197.2085.0003- Manutencao da Atividade Didatica (292 grau) 1.988.140 16.801 112
08.044.0025.1087.0006- Ampliacao de Unidades de Ensino (39 grau) 44 .802 112
08.044.0056.2305.0001- Pesquisa na Area de Ciencias Exatas e da Terra 16.801 2.800 112
08.044.0205.1085.0001~ Instrumental p/Ensino 50.403 112
08.044.0205.1085.0002- Instrumental p/Pesquisa 2.240 250
08.044.0205.1085.0003- Acervo Bibliografico 2.800 22.401 112
08.044,0205.1088.0001- Urbanizagao e Infra-Estrutura 8.400 250
08.044,0205.1090.0001- Recuperacao das Instalacdes Fisicas de Unidades

de Ensino 11.201 112
(8.044.0205.1090.0003~ Recuperagdo das Instalacoes Fisicas de Unidades

de Apoio 16.801 112
(08.044.0205.1090.0004- Recuperacdo do Instrumental Tecnoldgico 8.400 112
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CEFET/MG - ORCAMENTO 1991

DISTRIBUICAO DO ORCAM.TO POR PROJETO/ATIVIDADE

Lm Crd 1.000,00

GRUPO DA DESPESA - VALOR

PROJETO/ATIVIDADE
PESSOAL 0.D. CORRENTES 0. D. CAPITAL FONIE

08.044.0205.2085.0002- Manutencao da Atividade Administrativa 928.071 156.248 28.002 112
(8.044.0205.2085.0003- Manutencao da Atividade Didatica (39 grau) 473,208 23.521 5.600 12
08.044.0205.2085.0004- Manutencdo da Monitoria 3.360 1.120 5t
08.044.0205.2085.0005- Manutencao do Servigco de Processamento de Dados 95.765 28.002 112
08.044.0205.2085.0006- Manutencdo do Acervo Bibliografico 69.203 17.921 5.600 112
08.044.0205.2085.0019- Auxilio-Creche 8.400 112
08.044.0205.2085.0021- Concessao de Vale-Transporte 11.201 112
08.044.0206.2085.0003- Manutencao da Atividade Didatica (Pos-graduacdo) 8.568 6.356 112
08.044.0206.2275.0002- Concessdo de Bolsas de Estudo p/Especializagao 1.120 112
08.044.0207.2306.0001- Coordenacao e Manutencao da Extensao 4,760 112
. 6.720 250

08.044.0217.2007.0001- Capacitacao de Recursos Humanos - mmvmnwmwwnmnmo
e Aperfeicoamento 10.080 112
08.,047.0235.2156.0002- Bolsas de Estudo 5.600 112
08.047.0240.2308.0001- Fornecimento de Refeigcoes Subsidiadas 2.800 112
08.047.0486.2309.0001- Assisténcia Social ao Aluno Carente 1.680 250
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CEFET/MG - ORCAMENTO 15991
DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO POR PROJETO/ATIVIDADE

Em Crj 1.000,00

GRUPO DA DESPESA - VALOR
PROJETO/ATIVIDADE
PESSOAL 0.D. CORRENTES 0. D. CAPITAL FONTE
13.078 .0428 .2004.0005- Assisténcia Médica e Odontologica a Servidores: 935 250
15.084.0492.2012.0001- PASEP mc.%%m 112
15.082.0495.2013.0001- Encargos com Inativos 576.792 185 mmm
15.082.0495.2013.0009- Encargos com Pensionistas 11.425

Sub-total - 4.072.208 436.821 241.934 J 112
9.520 S, .480 250

TOTAL 4.072.208 446,341 260.414
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IV- A EXECUCAO DO ORCAMENTO

Enquanto funcionarios do orgao de planejamento do Centro,
tentamos encontrar qual seria o melhor parametro para programarmos a execucao do
orcamento para o exercicio de 1991.

Como os indices oficiais de inflacao divulgados sao infe-
riores ao indice de aumento das tarifas publicas, dos servicos contratados e do
preco final dos produtos adquiridos, concluimos que a programacao da execucao or
camentaria deveria se basear na execucao por elemento de despesa/diretorias nos
dois Gltimos anos (1989 e 1990).

Ao se encontrar os percentuais de participacao de cada
diretoria nos orcamentos anteriores, e de acordo com as metas propostas pelas u-
nidades orcamentarias, pode-se estabelecer os indices destinados a cada direto
ria para esse exercicio. Para tanto, apresentamos, em anexo, um estudo sobre a
"Execucao Orcamentaria por Elemento de Despesa/Diretorias' nos exercicios de
1989 e 1990 (em % e Cr¥).

Desta forma estariamos atingindo plenamente um dos objeti
vos que a atual diretoria vem perseguindo, que € a descentralizacao da execucao
orcamentaria.

0 grande mérito da descentralizacdo orcamentaria €  que
ela apresenta grande eficacia em termos de educacao orcamentaria, ao obrigar os
responsaveis pelos créditos a estabelecer uma mentalidade austera, atraves da re
ducao de dispendios considerados supérfluos para o momento em que vivemos, atin-
gindo, assim, o equilibrio entre a receita e a despesa.

Para que essa descentralizacao nao se torne apenas uma me
dida artificial e casuistica, até, no maximo, 10 ( dez ) dias apGs a aprova-
cao da presente proposta, devera ser publicada resolucao contendo a destinacao '
orgamentaria de cada diretoria, a nivel de subprojetos e subatividades (suges-
tao de minuta em anexo).

0 sucesso dessa descentralizacao estara ainda condiciona-

do ao controle do saldo financeiro disponivel, informado pela Diretoria de Admi
nistracao.
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V- CONCLUSAQ

Apesar de ja ter se transcorrido mais de um semestre en
tre o periodo de elaboraciao da proposta e sua publicacao, seus objetivos e me-
tas permanecem atuais, voltados para o momento da modernizacdo e racionaliza
¢do da administracdo publica, bem como a melhoria da qualidade do ensino.

Entretanto, apos uma simples leitura da Lei Orcamenta -
ria, depreende-se que os créditos autorizados sao insuficientes para se atin-
gir os objetivos propostos, o que leva a equipe da Coordenadoria de Planejamen
to a ja iniciar, paralelamente ao trabalho de acompanhamento da execugao orca-
mentaria, um estudo sobre a suplementagéd das dotacoes iniciais.

Desde ja agradecemos as sugestoes que contribuam para
a melhoria do trabalho apresentado, e aguardamos as orientacoes para as altera
coes a serem introduzidas nos proximos créditos suplementares.

Marisa Martini

Coordenadora de Planejamento

MM/mcns
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Portaria n? DIR/CP- /91, de de de 1991

O DIRETOR-GERAL DO CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE
MINAS GERAIS, do Ministério da Educacao, no uso das atribuicoes que lhe con
fere o art. 56 do Regimento Geral deste Centro, aprovado pela Portaria Mi-
nisterial n? 003, de 09.01.84, e tendo em vista a Lei n? 8.175, de 31.01.91,
publicada no D.O.U de 01.02.91,

RESOLVE:

1- Autorizar a execucdo do Orcamento Proprio para o exercicio de 1991 con-
forme os anexos I e II constantes da presente portaria, estimando a re
ceita geral em Cr} 4.778.963.000;00 (quatro bilhoes, setecentos e seten-
ta e oito milhoes, novecentos e sessenta e tres mil cruzeiros) e fixando
a despesa em igual valor.

2- Determinar que a Coordenadoria de Planejamento e a Diretoria de Adminis-
tracao tomem as providencias necessarias para o cumprimento desta Porta
ria.

3- Esta Portaria entra em vigor nesta data.

Prof. Wilton da Silva Mattos
Diretor-Geral

AABMB /mcns



