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1. INTRODUCAO

1.1 Do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) - Exercicio 2026

A Instrucao Normativa n® 5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral
da Unido/Secretaria Federal de Controle Interno, estabelece as diretrizes e as
orientagdes para a elaboracao e execucao do Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) nas entidades da Administracdo Publica Federal. Assim sendo, o PAINT é
um instrumento de planejamento que organiza e prioriza as atividades de auditoria
interna ao longo do ano, com o objetivo de promover a governanca, a eficiéncia
operacional, a conformidade legal e a mitigagé@o de riscos institucionais.

Neste contexto, em atencao as diretrizes contidas na IN CGU/SFC n° b, de 2021,
a Unidade de Auditoria Interna (AUDIT) do Centro Federal de Educagéo Tecnologica
de Minas Gerais - CEFET-MG apresenta o seu Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT), que contempla o planejamento das atividades prioritarias que serao
desenvolvidas no exercicio 2026, considerando o contexto institucional, os objetivos
estratégicos da instituicao, os processos de governanga, gestdo de riscos e controles
internos, as atribuicdes e recursos disponiveis a AUDIT, os trabalhos realizados pela
unidade nos ultimos exercicios e as expectativas da alta administracao e demais
partes interessadas, de modo a contribuir para a melhoria continua da gestao.


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/66718/4/IN_5_2021.pdf
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2. CONTEXTO INSTITUCIONAL

2.1 A Instituicao

Originado da transformacdo da entao Escola Técnica Federal de Minas Gerais em
Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de Minas Gerais, pela Lei n° 6.545, de 30 de
junho de 1978, alterada pela Lei n°8.711, de 28 de setembro de 1993, o CEFET-MG
é uma autarquia sob regime especial vinculada ao Ministério da Educacao, que detém

autonomia administrativa, cientifica e didatico-pedagdgica, patrimonial, financeira e dis-
ciplinar. Trata-se de uma instituicdo publica e gratuita de ensino superior no ambito
da educagao tecnoldgica, abrangendo a educacgao basica, na etapa de ensino médio,
e a educacao superior, contemplando, de forma indissociada, o ensino, a pesquisa e a
extensao.

Atualmente, a instituicdo conta com /6 cursos técnicos, 28 cursos de graduacao, 1
Programa de Formagao Pedagogica de Docentes, 14 mestrados e 7 doutorados, distri-
buidos em 9 municipios de Minas Gerais: Araxa, Belo Horizonte, Contagem, Curvelo,
Divinopolis, Leopoldina, Nepomuceno, Timéteo e Varginha.

De acordo com o Plano Estratégico Institucional (PEI 2023-2032), a missao do
CEFET-MG consiste em: “promover a educagéo tecnoldgica publica, de exceléncia, gra-

tuita e laica, por meio do ensino técnico de nivel médio, da graduagéo e da pds-gradu-
acdo, da pesquisa e da extensao, assegurando a formagao socialmente responséavel de
cidadaos critico-reflexivos e éticos.”

A respeito de sua visao de futuro, o CEFET-MG almeja:

Ser uma instituicdo de referéncia de educacdo tecnoldgica publica, pela
solidez e exceléncia no ensino, na pesquisa e na extensao, pela formacao
integral de cidaddos comprometidos com a promogao do desenvolvimento
social responsével e sustentavel, bem como a preservacdo da cultura e da
histéria e o respeito as diversidades e diferencas.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6545.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6545.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1989_1994/l8711.htm
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2025/01/PEI_2023a2032-Final-20230426.pdf
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Relativamente aos valores, o CEFET-MG adota a educacao publica e gratuita; a gestéao
académica democratica e participativa; a formagao humana, reflexiva, critica e laica;
o pluralismo de ideias e concepcdes; o respeito as liberdades individuais; o respeito as
diversidades e diferencas; a vedacao a praticas institucionais de natureza politico-parti-
dérias; a igualdade de oportunidades educacionais para todos os alunos, a convivéncia
ética com alunos, servidores e comunidade; a valorizagao e respeito ao servidor; a va-
lorizacao da arte e da cultura; a cooperacao permanente com instituicdes académicas,
nacionais e internacionais; 0 compromisso com a inovacao e o desenvolvimento tecno-
l6gico; 0 compromisso com a preservacao do meio ambiente, o desenvolvimento e a
justica social; 0 compromisso com a inser¢ao social; e o compromisso com a eficiéncia
e a eficacia da gestao publica.

2.2 Gestao Estratégica

De acordo com informag0es extraidas do Relatério de Gestao do CEFET-MG - Exercicio
2024, a gestdo estratégica da instituicdo baseia-se em dois instrumentos principais e
complementares de planejamento: o Plano Estratégico Institucional (PEI 2023-2032)
e o0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027).

O PEI define a diregcao estratégica da instituicdo para os préximos dez anos, esta-
belecendo 14 objetivos estratégicos distribuidos entre quatro perspectivas: pessoas e
recursos, processos internos, desenvolvimento académico e sociedade, que retratam o
que a instituicao pretende transformar em cada dimensao.


https://www.cefetmg.br/wp-content/uploads/2025/03/relat%C3%B3riodegestao_cefetmg_31.03_final.pdf
https://www.cefetmg.br/wp-content/uploads/2025/03/relat%C3%B3riodegestao_cefetmg_31.03_final.pdf
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2025/01/PEI_2023a2032-Final-20230426.pdf
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2024/07/PDI_2023_2027.pdf

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA (PAINT N° 01/2026)

Figura 1 - Mapa Estratégico do CEFET-MG
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Fonte: Relatério de Gestdo do CEFET-MG - Exercicio 2024 (pag.20)

No PDI, foram detalhados e desdobrados os objetivos estratégicos acima (decenais)
em objetivos de desenvolvimento de médio a longo prazo (quinquenais), por Diretoria e
Secretaria do CEFET-MG. O monitoramento desses objetivos, sejam estratégicos ou de
desenvolvimento, é realizado com base em indicadores de desempenho e metas.

A metodologia de gestao estratégica adotada determina que as politicas institucionais
funcionem como instrumentos de direcao e de alinhamento entre as acdes do CEFET-MG
e seus objetivos estratégicos e de desenvolvimento. Essas politicas sao executadas por
meio de programas, que contemplam todos os aspectos e diretrizes estabelecidas pelas
politicas publicas. Os programas, por sua vez, sao gerenciados estrategicamente com a
abordagem de portfélios de programas, visando maximizar os resultados estratégicos de
determinado conjunto de programas especificos para o CEFET-MG.

Este modelo de planejamento e gestao garante que todas as agdes institucionais,
inclusive as operacionais, estejam alinhadas aos objetivos definidos no PEI e no PDI,
compondo uma estrutura hierarquica de instrumentos que dao materialidade e coerén-
cia a estratégia institucional.

Nesse contexto, para o presente planejamento de atividades de auditoria foram con-
sideradas as diretrizes e prioridades estratégicas da instituicéo, de forma a contribuir
para o fortalecimento da governanga, a melhoria continua dos processos e o alcance dos
resultados previstos na estratégia institucional.
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2.3 Processos de governanca, de gerenciamento de riscos e controles internos

2.3.1 Governanca

Em 2018, foi instituido no CEFET-MG o Comité de Governanca, criado com a finali-
dade de atuar como 6rgao de deliberacao colegiada em matérias relacionadas a gover-
nanca, além de cumprir o papel de comité interno de governanga, conforme previsto no
Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017.

Posteriormente, em 2019, por meio da Resolucao CD/CEFET-MG N° 34, de 8 de no-
vembro de 2019, foi criada a Diretoria de Governanca e Desenvolvimento Institucional

(DGDI), com o objetivo de ser o principal érgéo executivo para fins de governanca ins-
titucional, sendo responsavel por planejar, desenvolver, coordenar, monitorar e avaliar a
implementagéo das politicas de governanca e desenvolvimento institucional no ambito
da instituicao.

Conforme estabelece a Portaria Normativa GDG/CEFET-MG n° 62, de 03 de maio de
2024, ha 5 (cinco) unidades organizacionais subordinadas a DGDI: | — Coordenacgao de
Gestao de Riscos, Controle e Integridade (GRISCI); Il — Coordenacgdo de Inovagao em
Gestao, Processos e Servicos (EGPI); Il — Coordenacdo de Gestdo Analitica (CGA); IV
— Coordenacédo de Avaliacéo Institucional (CAl); e V — Comissao Propria de Avaliagéo.

Tal estrutura indica que a governancga institucional busca se orientar por uma triade:
gestao de riscos, gestao de processos e tomada de decisao baseada em dados em in-
formacdes. Além disso, a Diretoria atua para o desenvolvimento institucional mediante
0 apoio a gestao estratégica, contemplando a autoavaliacao institucional, a gestao ana-
litica dos dados institucional e monitoramento da execucao do plano estratégico e do
plano de desenvolvimento institucional.

O objetivo estratégico da governanca, definido no PEI 2023-2032, consiste em: “apri-
morar a governanga institucional, fortalecendo os mecanismos de controle interno, de ges-

t&o de riscos e integridade, de monitoramento e avaliagdo, de participagdo e controle social
nas agoes institucionais, e assegurando o acesso a informagéo e a transparéncia publica”.

Para orientar, articular, sistematizar e dar organicidade e coeréncia ao conjunto de
acOes necessarias para o alcance do objetivo estratégico supramencionado, foi elabora-
da a Politica de Governanca do CEFET-MG, aprovada pela Resolugao CD/CEFET-MG n°
33, de 24 de novembro de 2022, cuja implementacao envolveu a estruturacao de um

sistema de governancga, de um sistema de medi¢do de desempenho, a elaboracdo de
um conjunto de programas de governanga, a adocao de métodos de gestdo de portfélio


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/2010-2/2019-2/cd-res-2019-034/
https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/2010-2/2019-2/cd-res-2019-034/
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2024/05/Portaria_Normativa_GDG_N62_2024.pdf
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2024/05/Portaria_Normativa_GDG_N62_2024.pdf
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2025/01/PEI_2023a2032-Final-20230426.pdf
https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/resolucoes-anos-2020/2022-2/cd-res-2022-033/
https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/resolucoes-anos-2020/2022-2/cd-res-2022-033/
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como estratégia e transparéncia ativa na divulgagao a comunidade interna e sociedade.

Nesse contexto, o CEFET-MG instituiu o Sistema Interno de Governanca (SIGOV), por
meio da Resolucao CGOV/CEFET-MG n°® 1, de 24 de marco de 2023, que de acordo
com o art. 2° da resolucao citada, visa a estabelecer e dar organicidade as atividades de
governanga no ambito do CEFET-MG, bem como a promover a harmonia entre unidades

organizacionais cujas competéncias contemplam atividades de avaliacao, direcionamen-
to e monitoramento da gestao, diretamente correlatas a governanca institucional.

Também foi aprovado o Sistema de Medicdo de Desempenho do CEFET-MG (SiMED),
por meio da Resolucao CGOV/CEFET-MG n°® 12, de 27 de junho de 2024, que tem por
finalidade proporcionar a todos os érgéos da Instituicao um marco regulatério, metodo-

logia e ferramentas que permitam a mensuracao dos resultados e a avaliagéo do de-
sempenho decorrentes das ac¢des, planos, programas e politicas de ambito institucionais
que sejam implementadas.

O Portfélio de Governanca do CEFET-MG, instrumento de gestdo para viabilizar e

promover a gestao estratégica centralizada e unificada dos programas de governanca,
visando maximizar os resultados quanto a governanga e, ao mesmo tempo, minimizar
0s riscos envolvidos na execug¢do dos programas individuais, foi aprovado pelo Comité
de Governanga em 2023, sendo composto pelos seguintes programas: Programa de
Desenvolvimento Estratégico da Governanca (PDEG); Programa de Desenvolvimento da
Gestao de Riscos e da Integridade (PDGRI); Programa de Desenvolvimento da Gestao
por Processos (PDGP); Programa de Desenvolvimento da Gestao Analitica (PDGA); e
Programa de Transparéncia e Controle Social (PTCS).

Por Gltimo, a Comissao de Monitoramento e Avaliagado da Governanca (CMAGOV),
instituida e regulamentada por meio da Portaria Normativa GDG/CEFET-MG N° 6, de
de abril de 2023, também prevista na Politica de Governanca, € uma comissao perma-
nente que integra a estrutura de apoio técnico do SIGOV. Esta comissao é responsavel
por assistir as unidades integrantes do SIGOV na gestao estratégica da implementacao
da Politica de Governanca; por acompanhar a execugao, monitorar e avaliar o desem-

penho do Portfélio de Governanca; e por prestar apoio técnico as unidades integrantes

do SIGOV na execucao dos programas de governanca.

A aprovagao desses instrumentos representa um marco para o fortalecimento da
governanga institucional, contribuindo, assim, para o alcance do objetivo estratégico
correspondente estabelecido no PEI 2023-2032.



https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-012-24/
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-002-23/
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-008-23/
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-008-23/
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-009-23/
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-009-23/
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-007-23/
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-007-23/
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-005-23/
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-006-23/
https://www.gabinete.cefetmg.br/documentos/portaria-normativa-gdg-cefet-mg-no-6-de-05-de-abril-de-2023/
https://www.gabinete.cefetmg.br/documentos/portaria-normativa-gdg-cefet-mg-no-6-de-05-de-abril-de-2023/
https://www.dgdi.cefetmg.br/desenv-inst/gestao-estrategica/politicas-instit/politica-de-governanca/
https://www.dgdi.cefetmg.br/desenv-inst/gestao-estrategica/politicas-instit/politica-de-governanca/
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-002-23/
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2025/01/PEI_2023a2032-Final-20230426.pdf
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2.3.2 Gestao de Riscos e Controles Internos

Conforme informagdes extraidas do Relatério de Gestéo - Exercicio 2024, no CEFET-

MG, a analise de riscos, oportunidades e perspectivas é realizada por meio de duas
abordagens complementares: a gestao de riscos voltada a integridade e a governanca,
sob coordenagdo da DGDI, e a gestao estratégica baseada na matriz SWOT (Forcas,
Fraquezas, Oportunidades e Ameacas), prevista no PDI 2023-2027.

As acbes de gestdo de riscos, controle interno e integridade estao reunidas no
Programa de Desenvolvimento da Gestdo de Riscos e da Integridade (PDGRI 2023-
2027), alinhado a Politica e ao Portfélio de Governanca da instituigcao. O programa tem
como propoésito estruturar e aprimorar um sistema integrado voltado a prevencao, iden-

tificacao, avaliacao e tratamento de riscos que possam comprometer o alcance dos ob-
jetivos estratégicos e institucionais definidos no PEI 2023-2032 e no PDI 2023-2027.

A integridade publica, no @mbito do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso
a Informacao (SITAI), esta inserida nos mecanismos de governanga e gestao do CEFET-
MG, contribuindo para o alcance dos objetivos institucionais por meio da prevengéo,
detecc¢éo e correcdo de praticas de corrupgao, fraudes e demais condutas que compro-
metam a ética, a legalidade e a reputag@o da institui¢ao.

Nesse contexto, o Plano de Integridade 2024-2027, aprovado pela Deliberacao
CGOV/CEFET-MG n°® 1, de 9 de julho de 2024, foi elaborado e esta sendo executado
no escopo do PDGRI 2023-2027, a partir da revisao do plano anterior, com foco na
adequacao normativa e na definicdo de prioridades alinhadas a estratégia institucional.

Reconhecendo que os riscos a integridade figuram entre os mais criticos na adminis-
traga@o publica, o CEFET-MG tem conferido tratamento prioritario a esses riscos, imple-
mentando medidas preventivas e corretivas voltadas a mitigacéo de vulnerabilidades e
ao fortalecimento da cultura ética.

Assim, as seguintes atividades, no ambito da Integridade, foram priorizadas pela
DGDI no primeiro semestre de 2025:

e Aprovagao da Politica de Prevencgao e Enfrentamento ao Assédio, a Discriminagao
e a Violéncia no Ambito do CEFET-MG (Resolucdo CD/CEFET-MG N° 27, de 31
de janeiro de 2025);

e Elaboracao e publicagéo do Guia de Enfrentamento a Discriminagao;

e Criagao do Comité de Acompanhamento, Prevengao e Enfrentamento ao Assédio,
a Discriminacgé@o e a Violéncia (Portaria Normativa GDG/CEFET-MG N° 91, de /7 de
fevereiro de 2025);



https://www.cefetmg.br/wp-content/uploads/2025/03/relat%C3%B3riodegestao_cefetmg_31.03_final.pdf
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2024/07/PDI_2023_2027.pdf
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-009-23/
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-009-23/
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2025/01/PEI_2023a2032-Final-20230426.pdf
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2024/07/ANEXO-DEL_CGOV_01_24-PlanoDeIntegridade-CEFETMG_2024-2027.pdf
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/deliberacao-cgov-001-24/
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/deliberacao-cgov-001-24/
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/resolucao-cgov-009-23/
https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/documentos/resolucao-cd-27-25/
https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/documentos/resolucao-cd-27-25/
https://www.integridade.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/364/2025/04/GUIA_DISCRIMINACAO_menor.pdf
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2025/02/PortariaNormativa_GDG_No91-20250207-InstituiComiteDeAcompanhamento_e_PrevencaoAoADV-2.pdf
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2025/02/PortariaNormativa_GDG_No91-20250207-InstituiComiteDeAcompanhamento_e_PrevencaoAoADV-2.pdf

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA (PAINT N° 01/2026)

e Publicagao do Plano Setorial de Acompanhamento, Prevengao e Enfrentamento ao
Assédio, a Discriminagéao, e a Violéncia no CEFET-MG (Portaria Normativa GDG/
CEFET-MG N° 103, de 13 de marco de 2025);

e Organizacao de acdes de capacitagao;

e QOrganizagao de Seminario;

e Monitoramento das ac¢des afetas a tematica de Conflitos de Interesses;
e Relatério de Auditoria n° 1618282 — CGU — Ac¢des Afirmativas;

e Criagao do site da Integridade (https://www.integridade.cefetmg.br) e pagina no
Instaram (@integridadecefetmg);

e Estruturacdo de um Plano de Acao voltado as Ac¢des Afirmativas do CEFET-MG.

No que concerne, contudo, a implementacao da Gestdo de Riscos no ambito do
CEFET-MG, a DGDI informou que as acdes previstas para o ano de 2024/2025 precisa-
ram ser replanejadas. Entretanto, esté prevista a execuc¢édo dessas a¢des para o segundo
semestre de 2025. Logo, a gestao de riscos em ambito institucional permanece em fase
de implementacao.


https://www.gabinete.cefetmg.br/documentos/portaria-normativa-gdg-cefet-mg-no-103-de-13-de-marco-de-2025/
https://www.gabinete.cefetmg.br/documentos/portaria-normativa-gdg-cefet-mg-no-103-de-13-de-marco-de-2025/
https://www.integridade.cefetmg.br
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3. UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DO CEFET-MG
(AUDIT)

Constituida pela Resolucao CD/CEFET-MG n° 69, de 2 de junho de 2008, a Unidade
de Auditoria Interna (AUDIT) é um 6rgao da estrutura orgénica de controle interno e
governancga do Centro Federal de Educacgao Tecnolégica de Minas Gerais (CEFET-MG),
responsavel pela racionalizacdo das acdes de controle, bem como pelo apoio aos Orgdos
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da
Unigo.

As regras de organizagao e funcionamento da AUDIT estéo descritas no Regimento
Interno da Unidade, aprovado pela Resolucao CD/CEFET-MG n° 25, de 22 de novembro
de 2024.

A Unidade de Auditoria Interna vincula-se hierarquicamente ao Conselho Diretor e
administrativamente a Direcdo-Geral. Constitui em atividade de assessoramento ao
Conselho Diretor e de consultoria a Diretoria-Geral.

O proposito da AUDIT é auxiliar o CEFET-MG a realizar seus objetivos, a partir da apli-
cacao de uma abordagem sistemética e disciplinada para avaliar e melhorar a eficécia
dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

No que concerne as areas de competéncia da Unidade, a Resolucao CD/CEFET-MG
n° 12, de 8 de abril de 2020, estabelece que:

Art. 10. As areas de competéncia das unidades organizacionais regimentais
estabelecidas no art. 7° sdo assim definidas:

(..

XV - A Auditoria Interna é a unidade do CEFET-MG, integrante do Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal, responsadvel por assessorar,
orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestao praticados no ambito da
Instituicdo. Grifamos



https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/anos-2000/2018-2/cd-res-2008-069/
https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/resolucoes-anos-2020/2024-3/cd-res-2024-025/
https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/resolucoes-anos-2020/2024-3/cd-res-2024-025/
https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/resolucoes-anos-2020/2020-2/cd-res-2020-012/
https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/conselho-diretor/resolucoes-anos-2020/2020-2/cd-res-2020-012/
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3.1 Estrutura e funcionamento

Conforme disposto no Regimento Interno da AUDIT, a estrutura prevista para o exer-
cicio das atividades de auditoria é a seguinte:

Figura 2 - Estrutura da Unidade de Auditoria do CEFET-MG

Chefia da

Auditoria Interna

I I
Equipe de Equipe de Apoio
Auditores Internos Administrativo

Fonte: AUDIT - CEFET/MG

Em que pese a previsao da referida estrutura, desde 2014, o CEFET-MG nao recebe
novas vagas para contratacao de servidores no “Quadro de Referéncia dos Servidores
Técnico-Administrativos em Educacao”, diferentemente das demais instituicdes que
compdem a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Em razao dessa limitagao, a instituicao ainda nao conseguiu superar o desafio de
prover a Unidade de Auditoria Interna com a estrutura de pessoal necessaria ao pleno
desenvolvimento dos trabalhos de auditoria.

Além disso, os servidores que anteriormente integravam a Equipe de Auditores
Internos foram removidos e exonerados, ambos a pedido, nos exercicios 2024 e 2025,
respectivamente. Dessa forma, a Unidade conta, atualmente, apenas com a Chefia da
Auditoria Interna.

Ha expectativa de alocacdo de um(a) servidor(a) para a Unidade no exercicio 2026.
Caso a designacgao se confirme, este plano sera ajustado oportunamente para refletir a
nova composi¢ao da forca de trabalho. Confira, entao, a composicao, atual, da AUDIT
no quadro a seguir:
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Quadro 4 - Composicao da Equipe Técnica da Auditoria Interna do CEFET-MG

Servidor Formacao Cargo / Funcao

Bacharel em Direito (ESUV) e Pés-graduada em Gestéo

de Pessoas (Faculdade Unica de Ipatinga)

Vivian Fontes Moreira
Chefe da Auditoria Interna

Bitencourt

Assistente em Administracéo/

Fonte: AUDIT - CEFET/MG

3.2 Atividades a Serem Executadas pela Auditoria Interna

Conforme art. 4°, item II, da IN CGU/SFC n° 5, de 2021, o PAINT deve estabele-
cer uma previsao realista das atividades a serem realizadas no periodo, contendo, no
minimo uma previsao de alocacao da for¢a de trabalho, nas seguintes categorias: (a)
servigos de auditoria; (b) capacitagao; (c) monitoramento das recomendagdes emitidas
em trabalhos anteriores e ainda nao implementadas; (d) gestao e melhoria da qualidade
da atividade de auditoria interna governamental; (e) levantamento de informacdes para
6rgaos de controle interno ou externo; (f) gestao interna; e (g) demandas extraordinarias
recebidas pela UAIG durante a realizacdo do PAINT.

Para a previsdo da alocacéo da forca de trabalho, adotou-se a metodologia sugerida
pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) para o célculo da unidade de medida “homem-
-hora” (HH), considerando como referéncia o valor de 1.680 horas/pessoa/ano.

Dessa forma, considerando a disponibilidade de 1 (uma) servidora na Unidade de
Auditoria Interna, a forca de trabalho prevista para as atividades de auditoria no exerci-
cio 2026 corresponde a 1.680 homens-hora.

Apresenta-se, portanto, no quadro abaixo a alocacao da forca de trabalho para as
atividades de auditoria no exercicio 2026:

Quadro 5 - Previsdao da alocacao da forca de trabalho para as atividades de auditoria

Atividades Periodo Previsto | HH Previsto
a) Servicos de auditoria Janeiro a Dezembro | 660

b) Capacitacéo dos Auditores Janeiro a Dezembro |80

¢) Monitoramento de Recomendacgdes Janeiro a Dezembro | 500

d) Gestao e Melhoria da Qualidade Julho a Dezembro |80

e) Gestéo interna da UAIG Janeiro a Dezembro | 200

f) Levantamento de informagdes para 6rgaos de controle interno ou externo | Janeiro a Dezembro | 80

g) Reserva técnica (demandas extraordinarias) Janeiro a Dezembro | 80

h) Outros 0

Total 1.680

Fonte: Elaboracéo Propria AUDIT - CEFET/MG


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/66718/4/IN_5_2021.pdf
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3.2.1 Servicos de Auditoria

A Instrucao Normativa n® 3, de 9 de junho de 2017/, estabelece que os trabalhos

que comporao o plano de auditoria deverao ser definidos com base em riscos. Ou seja,
a UAIG deve concentrar seus trabalhos nos objetos de auditoria com maior exposi¢ao a
ameacas que possam afetar o alcance dos objetivos institucionais.

Conforme descrito no item 2.3.2 deste Plano, a Gestao de Riscos no ambito do
CEFET-MG ainda se encontra em fase de implementacdo. Nao obstante, a instituicao
tem priorizado o tratamento dos riscos a integridade, conforme elencado no Plano de
Integridade 2024-2027, aprovado pela Deliberacao CGOV/CEFET-MG n° 1, de 2024.

Com vistas a alinhar o planejamento das a¢des de auditoria a abordagem baseada em
riscos, esta Unidade de Auditoria solicitou a Matriz de Riscos elaborada no contexto do
referido Plano de Integridade, para subsidiar a sele¢@o de possiveis trabalhos a serem
realizados no exercicio 2026. A matriz apresentada pela Diretoria de Governanca e
Desenvolvimento Institucional (DGDI) contempla 19 riscos a integridade (excluidas as
duplicidades), dos quais 9 foram classificados como de risco inerente baixo e 10 como
de risco inerente moderado, conforme metodologia desenvolvida pela propria Diretoria,
ainda em carater preliminar e pendente de aprovagéo formal interna. Confira a metodo-
logia utilizada no Anexo I.

Diante da existéncia de riscos avaliados em nivel semelhante (moderado), a defini¢éo
do objeto de auditoria considerou, adicionalmente, a viabilidade, a auditabilidade e a
relevancia dos riscos identificados. Observou-se que uma parte desses riscos se refere
ao desconhecimento de normas, canais e informacdes internas, contexto em que uma
auditoria especifica poderia apresentar limitagbes de escopo e baixa agregacao de va-
lor, sendo mais adequado que tais aspectos sejam abordados de forma transversal em
outros trabalhos da Unidade.

Em relagao aos riscos associados ao assédio moral, sexual, violéncia e discrimina-
cao, verificou-se que o CEFET-MG vem implementando diversas acdes preventivas e
educativas voltadas a tematica. Assim, entendeu-se que a realizagao de um servico de
avaliagao sobre esse tema sera mais oportuna em momento futuro, quando for possivel
avaliar os resultados concretos das medidas adotadas.

Assim, considerando que a IN CGU/SFC n° 3, de 2017/, determina que a UAIG man-
tenha comunicacao com a alta administracao para compreender 0s principais processos

e 0s riscos a eles associados, esta Unidade consultou a Direcao-Geral e as areas de
integridade, a Ouvidoria e a Corregedoria. Apds anélise das informacdes obtidas, foi


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33409/19/Instrucao_Normativa_CGU_3_2017.pdf
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2024/07/ANEXO-DEL_CGOV_01_24-PlanoDeIntegridade-CEFETMG_2024-2027.pdf
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2024/07/ANEXO-DEL_CGOV_01_24-PlanoDeIntegridade-CEFETMG_2024-2027.pdf
https://www.dgdi.cefetmg.br/documentos/deliberacao-cgov-001-24/
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33409/19/Instrucao_Normativa_CGU_3_2017.pdf
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selecionado o risco com maior potencial de agregar valor a instituicao, neste momento,
para avaliacao no exercicio 2026: “N&o acatamento do relatério das comissées de PAD
por falhas processuais”.

Adicionalmente, cabe destacar que o Tribunal de Contas da Uniao, por meio do
Acordao n® 1372/2025 - Plenario, relator Ministro Walton Alencar Rodrigues, proferido
no Processo n° 009.980/2024-5, recomendou que as unidades de controle e auditoria

interna sejam envolvidas nos processos de adequacao a Lei Geral de Protecao de Dados
Pessoais (LGPD), incluindo em seus planejamentos atividades de avaliagéo e monitora-
mento de riscos relacionados a privacidade e a protecao de dados pessoais.

Em atendimento a essa recomendagéo, as Unidades de Auditoria do Estado de Minas
Gerais entenderam pela realizacdo de um trabalho conjunto de avaliacdo do processo
de adequacao institucional a LGPD, que pretende agregar significativo valor a garantia
do direito a protecao de dados e privacidade dos titulares que relacionam-se com as
instituicdes. Tal acado foi referendada pela Diregéo-Geral, que manifestou concordan-
cia quanto a relevancia e a prioridade do tema, por meio do Memorando Eletrénico n°
426/2025 - GDG, de 15/09/2025.

Também estao previstas horas neste plano para a emissdao do Parecer sobre a
Prestacao de Contas do CEFET-MG - Exercicio 2025, o qual consiste em uma opinido
geral, fundamentada nos trabalhos de auditoria previstos e executados no ambito do
PAINT, acerca da adequagao dos processos de governancga, gestdo de riscos e contro-
les internos instituidos pela entidade. Esse parecer busca fornecer seguranga razoavel
quanto: (I) a aderéncia da prestagcao de contas aos normativos aplicaveis; (ll) & confor-
midade legal dos atos administrativos; (II1) ao processo de elaboragao das informacdes
contabeis e financeiras; e (V) ao atingimento dos objetivos operacionais.

Por altimo, serao dedicadas horas de servigos de auditoria para as anélises decorren-
tes dos alertas gerados pela ferramenta ALICE (Analisador de Licitagcdes, Contratos e
Editais), que permite atuacdes preventivas e tempestivas pela Auditoria diante da iden-
tificacao de potenciais riscos e inconsisténcias em processos licitatérios publicados.

Diante do exposto, considerando as analises apresentadas, as recomendacgdes dos
orgaos de controle e a capacidade operacional desta Unidade, atualmente composta por
uma unica servidora, foram definidos os servigos de auditoria previstos para o exercicio
2026, conforme detalhamento a seguir:


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A1372%2520ANOACORDAO%253A2025/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
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Quadro 6 - Planejamento dos Servicos de Auditoria

Tipo de

Objeto Auditado

Objetivo da Auditoria

Origem da

Inicio

Conclusao | HH

Situacao

Observacdes/

Servigo Demanda Justificativas
Avaliar a governanca Selecdo com base na
e 0s controles internos T .
; R avaliacdo de riscos
relacionados a )
conducao dos Processos realizadas pela
ugao do DGDI. O critério de
Administrativos riorizacao considerou
Servicos de Disciplinares (PAD), priorizaao con:
auditoria — quanto a capacidade Avaliagao de 0 maior potencial de
01 | Avaliacéo | .. . ; o . Abril Julho 240 | Previsto | agregacdo de valor
Atividade de prevenir e corrigir Riscos R =
. . a gestdo, conforme
Correcional falhas processuais que .
consultas realizadas
possam comprometer a QO
. . a Diregdo-Geral e
validade dos relatérios s s :
L as areas de apoio
das comissdes e 0 g .
a integridade
acatamento de suas oL
~ institucional.
conclusoes.
Recomendacao
Avaliar o processo de proferida no Acérddo
Servigos de prace TCU n° 1372/2025
. L adequacdo institucional | TCU/Alta . -
02 | Avaliacdo | auditoria — S o L ~ | Agosto | Novembro | 240 |Previsto |—Plenério (Processo
~ alein®13.709/2018 Administragédo 0
Protecdo de Dados n° 009.980/2024-
(LGPD). o
5), ratificada pela
Direcao-Geral.
Obrigagao normativa
prevista no art. 15,
§ 6°, do Decreto n°
3.591/2000; e no
art. 15 da IN SFC/
Parecer sobre Elaborar o Parecer sobre CGU n° 05/2021;
.. |aprestacdo de a Prestacdo de Contas | Obrigagéo . . em decorréncia do
03 | Avaliagdo contas anual da | Anual do CEFET-MG - normativa Janeiro - | Margo 120 Previsto comando esculpido
entidade Exercicio 2025 no paragrafo tnico
do art. 70 da CF/88; e
das normas contidas
na IN TCU n° 84/2020
ena DNTCU n°
198/2022.
Auditoria continua
Acompanhamento .
que visa agregar valor
dos alertas - . . R
L Analise de potenciais a gestao publica por
Avaliagéo | gerados pela . . A . S
. riscos e inconsisténcias — meio da identificagao
- ferramenta Alice Obrigacao . . P
04 - . em processos de : Janeiro | Dezembro |60 | Previsto | de possiveis
Auditoria | (Analisador . normativa
) o compras e contratacdes falhas que possam
continua | de Licitacdes,
do CEFET-MG comprometer os
Contratos e L
o objetivos do processo
Editais) Ny
licitatorio.
Total 660

Fonte: Elaboracéo Prépria AUDIT - CEFET/MG
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3.2.2 Capacitacao da Equipe Técnica

A capacitacao técnica dos auditores internos constitui elemento essencial para o
fortalecimento e a efetividade da atividade de auditoria. Nesse contexto, as acdes de
capacitacao previstas neste plano visam garantir que a equipe técnica mantenha-se
atualizada quanto as metodologias, técnicas e boas praticas de auditoria, assegurando,
assim, a qualidade nos trabalhos realizados, a conformidade com as normas aplicaveis
e a geracao de valor a instituicao.

Logo, o plano de capacitacao da Unidade para o exercicio 2026 contempla os seguin-
tes cursos/eventos:

Quadro 7 - Capacitacao da Equipe Técnica

N° Capacitacao Carga Horaria
1 60° FONAITec 24h
5 Congresso Brasileiro de Auditoria e oah
Controle Interno (COBACI) 2026
3 Cursos e eventos promovidos pela 3%h

CGU, ISC, ENAP, Conaci, outros
Total 80h

Fonte: Elaboragdo Prépria AUDIT - CEFET/MG

3.2.3 Monitoramento de Recomendacoes

Conforme consta da Deliberacao CCCI n° 01/2023, aprovada pela Portaria CGU n°
3.805, de 21 de novembro de 2023, “a efetiva agregacdo de valor do trabalho de
auditoria somente é aferida quando as recomendagbes s&o atendidas e as melhorias
propostas séo alcan¢adas”.

Nesse sentido, compete a AUDIT: 1) monitorar o cumprimento das recomendacdes
que emite, verificando se as medidas implementadas pela Unidade Auditada estao de
acordo com as recomendacdes emitidas e se aquelas medidas foram suficientes para
solucionar a situagao apontada como inadequada/insuficientes frente aos critérios ado-
tados; ii) adotar sistematica de quantificacao e registro dos resultados e beneficios da
sua atuacao; e iii) acompanhar o atendimento das recomendacdes expedidas por érgaos
de controle interno e externo, como a CGU e o TCU, e orientar o gestor na elaboragao
das informacdes que serao fornecidas.

Para a realizacao dessas atividades foram previstas 500 horas, distribuidas conforme
quadro a seguir:


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-3.805-de-21-de-novembro-de-2023-524900195
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-3.805-de-21-de-novembro-de-2023-524900195
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Quadro 8 - Acoes de monitoramento

s ~ Origem da .
ID Descricao da acao demanda Horas previstas
1 Acompanhamento de recomendac¢8es pendentes de AUDIT 420

atendimento e, quando for o caso, contabilizagdo de beneficios

Acompanhamento de recomendacdes da CGU e de
2 determinacdes do TCU, orientando o gestor na elaboracdo das CGU/TCU 80
informacdes que seréo fornecidas

Fonte: Elaboracéo Prépria AUDIT - CEFET/MG

3.2.4 Gestao e Melhoria da Qualidade

A IN CGU/SFC n° 03, de 2017, que aprova o Referencial Técnico da Atividade de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, dispde que a “UAIG deve
instituir e manter um Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) que contem-
ple toda a atividade de auditoria interna governamental, desde o seu gerenciamento até
0 monitoramento das recomendagdes emitidas (...)".

Em atendimento a essa diretriz, encontra-se em andamento a elaboracao do norma-
tivo que instituira o PGMQ no ambito da AUDIT, contemplando a defini¢cdo dos procedi-
mentos, indicadores e instrumentos de avaliagdo. A previsao € de que 0 programa seja
formalmente instituido ainda no exercicio 2025.

Dessa forma, para o exercicio 2026, esta prevista a alocacao de 80 horas para a exe-
cucao das avaliagcdes de qualidade dos trabalhos desenvolvidos pela unidade. Objetiva-
se, com isso, gerar informacdes gerenciais capazes de subsidiar decisdes estratégias e
promover a melhoria continua da atividade de auditoria interna.

3.2.5 Levantamento de Informacdes para Orgdos de Controle Interno ou Externo

O Regimento Interno da Unidade de Auditoria prescreve que é responsabilidade da
AUDIT apoiar, no ambito do CEFET-MG, os Orgdos do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e o Tribunal de Contas da Unido, tanto no que se refere ao
acompanhamento de auditorias quanto ao monitoramento de recomendagbes emitidas
por esses 6rgaos de controle.

Nesta esteira, a Portaria Conjunta PGF/SE-CGU n° 3, de 7 de dezembro de 2023,
também determina que compete as UAIG monitorar os processos relacionados as res-

pectivas entidades que tramitam no TCU, promover articulagao interna e prestar o as-
sessoramento quanto as manifestacdes a serem submetidas a Corte de Contas.


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33409/19/Instrucao_Normativa_CGU_3_2017.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-conjunta-pgf/se-cgu-n-3-de-7-de-dezembro-de-2023-531784569
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Destarte, para a coleta e a organizagao de dados e informacdes solicitadas por 6rgaos
de controle interno ou externo, que inclui a interlocu¢do em trabalhos; o apoio aos ges-
tores; e 0 monitoramento de recomendagdes/determinacdes, foram previstas 80 horas.

3.2.6 Gestao interna da UAIG

Segundo a Controladoria-Geral da Uniao, “a gestao interna envolve as atividades
administrativas necessarias para a operagao eficaz da unidade de auditoria interna go-
vernamental (UAIG)"L.

No caso desta AUDIT, a gestao interna envolve o gerenciamento de recursos huma-
nos, materiais e tecnologicos, como o controle de frequéncia e entregas de servidores
da equipe; estruturacdo do setor e suprimento de materiais/equipamentos; gestao do-
cumental e sistémica.

Além disso, serdao computadas horas da gestdo interna para a confeccao do PAINT
2027 e do RAINT 2025.

Portanto, estdo sendo destinadas 200 horas para a realizagcao das atividades relativas
a gestao interna da AUDIT.

3.2.7 Demandas Extraordinarias

De acordo com o Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal - MOT, “as demandas extraordinarias
constituem trabalhos cuja necessidade surge durante o periodo de execucgao do Plano
de Auditoria Interna. Uma vez consideradas importantes pela UAIG e aprovadas pela
insténcia responsavel pela aprovacao do Plano, essas demandas podem ser a ele
incorporadas”.

Nesse sentido, parte da capacidade operacional da Unidade de Auditoria devera ser
reservada para realizagao de trabalhos ndo planejados, que podem ter origem interna
(alta administragao ou conselho) ou externa (CGU, do TCU, do Ministério Publico, dentre
outros).

Logo, para o exercicio 2026, estéo sendo disponibilizadas 80 horas a titulo de reserva
técnica para o atendimento das demandas extraordinérias.

! Disponivel em: https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/uaig/perguntas-frequen-
tes. Acesso em 13/10/2025.


https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgmq/arquivos/in-sfc-08-2017-mot.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgmq/arquivos/in-sfc-08-2017-mot.pdf
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/uaig/perguntas-frequentes
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/uaig/perguntas-frequentes

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA (PAINT N° 01/2026)

3.2.8 Premissas, Restricoes e Riscos Associados a Execucao do PAINT

Para a elaboragao deste Plano foram observadas as seguintes premissas:

Politicas e diretrizes governamentais;

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027);

Plano Estratégico Institucional (PEI 2023-2032):;

Plano de Integridade do CEFET-MG (2024-2027):

Nivel de governanga, gerenciamento e risco e controles internos do CEFET-MG;
Expectativas da alta administracao; e

Capacidade operacional da AUDIT.

No que concerne aos riscos que podem dificultar ou impedir a execucao das ativida-

des de auditoria programadas neste Plano, destacam-se os seguintes:

indisponibilidade orgamentaria para capacita¢@o dos servidores da AUDIT;
limitagao técnica da equipe de auditoria interna;

reducdo da capacidade operacional da AUDIT em funcdo licenca e/ou afastamen-
to nao programados de servidores membros da equipe;

greves e paralisacbes de servidores publicos;
processos nao mapeados e auséncia de gerenciamento de riscos;

acoes extraordinarias que demandem quantidade de tempo superior a prevista no
item reserva técnica;

auséncia de recursos informatizados, tecnolégicos e de integragao de sistemas
adequados;

atraso no envio de respostas por parte dos gestores ou, até mesmo, auséncia de
manifestacao; e

nao implementacao das recomendacdes emitidas pela AUDIT.


https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2024/07/PDI_2023_2027.pdf
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2025/01/PEI_2023a2032-Final-20230426.pdf
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2024/07/ANEXO-DEL_CGOV_01_24-PlanoDeIntegridade-CEFETMG_2024-2027.pdf

CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS — CEFET-MG

4. CONSIDERACOES FINAIS

Este Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna foi elaborado com o propésito de
alocar os recursos da Unidade de Auditoria de forma estratégica e eficiente, alinhando
as atividades que serao realizadas as prioridades e objetivos institucionais.

O foco deste planejamento de atividades néo se limita apenas a avaliagao da confor-
midade e da adequacgéo dos processos internos, mas também busca identificar oportu-
nidades de aprimoramento e fomentar praticas de governanca que promovam a trans-
paréncia e a eficiéncia organizacional.

Assim, a AUDIT pretende contribuir ativamente para a melhoria continua dos contro-
les internos e para a geragao de valor ao CEFET-MG.
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ANEXO |

Metodologia

A metodologia apresentada a seguir foi desenvolvida pela Diretoria de Governanga e
Desenvolvimento Institucional (DGDI) no contexto da elaborac¢éo do Plano de Integridade
do CEFET-MG 2024-2027, com o objetivo de subsidiar a identificacdo e avaliagao dos
riscos a integridade institucional. Embora ainda nao tenha sido formalmente submetida
a aprovacao interna, a metodologia foi efetivamente aplicada no processo de mapea-

mento de riscos e, por essa razdo, foi considerada como referéncia para a selegéo dos
trabalhos de auditoria propostos neste Plano.

A tabela de probabilidade refere-se a chance de ocorréncia de um evento de risco
dentro de um periodo predefinido, sendo mensurada em termos de frequéncia observa-
da ou esperada para cada evento e classificada em uma escala qualitativa.


https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2024/07/ANEXO-DEL_CGOV_01_24-PlanoDeIntegridade-CEFETMG_2024-2027.pdf
https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2024/07/ANEXO-DEL_CGOV_01_24-PlanoDeIntegridade-CEFETMG_2024-2027.pdf
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Figura 3 - Escala de probabilidade de ocorréncia de um

evento de risco durante o periodo predefinido

Niveis de Probabilidade de Ocorréncia do Evento de Risco
Miwel | Escala de Frequéncia Descrigdo Qualitativa da Escala
Observada/Esperada
10 Muito Alta E praticamente certo que o svento ocomra durante o
periodo predefinido para o processo-padrio. Ha fortes
freq. = 90% L e
indicios/evidéncias que se deve esperar pelo menos uma
ocorréncia do evento no prazo estipulado.
& Alta E muito provdvel que o evento acorra durante o periodo
predefinido para o processo-padrio. Ha indicios/evidéncias
L0% < freq. <= 9005 P_
que o evento oconra com elevada frequéncia no prazo
estipulado.
L Media E moderadamente provdvel, embora possivel, que o evento
ocorra durante o periodo predefinido para o processo-
30% < freq. <= 50% - C .
padrio. Ha indicios/evidéncias gue o evento ocorra com
razodvel frequéncia no prazo estipulado.
2 Baixa E pouco provével que o evento ocorra durante o periodo
predefinido para o processo-padr3o. Ha indicios/evidéncias
10% < freq. <= 30% ) L
que o evento ocorra casualmente, com baixa frequeéncia, no
prazo estipulado.
1 Muito Baixa E raro gue o evento ocorra durante o periode predefinido
para o processo-padrdo. Ha fortes indicios fevidéncias de
freq. <= 10% . P
que o evento oCorma apenas em circunstancias
excepcionalmente, sendo praticamente certo que ndo
ooorrera no prazo estipulado.

Por sua vez, a tabela de impacto contempla quatro fatores de analise e avaliagéo
utilizados para determinar a severidade do evento de risco, a saber: i) Orcamentario-
financeiro (OCC); ii) Servicos a sociedade; iii) Reputacéo; e iv) Esforco de gestao. Cada
fator é avaliado individualmente e, a partir da média ponderada dos resultados obtidos,
é determinada a severidade global do evento, cuja classificacdo varia de “minima” a

“extrema”.

Fonte: DGDI
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Figura 4 - Escala dos fatores para analise e avaliacao

do impacto da ocorréncia de um evento de risco

Severidade
Escala de Fatores de Andlise e Avaliacdo da Severidade do Evento de Risco
Severidade T . N - -
(Peso) Orgamentario- Servigos a Sociedade Reputacdo Esforco de Gestdo
Financeiro (OCC)
25% 25% 25% 25%
Extrema Evento pode inviabilizar a continuidade de Evento pode gerar grande repercussao na midia Evento critico com potencial para causar dano
(10) algumas politicas institucionais e o nacienal/internacional, causando danos irreversivel ao CEFET-MG que requer enorme
5% < dano cumprimento da missdo, prejudicando o irreparaveis a reputacao da instituicao esforgo de toda a gestdo para minorar os
alcance dos objetivos estratégicos da danos, inclusive intervengio dos Conselhos
instituicao Superiores e da Diregao-Geral.
Grande Evento pode afetar a execugdo de Evento pode gerar alguma repercussdo na midia | Evento muito significativo que requer grande
(8) programas institucionais, prejudicando o regional, causando danos de dificil reparagio a esforgo coletivo da gestao para suportar ou
1% < dano <= 5% alcance dos objetivos de desenvolvimento reputacdo da instituicdo reverter os danos causados, inclusive
da instituigdo intervengao do Diretor Geral e de alguns
Diretores e Secretarios Especializados
Moderada Evento pode afetar a execugdo de planos de |Evento pode repercutir na midia local, produzindo | Evento significativo que requer razodvel
(5) acdo dos programas institucionais, danos moderados, repardveis, a reputacio da esforco da gestdo para ser mitigar suas
0,2%< dano <=1% | prejudicando a obtencao dos resultados instituicdo consequéncias, inclusive intervencao de algum
esperados Diretor ou Secretrio Especializado efou dos
Diretores de Campus.
Pequena Evento pode afetar a execucdo de um Evento pode ter razodvel repercussao junto a Requer algum esforco adicional da gestdo para
(2) processo de trabalhe, ou de algumas de suas |comunidade interna (sem repercussio externa), absorver ou minimizar as consequéncias do
0,02% <dano <=0,2% |atividades, provocando pequeno prejuizo ao | produzindo modestos danos, remedidveis, de evento, inclusive intervengdo do de Diretores
cumprimento das metas estabelecidas para | reputagdo a instituicdo de Campus e/ou dos Coordenadores das
processo Diretorias e Secretarias Especializadas.
Minima As atividades e servigos oferecidos ndo sdo | Evento com repercussdo circunscrita a segmentos | Requer pouco ou nenhum esforgo de gestdo,
(1) 0.02% <= dano afetados de modo significative ou sio ou setores especificos da comunidade interna ou | ou mesmo a intervengdo de gestores, além da
' afetados apenas tempordria e campus, preduzindo pouco ou nenhum dano de rotina normal
circunstancialmente reputagao a instituicdo

Fonte: DGDI

O risco inerente é calculado por meio da matriz de riscos apresentada a seguir, a qual
combina as avaliacdes de probabilidade e impacto para determinar o nivel de exposicao
inicial da instituicdo, antes da consideracao de controles existentes ou de medidas de
mitigacao.
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Figura 5 - Matriz de Risco

Extremo (10) (20) (50)

(10) RISCO RISCO RISCO ALTO
MODERADO MODERADO

Grande (8) (16) (40)

(8) RISCO RISCO RISCO ALTO
MODERADO MODERADO

e Moderado (5) (10) (25) (40) (50)

E (3) RISCO RISCO RISCO ALTO RISCO ALTO RISCO ALTO
£ PEQUENO MODERADO

Pequeno (2) (4) (10) (16) (20)

(2) RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
PEQUENO PEQUENO MODERADO MODERADO MODERADO

Minimo (1) (2) (5) (8) (10)

(1) RISCO RISCO RISCO RISCO RISCO
PEQUENO PEQUENDO PEQUEND MODERADO MODERADO

Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
(1) (2) (5) (8) (10)

Probabilidade

Fonte: DGDI

Finalmente, a tabela a seguir apresenta os riscos identificados (excluidas as duplici-
dades) no Plano de Integridade 2024-2027, avaliados conforme os critérios de proba-
bilidade e impacto:



https://www.dgdi.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/252/2024/07/ANEXO-DEL_CGOV_01_24-PlanoDeIntegridade-CEFETMG_2024-2027.pdf
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Quadro 6 - Avaliacao dos principais riscos de integridade identificados e medidas de
tratamento

AVALIACAO DOS PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

RISCO MEDIDA DE TRATAMENTO PROBABILIDADE |IMPACTO |RESULTADO
Mapear e divulgar os canais de
Desconhecimento dos comunicagdo para reclamacoes,
canais apropriados da denuncias e sugestdes; para Alta Minimo Risco Moderado
Ouvidoria do CEFETMG consolidar o papel da Ouvidoria
na Instituicdo.
Realizar palestras, encontros
tematicos, e elaborar
cartilhas sobre o papel da
Desconhecimento do papel | Ouvidoria no atendimento ao Média Minimo Risco Pequeno
da Ouvidoria do CEFET-MG | cidadao e, também, sobre
a responsabilizagao dos
servidores e gestores em caso de
descumprimento.
Efetuar monitoramento diério
do Fala.BR e SIPAC para
N&o cumprimento de encaminhamento das demandas
prazos de atendimento aos setores competentes e, . . )
. ~ R . . | Baixa Minimo Risco Pegueno
as reclamagdes ou as posterior, acompanhamento até
denuncias a conclusao da demanda, dentro
do prazo estipulado e dando
ciéncia ao interessado.
Término de mandato ou Capacitar os novos membros
substituicido de membros | da Comissédo de Etica para o Muito Baixa Minimo Risco Peqgueno
Comissao de Ftica desempenho de suas atribuicoes.
Auséncia de cédigo de Elaborar o Cédigo de Conduta
conduta especifico para o | Profissional do Servidor do Alta Pequeno | Risco Moderado
CEFET-MG CEFETMG.
Elaborar e aprovar
procedimentos padréo e
~ modelos de documentos para o
N&o tratamento de
L acompanhamento e tratamento ) .
denuncia apresentada L . Baixa Moderado | Risco Moderado
dentro dos prazos de'cada demfr?ua de desvio ou
ma conduta ética, desde sua
apresentacdo até concluséo
dentro do prazo estipulado.



http://Fala.BR
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AVALIAGAO DOS PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

RISCO

Desconhecimento das

MEDIDA DE TRATAMENTO

Mapear e divulgar os canais de
comunicag¢do com a comunidade
interna para consolidar o

papel da Comissdo de Etica na
Instituicao.

Criar site para divulgar os
trabalhos e a¢Bes da Comisséao
de Etica, bem como o Cédigo
de Etica Profissional do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo
Federal, o Codigo de Conduta
Profissional do Servidor do
CEFET-MG e demais normas de
conduta;

PROBABILIDADE

IMPACTO |RESULTADO

normas de ética e conduta Média Pequeno | Risco Moderado
no CEFET- MG Promover cursos de capacitagcao
para 0s servidores, simpdsios,
campanhas e eventos internos
sobre a tematica de ética e
conduta.
Realizar acdes de sensibilizacéo
junto a comunidade interna
com o intuito de inibir condutas
que ferem ao codigo de ética e
conduta dos servidores.
Elaborar procedimentos padrédo
e modelos de documentos
para 0 acompanhamento das
Reincidéncia em PAD recomendacdes indicadas Muito Baixa Pequeno | Risco Pequeno
pela comissao de PAD em seu
relatorio final, como medida de
gestéo preventiva e correciona
Elaborar instrumentos de coleta,
Baixa utilizagédo dos tratamento e disseminagao dos
dados da Corregedoria dados gerados pela atuagéo
para aprimoramento de da Corregedoria visando ao Média Pequeno | Risco Moderado
processos e melhoria da aperfeicoamento dos processos
gestdo preventiva da gestdo preventiva e melhoria
de fluxos de trabalho.
Desconhecimento dos Realizar palestras, encontros
sery@ores s_obre |~eg|s|agao tematicos, e e_laborar cartilhas Alta Pequeno | Risco Moderado
aplicavel a infragdes e sobre procedimentos de conduta
desvios de conduta e comportamento
~ Elaborar e aprovar normas
N&o acatamento do . . ~
relatério das comissdes de Internas e procedimentos padrao Média Pequeno | Risco Moderado

PAD por falhas processuais

para a composicdo de Comissao
de PAD
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AVALIAGAO DOS PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

RISCO

Falta de servidores
capacitados para
comporem comissdes de
PAD

MEDIDA DE TRATAMENTO

Capacitar e instruir servidores
quanto as atividades das
comissdes de PAD e a

atuacdo da Corregedoria,

como os objetivos, eficiéncia e
racionalidade, economicidade e
do interesse publico

PROBABILIDADE

Média

IMPACTO |RESULTADO

Pequeno

Risco Moderado

Nao cumprimento de
prazos de atendimento as
demandas por informagéo

Efetuar monitoramento diario do
Fala.BR e e-mail institucional
para encaminhamento

das demandas aos setores
competentes e, posterior,
acompanhamento até a
conclusao da demanda.

Elaborar e aprovar
procedimentos padréo e

modelos de documentos para o
acompanhamento e tratamento
de cada demanda de informacéo,
desde sua apresentacao até sua
resposta fundamentada e dentro
do prazo estipulado.

Realizar palestras, encontros
tematicos, e elaborar cartilhas
sobre o atendimento ao cidadédo
na sua busca por informagoes

e responsabilizagao dos
servidores e gestores em caso de
descumprimento.

Muito Baixa

Minimo

Risco Pequeno

N&o atendimento as
demandas por informagéo

Realizar palestras, encontros
tematicos, e elaborar cartilhas
sobre o atendimento ao cidadédo
na sua busca por informagoes

e responsabilizacdo dos
servidores e gestores em caso de
descumprimento.

Muito Baixa

Minimo

Risco Pequeno



http://Fala.BR
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AVALIAGAO DOS PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

RISCO

Uso indevido ou
manipulagao de dados e
informacdes

MEDIDA DE TRATAMENTO

Monitorar e controlar o acesso a
pastas compartilhadas de rede e
permissbes de uso das mesmas.

Monitorar e controlar o acesso
aos sistemas e permissdes de
uso dos mesmos.

Revisar normas internas quanto
ao uso do correio eletrdnico
funcional e da rede interna

de comunicacao de dados do
CEFET-MG.

PROBABILIDADE

Muito Baixa

IMPACTO |RESULTADO

Grande Risco Moderado

Nepotismo

Implantar procedimento de
verificagdo de parentesco

no momento da posse para
cargos em comissdo, fungdes
de confianca, terceirizados ou
estagiarios.

Muito Baixa

Moderado | Risco Pequeno

Conflito de interesses

Implantar procedimento de
verificacdo e avaliacdo eventuais
conflitos de interesse por parte
de conselheiros nas deliberacdes
dos 6rgédos colegiados superiores
e especializados.

Muito Baixa

Moderado | Risco Pequeno

Ocorréncia de assédio
moral, sexual, violéncia ou
discriminacgao

AcOes de letramento e
conscientizacdo sobre protecéo
ao denunciante, enfrentamento
ao assédio e combate a violéncia
e a discriminacéo

Baixa

Grande Risco Moderado

Auséncia de protocolos
para acolhimento dos
casos de assédio moral,
sexual, violéncia ou
discriminacao

Elaboracéo de guias e protocolos
internos para acolhimento

e protecdo ao denunciante

e tratamento dos casos
envolvendo assédio, violéncia ou
discriminacdo.

Muito Baixa

Moderado | Risco Pequeno

Fonte: DGDI
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